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Gerente General, Subgerente de Gestibn Corporativa, Subgerente de
Planeamiento y Estructuracion, Subgerente de Ejecucion de Proyectos, Jefe
Oficina Asesora de Planeacion, Jefe Oficina Juridica, Jefe Oficina Asesora de
Relacionamiento y Comunicaciones, Jefe de Oficina de Participacién Ciudadana
y Asuntos Sociales, Jefe Oficina de Control Disciplinario Interno, Director
Técnico de Estructuracién de Proyectos, Director Técnico de Planeamiento y
Gestion Urbana, - Director Técnico de Gestion Predial, Director Técnico
Comercial, Director Financiero, Director Administrativo y de TIC, Directora de
Contratacion, Director Técnico de Gestion de Proyectos, Directora Técnica de
Asesoria y Disefios Técnicos.

Para:

De: Jefe Oficina de Control Interno.

Asunto: Informe de Evaluacién y Seguimiento MIPG y MECI - Implementacion
Dimensiones Politicas, y Componentes - Vigencia 2024.

La Oficina de Control Interno, en cumplimiento de los roles de liderazgo estratégico, evaluacion
y seguimiento, enfoque hacia la prevencion y evaluacion de la gestion del riesgo, contentivos en
el articulo 17 del Decreto Nacional No. 648 de 2017 “Por el cual se maodifica y adiciona el Decre-
to 1083 de 2015, Reglamentario Unico del Sector de la Funcién Publica”, remite Informe de Eva-
luacién y Seguimiento MIPG - Implementacion Dimensiones y Politicas — Vigencia 2024, de la
Empresa de Renovacion y Desarrollo Urbano de Bogota, D.C. - RenoBo para la vigencia 2024,
basado en los resultados del indice de Desempefio Institucional - IDI 2024.

Lo anterior con el propdsito que los resultados, observaciones y sugerencias sirvan de insumo
para mejorar el desempenio, facilitar la toma de decisiones e implementacion adecuada de ac-
ciones correctivas y de mejora, asi como de los mapas de conocimiento, con el propdésito de au-
mentar la confianza de la ciudadania bogotana en la administracion y resultados de la Empresa
orientados al cumplimiento de la mision de la entidad, enaltecer el servicio puablico y mejorar la
calidad de vida de los habitantes de la Ciudad. En este orden de ideas a continuacidn se presen-
ta la informacién antes mencionada, asi:

Objetivo:

Difundir los resultados la Evaluacién del Desempefio Institucional de la Empresa de Renovacién
y Desarrollo Urbano de Bogota, D.C. — RenoBo, para la vigencia 2024, publicados recientemen-
te en la vigencia 2025, con base en el diligenciamiento del FURAG — MECI y proveer las reco-
mendaciones necesarias para incrementar los niveles de desempefio institucional, respecto a la
implementacién de sus Dimensiones y Politicas.
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Alcance:

Cubre la evaluacién del desempefio institucional de la Empresa de Renovacion y Desarrollo Ur-
bano de Bogot4, D.C. - RenoBo para la vigencia 2024, de acuerdo con los resultados del diligen-
ciamiento de la Encuesta FURAG — MECI a través de la plataforma dispuesta por el Departa-
mento Administrativo de la Funcion Puablica, publicados recientemente en la vigencia 2025.

Antecedentes y Metodologia:

De conformidad con lo dispuesto en el “Articulo 2.2.22.3.10. Medicion de la Gestion y Desempe-
fio Institucional” del Decreto 1083 de 2015 “Por medio del cual se expide el Decreto Unico Re-
glamentario del Sector de Funcién Publica” que establece que “La recoleccién de informacion
necesaria para dicha medicion se hara a través del Formulario Unico de Reporte y Avance de
Gestion — FURAG”, el Departamento Administrativo de la Funcion Publica — DAFP, establecio la
metodologia para la evaluacion del desempefio de las entidades distritales a través de una pla-
taforma en linea para el diligenciamiento de dos mediciones:

4 Estado y avance en la operacion del Modelo Integrado de Planeaciéon y Gestion — MIPG.
v Medicion de la efectividad del Modelo Estandar de Control Interno — MECI.

Esta medicion fue presentada por la Oficina Asesora de Planeacion y la Oficina de Control In-
terno, oportunamente dentro de los plazos establecidos por el DAFP, en la vigencia 2025, con
ejercicios de consulta interna para el acopio y consolidacion de la informacion y presento la res-
pectiva evaluacion de cada componente, con base en los soportes respectivos, segun consta en
los certificados emitidos desde la plataforma del DAFP.

MEDICION DEL DESEMPENO INSTITUCIONAL EMPRESA DE RENOVACION Y DESARRO-
LLO URBANO DE BOGOTA - RESULTADOS VIGENCIA 2024.

Estructura y Caracteristicas de los formularios:

La estructura de los formularios FURAG MIPG —-MECI se disefi6 a través de preguntas
matriciales, preguntas de seleccién multiple con una sola respuesta, preguntas de seleccion
multiple con multiples respuestas y preguntas abiertas, algunas preguntas solicitaban relacionar
los soportes que la Empresa tiene para evidenciar el cumplimiento de la pregunta. El formulario
para diligenciar la informacion de la vigencia 2024, estuvo habilitado en el enlace:

https://furag.funcionpublica.gov.co/furag/#/.

RESULTADOS GENERALES DE LA MEDICION DEL iNDICE DE DESEMPENO 2024 - MIPG.

El indice General de Desempefio Institucional Mide la capacidad de las entidades publicas
colombianas de orientar sus procesos de gestion institucional hacia una mejor produccién de
bienes y prestacion de servicios, a fin de resolver efectivamente las necesidades y problemas de
los ciudadanos con criterios de calidad y en el marco de la integridad, la legalidad y la
transparencia.
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A continuacion, se describen los resultados del desempefio institucional de la Empresa de
Renovacion y Desarrollo Urbano de Bogota, D.C. — RenoBo, para la vigencia 2024, relacionados
con los avances en la implementacién del Sistema de Control Interno bajo el Modelo Estandar
de Control Interno — MECI y el Modelo Integrado de Planeacién y Gestion — MIPG.

Para el andlisis del IDI, inicialmente se realiza un estudio estadistico asociado a la Ficha
Metodoldgica “Operacién estadistica Medicion del Desempefio Institucional” version 4 de
octubre de 2023 publicada por el DAFP, el Quintil es una “...medida de ubicacion que permite
organizar jerarquicamente un conjunto de datos en cinco grupos del mismo tamafio”, siendo
entonces un mecanismo para agrupar las entidades con caracteristicas homogéneas con el fin
de facilitar la comparabilidad en las mediciones que se hacen a través del FURAG, para lo cual
se ordenan y subagrupan en cinco categorias, cada una con el mismo nimero de entidades,
equivalente al 20% del total de entidades. En tal sentido, las entidades con puntajes mas altos
se ubican en el quintil 5 y las entidades con menos puntajes se ubican en el quintil 1, con lo cual
RenoBo se ubica en el quintil 1. Ver gréfica No 1.

Grafica No 1 - Ranking Quintil 2024.

0 5

Fuente: DAFP - https://www1l.funcionpublica.gov.co/web/mipg/resultados-medicion

Por su parte, la grafica No. 1 sitla a la Empresa en el quintil No.1, que hace parte de las entida-
des que esta por encima del 20% de entidades con menores puntajes y por debajo del 60% de
entidades con mejores puntajes de desempefio. (Incluye MIPG y MECI).

Posterior a este andlisis estadistico y de acuerdo con los datos registrados en el formulario FU-
RAG-MECI para la vigencia 2024, la grafica No. 2 muestra que la Empresa obtuvo un puntaje de
84,5 en comparacion con los puntajes minimos y maximos obtenidos por entidades del grupo al
cual pertenece la Empresa con un promedio general de 91,3, maximo puntaje grupo par. Ver
grafica No 2.
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Grafica No 2 - indice de Desempeno Institucional 2024.
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Fuente: DAFP - https://www1l.funcionpublica.gov.co/web/mipg/resultados-medicion

En comparacion con la vigencia 2023, RenoBo presentd una disminucion general de 1,8 puntos,
pasando de 86,3 a 84,5 para la vigencia 2024. Ver gréfica No 3.

Grafica No 3 - Comparativo indice de Desempenio Institucional 2023 - 2024.

VARIACION EN PUNTOS

VIGENCIA 2023 VIGENCIA 2024 3023 - 2024

DISMINUCION
84.5

1,8

Fuente: Oficina de Control Interno.
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Resultados Generales de la Medicién del indice de Desempefio 2024 por Dimensiones de
MIPG.

Dimensién 1 — Talento Humano.

Mide la capacidad de la entidad publica de gestionar adecuadamente su ta-
lento humano de acuerdo con las prioridades estratégicas de la entidad, las
normas que les rigen en materia de personal y la garantia del derecho fun-
damental al didlogo social y a la concertacién, promoviendo la integridad en
el ejercicio de las funciones y las competencias de los servidores publicos.

Dimensién 1.
Talento Humano

Para la vigencia 2024, la Dimensién 1 — Talento Humano, obtuvo una puntuaciéon de 92,0 mos-
trando un aumento de 3,5 puntos con relacion a la vigencia 2023, donde logr6 88,5 puntos. Ver
grafica No 4.

Grafica No 4 - Comparativo Dimension 1 - Talento Humano 2023 vs 2024.

1 —Talento Humano.

Puntuacion

Vigencia

Fuente: Oficina de Control Interno.

Dimensién 2 — Direccionamiento Estratégico y Planeacion.

Mide la capacidad de la entidad publica de definir la ruta estratégica que
guiard su gestion institucional con miras a garantizar los derechos, satisfa-
cerlas necesidades y solucionar los problemas de los ciudadanos destina-
tarios de sus productos y servicios, asi como fortalecer la confianza ciuda-
dana vy la legitimidad.

Dimensién 2.
Direccionamiento Es-
tratégico y Planea-
ciéon.

Para la vigencia 2024, la Dimensién 2 — Direccionamiento Estratégico y Planeacion, obtuvo una
puntuacion de 91,6 mostrando una disminucién de 4,8 puntos con relacion a la vigencia 2023,
donde logré 96,4 puntos. Ver grafica No 5.
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Grafica No 5 - Comparativo Dimension 2 - Direccionamiento Estratégico y Planea-
cién 2023 vs 2024.

2 — Direccionamiento Estratégicoy
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Fuente: Oficina de Control Interno.

Dimensién 3 — Gestién con Valores para Resultados.

Mide la capacidad de la entidad publica de ejecutar actividades que la con-
duzcan a lograr los resultados propuestos y a materializar las decisiones plas-
madas en su planeacién institucional, en el marco de los valores del servicio
publico; asi mismo, capacidad para mantener una constante y fluida interac-
cién con la ciudadania de manera transparente y participativa, prestando un
servicio de excelencia y facilitando la garantia del ejercicio delos derechos
ciudadanos, a través de la entrega efectiva de productos, servicios e informa-
cion.

Dimensién 3.
Gestién con Valores
para Resultados.

Para la vigencia 2024, la Dimension 3 — Gestion con Valores para Resultados, obtuvo una pun-
tuacién de 76.3 mostrando una disminucién de 11.8 puntos con relacién a la vigencia 2023,
donde logro6 88,1 puntos. Ver gréfica No 6.

Grafica No 6 - Comparativo Dimension 3 - Gestion con Valores para Resultados
2023 vs 2024.

3 — Gestion con Valores para
Resultados.

Puntuacion

Vigencia
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Fuente: Oficina de Control Interno.

Dimensién 4 — Evaluacion de Resultados.

Mide la capacidad de la entidad publica de conocer de manera per-
manente los avances en su gestién y la consecucién efectiva de los

Dimensién 4. resultados planteados con la oportunidad, cantidad y calidad espera-
Evaluacién de Re- |das, e implementar acciones para mitigar los riesgos que la desvian
sultados. del cumplimiento de sus objetivos y metas; Asi mismo, el compromi-

so de la entidad para identificar aciertos y desaciertos en su gestién
y promover acciones de mejora para superarlos.

Para la vigencia 2024, la Dimension 4 — Evaluacion de Resultados, obtuvo una puntuacion de
83,3 mostrando una disminucién de 8,9 puntos con relacion a la vigencia 2023, donde logré

92,2 puntos. Ver grafica No 7.

Grafica No 7 - Comparativo Dimension 4 - Evaluaciéon de Resultados 2023 vs 2024.

41 — Evaluacion de Resultados.

Puntuacion

Vigencia

Fuente: Oficina de Control Interno.

Dimensién 5 — Informacién y Comunicacion.

Mide la capacidad de la entidad publica de mantener un ade-
cuado flujo de informacién interna y externa, gestionar eficaz-
mente los documentos que la soportan y mantener canales de
comunicacién acordes con sus capacidades organizacionales y
con lo previsto en la Ley de Transparencia y Acceso a la Infor-
macion.

Dimensidn 5.
Informacién y Co-
municacion.

Para la vigencia 2024, la Dimension 5 — Informacién y Comunicacién, obtuvo una puntuacion de
84,8 mostrando una disminucién de 1,6 puntos con relacion a la vigencia 2023, donde logro

86,4 puntos. Ver gréafica No 8.
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Fuente: Oficina de Control Interno.

Dimensién 6 — Gestién del Conocimiento.

Mide la capacidad de la entidad publica de implementar acciones, me-

Dimensién 6. canismos o instrumentos orientados a identificar, generar, capturar,
Gestidn del Conoci- |transferir, apropiar, analizar, difundir y preservar el conocimiento para
miento. fortalecer a las entidades publicas, facilitar procesos de innovacién y

mejorar la prestacién de productos y servicios a los grupos de valor.

Para la vigencia 2024, la Dimensién 6 — Gestion del Conocimiento, obtuvo una puntuacién de
87.8 mostrando una disminucién de 1,8 puntos con relacion a la vigencia 2023, donde logré
89,6 puntos. Ver grafica No 9.

Grafica No 9 - Comparativo Dimension 6 - Gestion del Conocimiento 2023 vs 2024.

6 — Gestion del Conocimiento.

Pumtuacion

2023 2024

Vigencia
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Fuente: Oficina de Control Interno.

Dimensién 7 — Control Interno.

Mide la capacidad de la entidad publica de contar con una serie de
elementos clave de la gestién, cuyos controles asociados son eva-
Dimensién 7. luados de forma permanente, con niveles de autoridad y responsa-
Control Interno. |bilidad definidas a través de las lineas de defensa, orientadas a la
prevencidn, control y gestién del riesgo para el cumplimiento de los
objetivos institucionales y la mejora continua.

Para la vigencia 2024, la Dimension 7 — Control Interno, obtuvo una puntuacién de 93,5
mostrando una disminucién de 0.3 puntos con relacién a la vigencia 2023, donde logré 93,8
puntos. Ver gréfica No 10.

Grafica No 10 - Comparativo Dimension 7 - Control Interno 2023 vs 2024.

7 —Control Interno.

Puntuac idn

2023 202

Vigencia

Fuente: Oficina de Control Interno.

Las dimensiones MIPG, Talento Humano, Direccionamiento Estratégico y Planeacién, Gestion
con Valores para Resultados, Evaluacion de Resultados, Informacién y Comunicacion, Gestion
del Conaocimiento y la Innovacioén, y Control Interno, son importantes porque permiten a las
entidades publicas focalizar su gestion en la transformacion de insumos en resultados, mejorar
el desempefio institucional y generar valor publico. EI MIPG facilita la gestion integral de las
organizaciones a través de guias para fortalecer el talento humano, agilizar las operaciones,
fomentar una cultura organizacional sélida y promover la participacién ciudadana.

Por lo anterior, se observa que para la Empresa de Renovacion y Desarrollo Urbano de Bogota,
D.C. — RenoBo, la Dimensién 1 — Talento Humano fue la Unica gue presenté aumento en su
puntuacién durante la vigencia 2024 con respecto a la vigencia 2023.
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Las Dimensiones 2 — Direccionamiento Estratégico y Planeacion, 3 — Gestion con Valores para
Resultados, 4 — Evaluacion de Resultados, 5 — Informacién y Comunicacion, 6 — Gestion del
Conocimiento, y 7 — Control Interno, disminuyeron su puntaje durante la vigencia 2024, con
respecto a la vigencia 2023. La Dimension 3 — Gestién con Valores para Resultados, fue la que
presento la mayor variacién con 11,8 puntos menos durante la vigencia 2024, con respecto a la
vigencia 2023.
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Cuadro No 1 - Comparativo Consolidado Dimensiones - Variaciones 2023 vs 2024,

DIMENSION ggrﬁgﬁfgo\gs ELE’R'ZT\XEOVL VARIACION
1 — Talento Humano. 88,5 92,0
2 — Direccionamiento Estratégico y Planeacion. 96,4 91,9
3 — Gestidn con Valores para Resultados. 88,1 76,3
4 — Evaluacion de Resultados. 92,2 83,3
5 — Informacién y Comunicacion. 86,4 84,8
6 — Gestion del Conocimiento. 89,6 87,8
7 — Control Interno. 93,8 93,5

Fuente: Oficina de Control Interno

Grafica No 11 - Comparativo Consolidado Dimensiones 2023 vs 2024.

Consolidado Dimensiones 2023 vs 2024.

7 —CONTROLINTERNO. [
6 —GESTION DEL CONOCIMIENTO.
5 —INFORMACION Y COMUNICACION.
4 —EVALUACION DE RESULTADOS. [=
3 —GESTION CON VALORES PARA RESULTADOS.
2 — DIRECCIONAMIENTO ESTRATEGICO ¥ PLANEACION.

1 -TALENTO HUMANQO.

0 20 40 60 B0 100 120
] 2- : 3 —Gestidncon | |
1-Talerto |Direccionamiento| Vil ey |4 —Evaluacionde|5 —Informaciény| 6 —Gestiondel | 7 —Control
Humano. Estratégicoy n Resultados. Comunicacion. | Conocimiento. Interno.
i Resultados.
oo BEWEen L | - d i
= 2024 92,0 | 919 | 76,3 833 848 87,8 93,5
|m 2023 885 [ 96,4 88,1 972 | 26,4 j 29,6 | 93,8
PUNTAIE
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Fuente: Oficina de Control Interno

Los resultados de la Medicién del indice de Desempefio obtuvieron un indice promedio simple
de 87,09 para la evaluacion de la vigencia 2024, mostrando una disminucién de 3,62 puntos con
relacion a la vigencia 2023, donde logré 90,71 puntos.

Resultados Generales de la Medicion del indice de Desempefio 2024 por Dimensiones de
MIPG - Comparado con el promedio del grupo par.

En la gréfica 12 se determina el comportamiento de cada una de las Dimensiones de la Empre-
sa donde se obtuvo un puntaje de 84,5 en comparacion con los puntajes minimos y maximos
obtenidos por las diferentes dimensiones de las entidades del grupo al cual pertenece la Empre-
sa con un promedio general de 91,3% maximo puntaje grupo par.

Grafica No 12 - Comparativo Consolidado Dimensiones 2024 vs Promedio Grupo Par
2024.

& Punt: |l g EETLE e Promusdia or UMD [alr
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Fuente: DAFP - https://www1l.funcionpublica.gov.co/web/mipg/resultados-medicion

Resultados Generales de la Medicion del indice de Desempefio 2024 por Politicas de
gestion y Desempefiio - MIPG.

Las politicas del Modelo Integrado de Planeacion y Gestién (MIPG) son fundamentales para el
funcionamiento eficiente y eficaz de las entidades publicas colombianas. EI MIPG busca generar
valor publico y satisfacer las necesidades de los ciudadanos a través de una gestion integral y
transparente. Las politicas del MIPG, por lo tanto, son esenciales para lograr estos obijetivos,
facilitando la gestion de las entidades y promoviendo la calidad y la integridad en la prestacion
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de servicios.

Importancia de las politicas del MIPG:

¢ Facilitan la gestion de las entidades

* Promueven la calidad y la integridad

e Generan valor publico

e Fortalecen el liderazgo y el talento humano

+ Simplifican y flexibilizan la operacién

¢ Desarrollan una cultura organizacional sélida
e Promueven la participacion ciudadana

e Coordinan la gestién institucional

Las politicas de Gestion y Desempefio Institucional de MIPG las cuales se entienden como el
conjunto de lineamientos, directrices e instrucciones formulados por las entidades lideres de
politica para el desarrollo de la gestion y el desempefio institucional de las entidades y
organismos del Estado; estas politicas pueden operar a través de planes, programas, proyectos,
metodologias o estrategias y pueden contar con instrumentos de recoleccion de informacién
administrados por una o varias de las entidades lideres. Las 19 Politicas de Gestion y
Desempefio Institucional se enuncian a continuacion:

1 - Talento Humano

2 - Integridad

3 - Planeacion Institucional

4 - Gestion presupuestal y eficiencia del gasto publico

5 - Compras y contratacion publica

6 - Fortalecimiento organizacional y simplificacion de procesos

7- Gobierno Digital

8 - Sequridad Digital

9 - Defensa juridica

10 - Mejora Normativa

11 - Servicio al ciudadano

12 - Racionalizacion de tramites

13 - Participacion ciudadana en la gestion publica

14 - Seguimiento y evaluacion del desempefio institucional

15 - Transparencia, acceso a la informacion publica y lucha contra la corrupcion

16 - Archivos y Gestion documental

17 - Gestion de la Informacion Estadistica

18 - Gestion del conocimiento e innovacion

19 - Control interno

En resumen: Las politicas del MIPG son herramientas esenciales para el buen funcionamiento
de las entidades publicas, promoviendo la eficiencia, la calidad, la transparencia y la
participacién ciudadana, con el objetivo de generar valor puablico y satisfacer las necesidades de
los ciudadanos.

Para la medicién de las politicas de Gestion y Desempefio Institucional 2024, para RenoBo no
aplican las siguientes politicas:

4 - Gestion presupuestal y eficiencia del gasto publico.
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10 - Mejora Normativa

17 - Gestion de la Informacion Estadistica

Grafica No 13 - Comparativo Consolidado Politicas 2024.
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Fuente: DAFP - https://www1l.funcionpublica.gov.co/web/mipg/resultados-medicion

La grafica No 13, muestra el comportamiento de las politicas de Gestiébn y Desempefio
Institucional durante la vigencia 2024, donde sobresalen las politicas No 9 - Defensa Juridica
con una puntuacion 100, No 2 Integridad con una puntuacion de 95,3, No 6 - Fortalecimiento
organizacional y simplificacion de procesos con una puntuacion de 95,1, No 19 -.Control interno
con una puntuacion de 93,5, y No 5 - Compras y contratacion publica con una puntuacion 92,3.

RESULTADOS GENERALES DE LA MEDICION DEL iNDICE DE DESEMPENO 2024 - MECI.

La gréfica No. 14 sitla a la Empresa en el quintil No.2, que hace parte de las entidades que esta
por encima del 40% de entidades con menores puntajes y por debajo del 60% de entidades con
mejores puntajes de desempefio MECI.

Igualmente, dicha gréfica, para la vigencia 2024, el puntaje obtenido para el indice de control in-
terno es de 93,5, superior a la referencia promedio del grupo par de 92,7. Nota: el promedio del
grupo par corresponde al promedio de puntajes de las entidades que hacen parte de dicho gru-
po.
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Fuente: DAFP - https://www1.funcionpublica.gov.co/web/mipg/resultados-medicion

Resultados Generales de la Medicion del indice de Desempefio 2024 - MECI por Compo-
nentes.

Componente 1. Ambiente de Control.

Este componente busca asegurar un ambiente de control que le
Componente 1. permita a la entidad disponer de las condiciones minimas para el
Ambiente de Con- | ejercicio del control interno. Requiere del compromiso, el liderazgo
trol y los lineamientos de la alta direccién y del Comité Institucional de
Coordinacion de Control Interno.

Para la vigencia 2024, el Componente 1 - Ambiente de control, obtuvo una puntuacién de 90,7
mostrando un aumento de 0,7 puntos con relacion a la vigencia 2023, donde logré 90,0 puntos.
Ver gréfica No 15.
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i § Grafica No 15 - Comparativo MECI - Componente 1 - Ambiente de control 2023 vs
23 2024.
:d
igm 1 - Ambiente de Control.
i

Punta je
\
\
.
L]

Vigencia

Fuente: Oficina de Control Interno.

Componente 2. Evaluacion del riesgo.

Componente 2. |Su propdsito es identificar, evaluar y gestionar eventos potencia-
Evaluacién del les, tanto internos como externos, que puedan afectar el logro de
riesgo los objetivos institucionales.

Para la vigencia 2024, el Componente 2 — Evaluacién del riesgo, obtuvo una puntuacion de 91,5
mostrando una disminucién de 1,9 puntos con relacion a la vigencia 2023, donde logré 93,4
puntos. Ver gréfica No 16.

Grafica No 16 - Comparativo MECI - Componente 2 - Evaluacion del riesgo 2023 vs
2024,

2 - Evaluacion del riesgo.

Puntaje

2024
Vigencia
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Fuente: Oficina de Control Interno.

Componente 3. Actividades de control.

Componente 3. Su propésito es permitir el control de los riesgos identificados y como

Actividades de con- | Mecanismo - .
trol para apalancar el logro de los objetivos y forma parte integral de los
procesos.

Para la vigencia 2024, el Componente 3 — Actividades de control, obtuvo una puntuacién de 95,0
mostrando una disminucién de 0,5 puntos con relacion a la vigencia 2023, donde logré 95,5

puntos. Ver grafica No 17.

Grafica No 17 - Comparativo MECI - Componente 3 - Actividades de control 2023
vs 2024.

3 - Actividades de control.

Punta je

Vigencia

Fuente: Oficina de Control Interno.

Componente 4. Informacién y comunicacion.

Tiene como propésito utilizar la informaciéon de manera adecuada y
comunicarla por los medios y en los tiempos oportunos. Para su de-
sarrollo se deben disefar politicas, directrices y mecanismos de
Componente 4. |consecucidn, captura, procesamiento y generacién de datos dentro
Informacién y co- |y en el entorno de cada entidad, que satisfagan la necesidad de di-

municacién vulgar los resultados, de mostrar mejoras en la gestién administra-
tiva y procurar que la informacién y la comunicacién de la entidad
y de cada proceso sea adecuada a las necesidades especificas de
los grupos de valor y grupos de interés.
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Para la vigencia 2024, el Componente 4 — Informacién y comunicacién, obtuvo una puntuacion
de 95,5 mostrando una disminucién de 0,6 puntos con relacién a la vigencia 2023, donde logré
96,1 puntos. Ver grafica No 18.

Grafica No 18 - Comparativo MECI - Componente 4 - Informacién y comunicacion
2023 vs 2024.

4 - Informacidon y comunicacion.

Punta je

Vigencia

Fuente: Oficina de Control Interno.

Componente 5. Actividades de monitoreo.

Su propésito es desarrollar las actividades de supervisién continua
(controles permanentes) en el dia a dia de las actividades, asi
como evaluaciones periddicas (autoevaluacién, auditorias) que per-
Componente 5. miten valorar: (i) la efectividad del control interno de la entidad pu-
Actividades de mo- | blica; (ii) la eficiencia, eficacia y efectividad de los procesos; (iii) el
nitoreo nivel de ejecucién de los planes, programas y proyectos; (iv) los re-
sultados de la gestién, con el propésito de detectar desviaciones,
establecer tendencias, y generar recomendaciones para orientar
las acciones de mejoramiento de la entidad publica.

Para la vigencia 2024, el Componente 5 — Actividades de monitoreo, obtuvo una puntuacién de
82,0 mostrando una disminucién de 3,6 puntos con relacion a la vigencia 2023, donde logré

85,6 puntos. Ver grafica No 19.

Grafica No 19 - Comparativo MECI - Componente 4 - Actividades de monitoreo
2023 vs 2024.

FT-132-V5

Fecha: 06/07/2023 Pagina 17 de 22



EMPRESA DE RENOVACION
¥ DESARROLLO URBAND
DE BOGOTA

5 - Actividades de monitoreo.

[O] £

Puntaje

Vigencia

Empresa de Renovacién y Desarrallo Urbano de Bogota

o
sortsesmmcinais
BOGO l’\ URBANO DE BOGOTA D.C.

Fuente: Oficina de Control Interno.
En resumen, en el cuadro No 2 y la grafica No 20, se expone el comportamiento consolidado de
los componentes MECI durante las vigencias 2023 y 2024.

Cuadro No 2 - Comparativo Aumento / Disminuciéon Consolidado Componentes MECI
2023 vs 2024.

COMPONENTE PUNTAJZEO\ZIISENCIA PUNTAJZEO\Z/L?ENOA VARIACION
1 - Ambiente de Control. 90,0 90,7
2 - Evaluacion del riesgo. 93,4 91,5
3 - Actividades de control. 95,5 95,0
4 - Informacion y comunicacion. 96,1 95,5
5 - Actividades de monitoreo. 85,6 82,0

El Componente 1. Ambiente de Control presenté aumento para la vigencia 2024 en 0,7 puntos.
Los Componente 2. Evaluacién del riesgo (-1,9 puntos), 3. Actividades de control (-0,5 puntos) y
4. Informaciéon y comunicacion (-0,6 puntos), y 5. Actividades de monitoreo (-3,6 puntos),
presentaron disminucion para la vigencia 2024.

Los resultados del MECI, obtuvieron un indice promedio simple de 90,94 para la evaluacién de
la vigencia 2024, gue aunque considerado como satisfactorio, muestra una disminucién de
1,8 puntos con relacién a la vigencia 2023, donde logré 92,12 puntos.

Grafica No 20 - Comparativo Consolidado Componentes MECI 2023 vs 2024.
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Consolidado Componentes 2023 vs 2024.
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2 - EVALUACION DEL RIESGO.

1-AMBIENTE DE CONTROL.

70,0 75.0 80,0 85,0 20,0 95,0 100,0
4~ informaci 5 Actiidedss d
1 - Ambierte de Control. | 2 - Evaluacion del rieszo. |3 - Actividades de control. sttt i
comun cacion. monitor ao.
(= 2024 907 915 95,0 955 82,0
‘m2023 90,0 934 955 96,1 85,6
PUNTAIE

Fuente: Oficina de Control Interno.

Grafica No 21 - Comparativo Consolidado Componentes MECI 2024 vs Promedio
Grupo Par 2024.

#Puntaje Consuitalo & Valor meclia OF Beferencia

c1

Ch

Fuente: DAFP - https://www1l.funcionpublic

Los resultados de la evaluacion independiente del Sistema de Control Interno, liderada por la
Oficina de Control Interno de la Empresa, obtuvieron seqgun el DAFP, un indice del 93.6 para la
vigencia 2024, considerandose satisfactorio.
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CONCLUSIONES.

e En comparacion con la vigencia 2023, RenoBo presentd una disminucion general de 1,8
puntos, pasando de 86,3 a 84,5 para la vigencia 2024.

¢ Aunque dicho margen de disminucién es muy bajo, es necesario tener en cuenta que se
debe tratar esta tendencia a la baja y lograr aumento de los puntajes de cada dimension
cuando sea realizada la evaluacién de la vigencia 2025 (primer cuatrimestre del 2026).

e Se observa que, para la Empresa, la Dimension 1 — Talento Humano fue la Gnica que
presenté aumento en su puntuacién durante la vigencia 2024 con respecto a la vigencia

2023.
e Las Dimensiones 2 — Direccionamiento Estratégico y Planeacién, 3 — Gestién con
Valores para Resultados, 4 - Evaluaciébn de Resultados, 5 - Informacién vy

Comunicacién, 6 — Gestién del Conocimiento, y 7 — Control Interno, disminuyeron su
puntaje con respecto a la vigencia 2023 (rango de -0.3 a -11.8).

e Para el caso del comportamiento de las politicas de Gestion y Desempefio Institucional
durante la vigencia 2024, sobresalen las politicas No 9 - Defensa Juridica con una
puntuacion de 100, No 2 Integridad con una puntuacion de 95,3, No 6 - Fortalecimiento
organizacional y simplificacién de procesos con una puntuacion de 95,1, No 19 -.Control
interno con una puntuaciéon de 93,5 y No 5 - Compras y contratacion publica con una
puntuacion de 92,3.

e Los resultados de la evaluacion del MECI, obtuvieron un indice promedio simple de
90,94 para la evaluacion de la vigencia 2024, que aunque considerado como
satisfactorio, muestra una disminucion de 1,18 puntos con relacion a la vigencia 2023,
donde logr6 92,12 puntos.

e ElI Componente 1. Ambiente de Control presenté aumento para la vigencia 2024 en 0,7
puntos. Los Componentes: 2. Evaluacion del riesgo (-1,9 puntos), 3. Actividades de
control (-0,5 puntos) y 4. Informaciéon y comunicacién (-0,6 puntos), y 5. Actividades de
monitoreo (-3,6 puntos), presentaron disminucién para la vigencia 2024 (rango de -0.5 a -
3.6).

e Los resultados de la evaluacion independiente del Sistema de Control Interno, liderada
por la Oficina de Control Interno de la Empresa, obtuvieron segun el DAFP, un indice del
93,6 para la vigencia 2024, considerandose satisfactorio (aumento 1.7).
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¢ A nivel general se evidencia apropiacion por parte de todas las Dependencias del Modelo
Integrado de Planeacién y Gestion.

e Se identifican brechas entre lo evaluado y el puntaje maximo a obtener, tanto en los
indices como en las politicas de desempefio y componentes del modelo.

e Se observa disminucién en los puntajes obtenidos para la vigencia 2024, frente a los
obtenidos para la vigencia 2023, en la mayoria de los aspectos evaluados y calificados,
los cuales, aunque son bajos deben ser tratados para lograr y/o superar puntajes
obtenidos anteriormente.

RECOMENDACIONES.

e La alta Direccion en coordinacion con la Oficina Asesora de y la Oficina de control
Interno, conforme sus competencias, deben priorizar las acciones a realizar en el plan de
adecuacion de MIPG 2025, a fin de mejorar el desempefio institucional, con base en las
brechas identificadas en los componentes evaluados. Se identifican brechas entre lo
evaluado y el puntaje méximo a obtener, tanto en los indices como en las politicas de
desempefio y componentes que ameritan la planeacion y ejecucidn de acciones
orientadas a la disminucién de las mismas.

¢ Revisar los planes, programas vigentes en cada una de las dependencias e identificar si
estos responden a los formularios emitidos por el DAFP, con el fin avanzar en el
mejoramiento y desarrollo de las acciones que apuntan al cumplimiento de los objetivos y
su coordinacion con los aspectos evaluados.

¢ Revisar las recomendaciones emitidas por la Oficina de Control Interno, en los informes
de evaluacion independiente al Sistema de Control Interno, dado que permiten fortalecer
el desempefio del SCI de la entidad, en cada uno de los componentes y, por ende,
aportan a la implementacion de las Politicas de Gestion y Desempefio, asi como el
fortalecimiento de los aspectos evaluados a través del IDI.

e Adelantar y gestionar mesas de trabajo con el DAFP con el fin de adaptar los formularios
aplicables a la Empresa, dado que existen temas (como el manejo de personal de
carrera administrativa) que no se ajustan a sus funcionamiento y procesos asociados.

e Incorporar las acciones preventivas frente a conflicto de intereses en cada una de las
actividades a realizar durante el segundo semestre de la vigencia 2025.

e Establecer cronogramas de trabajo que incluya las actividades y responsables
correspondientes, que ejecutaran el plan de trabajo identificado a fin de avanzar y
fortalecer el IDI, disminuyendo las brechas encada politica y componente identificadas en
éste informe. Asi mismo, efectuar seguimiento y retroalimentacion de los mismos, a fin
de ejecutar acciones oportunas para evitar desviaciones en su cumplimiento.

e Socializar los resultados de éste informe a la totalidad de la Empresa, para su
conocimiento y obtener aportes efectivos en las acciones que corresponda ejecutar para
el fortalecimiento y mejoramiento de los diferentes aspectos que hacen parte de la
evaluacion del indice IDI y sus componentes.

e Se recomienda que, tal como se realizé en la vigencia 2024, la Oficina Asesora de
Planeacion, remita a todos los lideres de los procesos, para conocimiento y gestion, las
recomendaciones de los resultados de FURAG 2023, obtenidas de la plataforma de la
Funciéon Publica y adjunte el Informe de balance de resultados y la Matriz de
recomendaciones por politica, involucrando igualmente a los lideres operativos.
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Cordialmente,

Janeth Villalba Mahecha
Jefe Oficina de Control Interno
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Elaboré:  Juan Pablo Contreras Lizarazo — Contratista Oficina de Control Interno.
Orlando Torres Malaver — Contratista Oficina de Control Interno.
Javier Ricardo Rincén Carrasco — Contratista Oficina de Control Interno.
Revis6: Janeth Villalba Mahecha — Jefe Oficina de Control Interno.
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nim Resultados Desempeiio Institucional

Territorio, vigencia 2024

Sefior suario, tenga en cuenta que podrd interactuar con los resultados de las entidades a
través de los siguientes filtros: 1) Entidad, 2) Municipio, 3) Departamento, 4) PDET,
5) Naturaleza Juridica.

De esta manera podra consultar los resultados de:

1. Los resultados generales del desempefio institucional.

1. Los resultados de las 7 dimensiones de MIPG

1. Los resultados de las 19 politicas de gestion y desempefio.
IV. Los resultados de los indices detallados de cada politica.

i desea consultar una nueva entidad asegérese de borrar el filtro eleccionado.
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hacen parte de dicho grupo. Este valor solo se visualiza cuando se fitra o consulta una sola

entidad.
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MEDICION A nicio Q, wicrositio Bl resultados
M E{ l Resultados Desempeiio institucional ENTIDAD
. . . . EMPRESA DE RENOVACION Y DESARROLLO URBANO DE BOGOTA v
Territorio, vigencia 2024
Tenga en cuenta que los resultados de MECI los podra consultar a partir de los siguientes MUNICIPIO
filtros: 1) Entidad, 2) Municipio, 3) Departamento,, 4) PDET, 5) Naturaleza Juridica BOGOTA. D.C. o
Una vez seleccionado el filtro, los resultados se visualizaran en el tablero de la siguiente DEPARTAMENTO
manera: Todas o
I.  Primera seccion, muestra los resultados generales de desempefio del Control Interno.
Il. Segunda seccion los resultados por cada uno de los cinco componentes del MECI. .
111. Tercera seccion muestra los resultados de la evaluacion independiente. PDET NATURALEZA JURIDICA
Todas \/  EMPRESAS INDUSTRIALES ... v

0 Borrar todos os fitros

55,2

no diligenciaron 1 de 5766

indice de Control Universo Aplicaciéon N Numero de entidades segun filtro
Interno Entidades MECI Entidades
Territoriales Territoriales
I. Resultados Generales Quintil

indice de Control Interno

Promedio grupo par - Puntaje consultado

’ Nota 1: La informacion de este grafico solo es valida cuando se filtra o consulta
16 una sola entidad. No aplica para otros filtros.
minimo puntaje méximo puntaje No?a 2: Las entidades con puntajes Tés gltos estan ub\c?dgs en el quintil 5; las

grupo par grupo par entidades con menores puntajes estan ubicadas en el quintil 1.

Nota 3: Los quintiles son los cuatro valores (cuantiles 0.2, 0.4, 0.6 y 0.8) que
permiten dividir una distribucién en cinco partes del mismo (o aproximadamente
el mismo) tamario. Asi, cada quintil representa el 20% del total de individuos de
una poblacion.

/ ® puntaje Consultado ®Valor media de Referencia

Nota: El promedio del grupo par corresponde al promedio de puntajes de las entidades que hacen parte
de dicho grupo. Este valor solo se visualiza cuando se filtra o consulta una sola entidad.

Componente
-

C1: Ambiente propicio para el
ejercicio del control

C2: Evaluacion estratégica del
riesgo

. indices de desempeﬁo 50 C3: Actividades de control

C4: Actividades de monitoreo
sistematicas y orientadas a la

efectivas
de los componentes MECI

c4 mejora
C5: Informacién y comunicacion
82,0 relevante y oportuna para el
cs control

4

0 50 100
93.6 IV. Evaluacién
y . .
0 10 20 30 40 50 60 70 80 a0 Indel?endlente
del Sistema de
Nota: Este indice solo se calcula para las entidades a las que les aplica MIPG, cuya medicion al Sistema de Control Interno se hace en el
marco de la séptima dimension, y ponde i ala ion llevada a cabo por los jefes de control interno. Control Interno
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