RENOVACION Y DESARROLLO

COMUNICACION INTERNA '

Para : ~Ursula Ablanque Mejia - Gerente General
Be.- Jefe Oficina de Control Interno
Asunto: - Informe de seguimiento al curhplimiento de las medidas de Austeridad

en el Gasto en la ERU - Segundo Trimestre de 2019

En cumplimiento del rol de evaluaciéon y seguimiento contenido en el “Articulo
2.2.21.5.3 De las oficinas de control interno” del Decreto Nacional No. 648 de 2017
“Por el cual se modifica y adiciona el Decreto 1083 de 2015, Reglamentario Unico del
Sector de la Funcion Publica™y especialmente de lo establecido en el Decreto 984 de
2012, asi como de lo dispuesto en las Directivas Distritales 001 de 2001, 008 y 016
de 2007 y 007 de 2008, se ha realizado el seguimiento al cumplimiento de las medidas
de austeridad en el gasto del periodo comprendido entre abril 01 y junio 30 de 2019
en la Empresa, cuyos resultados se describen en el informe adjunto.

Lo anterior, con el proposito de que los resultados, observaciones y sugerencias sirvan
de insumo para la toma de decisiones en esta materia. En esta oportunidad se
‘recomienda realizar una revision detallada de las disposiciones contenidas en el
Decreto Distrital 492 del 15 de agosto de 2019, “por el cual se expiden lineamientos
generales sobre austeridad y transparencia del gasto publico en las entidades y
organismos del orden distrital y sedictan otras disposiciones", toda vez que se trata
de una norma recientemente expedida que contiene nuevos lineamientos en materia
de control del gasto.

Cordialmente, " 1§ I,I M

E l-"edla 26/08/2019 4:34pm Céd verl: 108

% / . /t/ | “RB‘\NO DaneoTA Retmitente: Ursula Ablanque Mcjis UABLANQUEM
5 ARSI kel
anell illibe .

Janeth Villalba Mahecha

Jefe Oficina de Control Interno -
Anexo: Informe de seguimiento en siete (7) folios utiles.

Copia: Dra. Gemma Edith Lozano.

Subgerente de Gestion Corporativa.

Dr. Edgar René Mufioz Diaz

Subgerente de Planeacion y Administracion de Proyectos.

: Nombre Cargo Dependencuam
Elaboro: Edgar Mogollc’;n' Contratista OflCih;_a; Control Inte;o 0
Reviso: Omar Urrea Romero _ | Contratista Oﬁcﬁ;; Comrnl I;tre;\o 1
Aprobo: Janeth Villalba Mahecha Jefe Oficina de Control Inteﬁr;o 1 N
Los(as) arriba firmantes, declaramos que hemos revisado el presente documento y lo p;es:é_ntalnos ;aa[a S;IIE;{JECUV& flrﬁ%é
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INFORME DE SEGUIMIENTO AUSTERIDAD EN EL GASTO

Corte: SEGUNDO TRIMESTRE 2019

La Oficina de Control Interno presenta el informe de seguimiento al cumplimiento de las medidas de
Austeridad en el Gasto, correspondiente al Segundo Trimestre de 2019, comparado con el mismo
periodo de la vigencia 2018. En el informe se muestra un analisis de la evolucion de los gastos
sometidos a las disposiciones sobre austeridad y control del gasto en la Empresa, asi como
recomendaciones para su control y seguimiento.

ALCANCE

Realizar seguimiento a la ejecucion de los gastos de funcionamiento al cierre segundo trimestre de
2019, en el marco de las politicas de austeridad del gasto en el sector publico colombiano y conforme
a lo sefialado en el Decreto 984 de 2012.

AMBITO GENERAL

El Acuerdo 645 de 2016, por el cual se adopta el Plan de Desarrollo Economico, Social, Ambiental y de
Obras Publicas para Bogota D.C. 2016 - 2020 "Bogota Mejor para Todos" especificamente en el
articulo 131, numeral 2, establece como uno de los objetivos de la estrategia financiera "Optimizar,
racionalizar y priorizar el gasto publico en el Distrito Capital buscando la eficiencia. la austeridad en la
ejecucion del gasto publico y reduccion de aquellos gastos que no se consideren indispensables o
esenciales para el funcionamiento o desarrollo de la mision de las entidades distritales".

El articulo 134 de la misma norma sefiala: "Racionalizacion del gasto y asignacion eficiente de
recursos’”. La eficiencia en la ejecucion del gasto sera una prioridad esencial en el Plan de Desarrollo
‘Bogota Mejor para Todos"; se buscara elevar la capacidad operativa de las entidades distritales dentro
de un contexto de austeridad y eficiencia. Se implementaran mecanismos y herramientas econémicas
y financieras que generen ahorro en gastos operativos y eficiencias en la gestion. que contribuyan al
mejoramiento de la competitividad, y la sostenibilidad de las finanzas de la Ciudad".

‘Se efectuara una revision, anélisis y depuracion del gasto recurrente actual. que permita liberar
espacio presupuestal para las nuevas inversiones del Plan de Desarrollo y se convierta en un factor de
decision en la priorizacion del presupuesto. Esto permitira fortalecer una gestion gerencial que
potencialice el logro de los objetivos y metas propuestas del Plan de Desarrollo Distrital”.

De otra parte, la Oficina de Control Interno, dentro de sus roles establecidos en el Decreto 648 de 2017,
realiza el seguimiento, evaluacion y analisis al comportamiento del gasto de funcionamiento de la
Empresa, con corte trimestral, obrando conforme lo dispuesto en el Decreto 1737 de 1998 “Por la cual
se expiden medidas de austeridad y eficiencia y se someten a condiciones especiales la asuncion de
compromisos por parte de las entidades publicas que manejan recursos del Tesoro Publico”, modificado
por el Decreto 984 de 2012, articulo 22, que indica que las Oficinas de Control Interno verificaran el
cumplimiento de estas disposiciones y elaboraran un reporte; con corte trimestral, que determine el
grado de cumplimiento de las mismas y las acciones que se deben tomar al respecto.
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ANTECEDENTES

En cumplimiento de lo estipulado por la Ley 617 de 2000, la Alcaldia Mayor de Bogota expidio la
Directiva Distrital No. 001 de 2001, estableciendo medidas para la utilizacion eficiente de los recursos,
para ser implementadas en las entidades distritales en el marco de sus competencias.

Posteriormente. la Directiva Nacional No. 10 de 2002, en su numeral 1.1.2., sefal6 el concepto de-
austeridad a ser tenido en cuenta por la Administracién Publica, lo que a su vez generd la expedicion
de la Directiva Distrital 005 de 2005 sobre “Politicas Generales de Tecnologias de Informacion y
Comunicaciones aplicables a-las entidades del Distrito Capital” que establecié en el numeral 4.7 la
politica de racionalizacion del gasto en materia de: sistemas de apoyo administrativo, compras de
tecnologia informatica, servicios a prestar por entidades distritales sin necesidad de contar con .
proveedores externos. registro del costo de acceso a Internet en el presupuesto de funcionamiento y
buena relacion costo beneficio en los proyectos de implementacion de sistemas de informacion.

Adicionalmente, las Directivas Distritales No. 008 y 016 de 2007 y 007 de 2008 establecieron los topes
maximos para el reconocimiento y pago del uso de telefonia moévil en los cargos del nivel directivo,
como medidas de austeridad en el gasto publico del Distrito Capital.

A su turno, la Comision Distrital de Sistemas expidio la Resolucion No. 305 de 2008 “Por la cual se
expiden politicas publicas para las entidades, organismos y 6rganos de control del Distrito Capital, en
materia de Tecnologias de la Informacion y Comunicaciones respecto a la planeacion, seguridad.
democratizacion, calidad, racionalidad del gasto, conectividad infraestructura de datos espaciales y
Software Libre” y establecio en el capitulo quinto las politicas de racionalizacion del gasto para la
administracion e implementacion de bienes y recursos de infraestructura de tecnologias de informacion
y comunicaciones en el Distrito Capital.

MARCO LEGAL

Como parte del contexto para la realizacion del presente informe, a continuacion, se identifican las
normas sobre austeridad del gasto aplicables, teniendo en cuenta tanto las disposiciones de orden
nacional como las de incidencia territorial:

e Constitucion Politica, CAPITULO 5. DE LA FUNCION ADMINISTRATIVA - ARTICULO 209. La
funcion administrativa esta al servicio de los intereses generales y se desarrolla con fundamento en los
principios de igualdad, moralidad, eficacia, economia, celeridad, imparcialidad y publicidad, mediante la
descentralizacion. la delegacion y la desconcentracion de funciones.

e Ley 617 de 2000 “Por la cual se reforma parcialmente la Ley 136 de 1994, el Decreto Extraordinario 1222
de 1986. se adiciona la ley organica de presupuesto, el Decreto 1421 de 1993, se dictan otras normas
tendientes a fortalecer la descentralizacion, y se dictan normas para la racionalizacion del gasto ptiblico
nacional- Saneamiento fiscal de las entidades territoriales. {

o Ley 1474 de 2011. “por la cual se dictan normas orientadas a fortalecer los mecanismos de prevencion,
investigacion y sancion de actos de corrupcion y la efectividad del control de la gestion publica’.

o Decreto 1737 de agosto 21 de 1998 “Por el cual se expiden medidas de austeridad y eficiencia y se
someten a condiciones especiales la asuncion de compromisos por parte de las entidades publicas que
manejan recursos del Tesoro Publico’. _

¢ Decreto Distrital 030 de enero 12 de 1999 “Por el cual se expiden medidas sobre austeridad en el gasto
publico del Distrito Capital de Santa Fe de Bogota’.
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e Decreto 084 de 2008, "Por el cual modifica el articulo primero del Decreto Distrital 054 de 2008, por el
cual se reglamenta la elaboracion de impresos y publicaciones de las entidades y organismos de la
Administracion Distrital"

o Decreto numero 648 de 2017, “Por el cual se modifica y adiciona el Decreto 1083 de 2015,
Reglamentario Unico del Sector de la Funcion Publica” :

o Directiva Distrital 001 de febrero 9 de 2001- “Medidas de Austeridad en el Gasto publico del Distrito
Capital™-Se expidieron medidas de Austeridad en el Gasto publico del Distrito Capital. buscando orientar
los recursos hacia el logro de los resultados atendiendo criterios de racionalidad y austeridad del gasto
publico, ordenados porla Ley 617 de 2000, las cuales deberan ser implementados en cada entidad dentro
del marco de sus competencias”. :

o Directiva Nacional No. 10 de 2002, numeral 1.1.2, sefiala el concepto de austeridad a ser tenido en
cuenta por la Administracion Pablica.

o Directivas Distritales No. 008 y 016 de 2007 y 007 de 2008, mediante las cuales se establecieron los
fopes méaximos para el reconocimiento y pago del uso de telefonia mévil, en los cargos del nivel directivo
como medidas de austeridad en el gasto publico del Distrito Capital.

e Resolucion 305 de 2008, ‘Por la cual se expiden politicas publicas para las entidades. organismos y
organos de control del Distrito Capital, en materia de Tecnologias de la Informacion y Comunicaciones
respecto a la planeacion, seguridad, democratizacion, calidad, racionalidad del gasto. conectividad
infraestructura de datos espaciales y Software Libre”

o Resolucion 1386 de noviembre 26 de 2009, ‘Por /a cual se adiciona al articulo 1° de la,resolucion 429
del 14 de mayo de 2008~ adicionar limites maximos mensuales de telefonia movil.

o Circular 12 de septiembre 16 de 2011, “Medidas de Austeridad en el Gasto Publico del Distrito Capital.
se establecieron lineamientos con el fin de mantener la austeridad en el gasto ptblico en los temas de:
horas extras dominicales y festivos, vacaciones, fotocopiado, servicios publicos de energia y agua.
comunicacion telefonica, telefonia mévil, bono navidefio, recepciones, fiestas y agasajos y publicidad’.

e Decreto 984 del mayo 14 de 2012 “Por el cual se modifica el articulo 22 del Decreto 1737 de 1998"
indica que, las oficinas de Control Interno verificaran en forma mensual el cumplimiento de estas
disposiciones, como de las demas de restriccion de gasto que continlian vigentes, prepararan y enviaran
al representante legal de la entidad u organismo respectivo, informes con corte trimestral, que determine
el grado de cumplimiento de estas disposiciones y las acciones que se deben tomar al respecto.

o Directiva Distrital 005 de 2005, “Politicas Generales de Tecnologias de Informacion y Comunicaciones
aplicables a las entidades del Distrito Capital”, numeral 4.7, el cual hace referencia a la politica de
racionalizacion del gasto en materia de: sistemas de apoyo administrativo, compras de tecnologia
informatica, servicios a prestar por entidades distritales sin necesidad de contar con proveedores
externos, registro del costo de acceso a Internet en el presupuesto de funcionamiento y buena relacion
costo beneficio en los proyectos.

o Acuerdo 645 de 2016, Articulo 134. Racionalizacion del gasto y asignacion eficiente de recursos: la

eficiencia en la ejecucion del gasto sera una prioridad esencial en el Plan de Desarrollo "Bogota Mejor
para Todos". Se buscara elevar la capacidad operativa de las entidades distritales dentro de un contexto
de austeridad y eficiencia. Se implementaran mecanismos y herramientas econémicas y financieras que
generen ahorro en gastos operativos y eficiencias en la gestion, que contribuyan al mejoramiento de la
competitividad, y la sostenibilidad de las finanzas de la Ciudad.
Se efectuara una revision, analisis y depuracién del gasto recurrente actual, que permita liberar espacio
presupuestal para las nuevas inversiones del Plan de Desarrollo y se convierta en un factor de decision
en la priorizacion del presupuesto. Esto permitira fortalecer una gestion gerencial que potencialice el logro
de los objetivos y metas propuestas del Plan de Desarrollo Distrital.

e Circular conjunta 072 del 24 de agosto de 2016: “Medidas para la austeridad y ajuste a los gastos de
funcionamiento”: ... "realizar algunos ajustes presupuestales al interior de los gastos de funcionamiento
de las entidades que conforman el presupuesto anual del Distrito Capital con la finalidad de consolidar la
creacion de la Secretaria Distrital de Seguridad, Convivencia y Justicia...realizar un ajuste como minimo
del 1% en el rubro Gastos de Funcionamiento del presupuesto asignado para la vigencia fiscal 2016. El
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ajuste realizado se tendra en cuenta en el proceso de programacion presupuestal 2017 y afios

subsiguientes’.

OBJETIVOS

Los objetivos del presente seguimiento son los siguientes:

Objetivo General: Rendir informe trimestral de seguimiento al cumplimiento de las medidas de
austeridad en el gasto publico en la Empresa de Renovacion y Desarrollo Urbano de Bogota,
correspondiente al segundo trimestre de la vigencia 2019.

Objetivos Especificos:

o Verificar el cumplimiento de las normas vigentes en materia de austeridad en el gasto.
Realizar analisis del gasto y su orientacion a la racionalidad y uso adecuado de recursos.
o Emitir recomendaciones que contribuyan a un adecuado control del gasto.

METODOLOGIA

Para la elaboracion del presente informe se realizo revision de los gastos de funcionamiento del periodo
abril a junio de 2019, con fundamento en la informacidn remitida por las diferentes areas de la Empresa,
tomando como referentes: la ejecucion presupuestal, los estados contables, la planta de personal, los
contratos de prestacion de servicios y los informes de ejecucion enviados. Con la informacion obtenida
se realizo el calculo de los rubros comprometidos en el manejo del gasto, especificamente los gastos
definidos en la Circular conjunta 04 de enero 21 de 2016, asi:

Horas extras.

Vacaciones.

Materiales y suministros.
Viaticos y Gastos de viaje.
Parque Automotor.
Impresos y Publicaciones.

Mantenimiento y Reparaciones.

Arrendamientos.
Servicios Publicos.
Telefonia fija.

Telefonia Celular.
Energia.

Agua.

Materiales y Suministros.
Impresos y Documentos.
Reutilizacion de papel.
Uso de Recursos tecnolégicos.
Capacitacion.

Bienestar.

FT-132-V4
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RESULTADOS

Como resultado del seguimiento realizado, se presenta a continuacion el comportamiento de los gastos
efectuados durante el segundo trimestre de 2019, en los rubros enunciados, para cada uno de los
conceptos a que hace referencia la norma sefalada. De igual manera, se analizan los gastos
acumulados por vigencia para efectos de contar con mayor claridad a la hora de analizar las variaciones

mas significativas.

Nota: Las cifras citadas se expresan en miles de pesos

1.1. HORAS EXTRAS.

Tabla 1.
CONCEPTO VIGENCIA 2018 MILES $ VIGENCIA 2019 MILES S VARIACION
¢ 2° Trimestre | Acumulado| 1° Trimestre| 2°Trimestre | Acumulado S %
Horas Extras 9.449 20.010 6.016 8.566 14.582 |- 5.428 |- 27

Fuente: Oficina de Control Interno. ~

Las Horas extras pagadas se encuentran autorizadas por la Subgerencia de Gestion Corporativa de
conformidad con el articulo 07 del Acuerdo 05 de 2016, sin superar el 50% del sueldo base de cada
funcionario.

Para el segundo trimestre de 2019 se evidencio una disminucion en el pago de horas extras de $5.428
que equivale a un 27% respecto del mismo periodo acumulado de la vigencia 2018. Las horas extras
pagadas se detallan en el siguiente cuadro:

Cuadro 1
Concepto Funcionario Abril Mayo | Junio
William Bedoya Jimenez 849.420 590.626 917.048
Mario Dugue Morales 916.147 545.540 724.080
Horas Extras Adan Segundo Galvan Paternina 809.213 806.834 809.213
Jesid Rosales Manga 567.182 465.287 565.378
Total 3.141.962 2.408.287 3.015.719
Fuente Subgerencia de Gestion Corporativa
1.2. VACACIONES.
Tabla 2.
CONCEPTO VIGENCIA 2018MILES S VIGENCIA 2019 MILES $ VARIACION
2° Trimestre [Acumulado |1° Trimestre |2° Trimestre|Acumulado S %
Vacaciones 54.430 107.254 52.824 71.167 123.991 16.737 15,6
Vacaciones Reconocidas en Dinero 44.344 108.504 11.833 = 11.833 |- = 96.671 -89,1
TOTAL 98.774 215.758 64.657 71.167 135.824 |- 79.934 -37,0
Fuente: Oficina de Control Interno.
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Se observa un incremento en los gastos por pago de vacaciones para el segundo trimestre de 2019,
con relacion al mismo de la vigencia 2018 por valor de $16.737., equivalente al 15.6%, cuya justificacion |
se soporta en que para el presente periodo disfrutaron ocho (8) funcionarios de vacaciones, mientras
que en el mismo periodo de la vigencia anterior solo fueron cuatro (4).

En lo relacionado con el pago de Vacaciones en Dinero, se observa que para el periodo objeto de
estudio no se registraron pagos.

Los pagos realizados por concepto de Vacaciones son los siguientes:

Cuadro 2.

Concepto Funcionario Abril Mayo Junio
Camilo Londofio 8.296.002 - -

Yenny Carrillo - 8.729.869 -

Claudia Corrales - 7.317.780 -

Hector Espinel - 2.283.466 -

Rufina Garcia - 2.369.851 -

Sueldo de Diana Gil - 11.480.963 -
Vacaciones Bibiana Salamanca - 7.380.768 -
Adriana Sanchez - 7.826.984 -

Javier Suarez - 7.002.833 -

Janeth Villalba - 8.478.876 -

Total 8.296.002 | 62.871.390 -

2reAC

1.3. PARQUE AUTOMOTOR.

La empresa cuenta actualmente con cuatro (4) vehiculos movilizados por energia eléctrica, uno (1) de
los cuales esta asignado al Nivel Directivo - Gerente General y los tres (3) restantes funcionan como
vehiculos operativos de la gestion misional, rotativos de acuerdo a las necesidades del servicio.

Es pertinente citar que no se presenta comparativo de este item dado que el mantenimiento de los
vehiculos se esta cargando a la subcuenta Mantenimiento y Reparaciones. Ver numeral 1.6.

1.4. VIATICOS Y GASTOS DE VIAJE.

Tabla 3.
CONCEPTO VIGENCIA 2018 MILES S VIGENCIA 2019 MILES $ VARIACION

2° Trimestre  |Acumulado 1° Trimestre  [2° Trimestre |Acumulado S %
Viaticos y Gastos de viaje 195 293 10 13.017 13.027 12.734 4.346

Fuente: Oficina de Control Interno.
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‘Se observa un incremento de gastos por pago de Viaticos y Gastos de Viaje para el segundo trimestre
de 2019, con relacion al mismo. de la vigencia 2018 por valor de 12.734, equuvalente al 4:346 %
acumulado. :

Lo sefalado se explica en un pago a la Doctora Ursula Ablanque Mejia, Gerente General por valor de
$10.731. y un pago a la Doctora Alicia Suarez Balaguera, Contadora, por valor de $2.296.

1.5. IMPRESOS Y PUBLICACIONES

CONCEPTO . VIGENCIA 2018 MILES S * VIGENCIA 2019 MILES § VARIACION

2° Trimestre|Acumulado |1° Triméstre 2° Trimestre|Acumulado Stz %
ImpfesosyPuincaciones 2990 | 4.951 427 427 |- 4.524 |- 91

Se observa una reduccion de gastos en el rubro de impresos y publicaciones para el segun'do trimestre
de 2019 de $4.524., con relacién al mismo periodo de la vigencia 2018, que equivale al 91%. :

1.6. MANTENIMIENTO Y REPARACIONES

Tabla 4. : ‘ -
- |CONCEPTO VIGENCIA 2018 MILES S VIGENCIA 2019 MILES S VARIACION
: : 2° Trimestre |Acumulado [1° Trimestre|2° Trimestre |Acumulado S %
Mantenimiento 23.704 25.665 270 |- 1.851 2121 |-  23.544 |- 92

Fuente: Oficina de Control Interno.

Se observa una reduccion de gastos de mantenimiento y reparaciones para el segundo trimestre de
2019 por valor de $23.544., con relacion al mismo periodo de la vigencia 2018, que equivale al 92.%.:

La razén que explica esta disminucion obedece a que para el segundo trimestre de 2019 no se
ejecutaron recursos para el proveedor del Contrato de Aseo y Cafeteria, pues éste no presentd las
facturas para el tramite del pago de manera oportuna. La Empresa solicitd las facturas via correo
electrénico, correo fisico y via telefénica, las cuales finalmente fueron allegadas en el mes de julio y,
en consecuencia, los pagos se reflejaran en el tercer trimestre de 2019.

" 1.7. ARRENDAMIENTOS.

Tabla 5. : =
CONCEPTO _ VIGENCIA 2018MILES $ VIGENCIA 2019 MILES $ : VARIACION

2° Trimestre|Acumulado |1° Trimestre |2° Trimestre|Acumulado | - S %
Arrendamientos 688.045 688.045 141.100 530.184 671.284 | - 16.761 |- 2

Fuente: Oficina de Control Interno.

Se observa que, para el segundo trimestre de 2019, se registra una reduccion de $16. 761 comparado
con eI mismo periodo del 2018, que equale al 2% acumulado
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1.8. SERVICIOS PUBLICOS.

Tabla 6. -
CONCEPTO VIGENCIA 2018 MILES S | VIGENCIA 2019 MILES S VARIACION

‘ : 2° Trimestre|Acumulado |1° Trimestre [2° Trimestre |Acumulado S %
Sertvicios Publicos 33.454 76.333 34.241 37.060 71.301 |- 5.032 |- 7

Fuente: Oficina de Control Interno.

Para el segundo trimestre de 2019 se evidencia una reduccion en el gasto frente al mismo periodo de
la vigencia 2018 de $5.032, que equivale al 7% acumulado.

Telefonia Fija.

En el segundo trimestre se realizé un pago a la Empresa de Teléfonos de Bogota por consumos
anteriores, por valor de $8.458.950. :

Las lineas telefonicas se encuentran integradas a una planta, la cual esta programada para para que
no se pueda acceder a llamadas de larga distancia internacional y nacional, celular o lineas especiales
para solicitudes de informacion. Mes a mes se revisan las facturas de servicio telefonico de todas las
lineas directas, para efectos de llevar un estricto control de los consumos.

Teléfono Celular.

Para el segundo trimestre de 2019 se registro un pago por valor de $5.497.883, por consumo en las 23
lineas celulares, para uso institucional, con cuenta controlada que tiene la Empresa.

Cuadro 5. :
v ~ LINEAS DE CELULARES EN SEPTIEMBRE 30 DE 2018
ASIGNACION LINEAS CELULARES.
‘Conductores : 4
Gerencia General 2
Gerencia General 1Plan de Datos
Oficina de Gestién Social : 11
Direccion de Predios : 1
Subgerencia de Gestion Corporativa 2
Direccion Comercial 1
Subgerencia de Planeacion y Administracion de Proyectos 1
Subgerencia de Desarrollo de Proyectos 1 :
TOTAL : : 23 LINEAS Y 1 Plan de datos
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Energia.

En este periodo se pago la suma de $25.663.960. por consumo de energia del edificio Autopista Norte
97-70, Instalaciones del predio San Juan de Dios y predio Santa Cecilia. De igual manera, se realizo
un pago por valor de $2.937.071 por consumo de energia de los vehiculos electricos de la Entidad.
.Cabe anotar que en la sede actual existen temporizadores para el uso de energia que origihan apagado
de luces en horas nocturnas, cuando el personal no esta trabajando. No obstante, los mencionados
temporizadores no estan instalados en todas las areas de la empresa.

Agua.

Los gastos por consumo de Acueducto, Alcantarillado y Aseo estan incluidos en el contrato de

arrendamiento de manera fija.

1.9. MATERIALES Y SUMINISTROS

Tabla 7. -
CONCEPTO - VIGENCIA 2018 MILES S - VIGENCIA 2019 MILES S VARIACION

2° Trimestre |Acumulado [1° Trimestre|2° Trimestre|Acumulado |. S : %
MaterialesySuminiétros 3.619 4.983 204 268 | 472 |- 4.511 |- 91

Fuente: Oficina de Control Interno.

Para el segundo trimestre de 2019, se evudenma una reduccion en el gasto frente al mismo periodo de
la vigencia 2018 de $ 4.511., que equivale al -91% acumulado.

- Para el segundo trimestre de 2019 no se ejecutaron recursos por este rubro debido a que el proveedor
no presento las facturas para el tramite del pago. La Empresa solicito la informacion via correo
electronico, correo fisico y via telefénica, la cual fue allegada en el mes de julio y los pagos se reflejaran
en el tercer trimestre de 2019.

Los $268.300 ejecutados corresponden a avances de Caja Menor. ‘

1.9.1. Impresion de Documentos -

La empresa opera de acuerdo con lo sefialado en la Directiva Distrital 01 de 2001, contando con
lineamientos y directrices para reducir el consumo de papel, minimizar las impresiones de documentos,
utilizar las dos caras de la hoja y realizar utilizacidn 6ptima del correo electrénico. Sin embargo, no se
efectian mediciones que permltan verificar la efectividad de estas directrices.

1.9.2. Reutilizacion del Papel

Se utiliza el papel recic_labile para documentos internos o papeles de trabajo cuando esto amerita. Sin
embargo, no se efectuan mediciones que permitan verificar la efectividad de esta directriz.
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. 1.10. GASTOS DE COMPUTADOR

CONCEPTO VIGENCIA 2018 MILES S VIGENCIA 2019MILES S VARIACION
2° Trimestre|Acumulado |1° Trimestre [2° Trimestre |Acumulado S %
Gastos por Computador 462 462 | . - 4.466 4.466 4.004 867

Se observa un incremento de gastos de computador para el segundo trimestre de 2019, con relacion
al mismo de la vigencia 2018 por valor de 4.004, equivalente al 867%. Lo anterior obedece a que se
realizaron contratos de adquisicion de hardware y software.

1.11. CAPACITACION.

Tabla 8.

Comparativo Acumulados : ..
CONCEPTO VIGENCIA 2018 MILES S : VIGENCIA 2019 MILES S VARIACION

2° Trimestre|Acumulado [1° Trimestre[2° Trimestre|Acumulado S %
Capacitacion. - 2.660 © 20.987 23.647 23.647 | * Indeterminado.

Fuente: Oficina de Control Interno.

Se evidencia que para el primer y segundo trimestre de 2018 no hubo erogaciones por concepto de
capacitaciones, mientras que para el primer y segundo trimestre de 2019 se presenta una ejecucion

acumulada de 23.647. No se presenta variacion porcentualtoda vez que no existe valor de referencia
~ para 2018. ;

El incremento en IQS'gastos de capacitacion en 2019 se justifica en razén a los pagos realizados por
concepto de las siguientes capacitaciones:

Abril: Pago de inscripcion a los siguientes eventos de capacitacion: "/X congreso nacional de
contratacion estatal”, “VIII congreso nacional de gestion financiera publica”, “Seminario -taller:
informacion tributaria en medios electronicos para la DIAN, afio gravable 2018’, “Seminario taller:
formato 2616 de conciliacion fiscal y declaracion de renta de empresas’.

Mayo: Pago de los siguientes eventos de capacitacion: "Formacion integral para el fortalecimiento de
la'labor secretarial”, “Diplomado en normas internacionales de informacion financiera y contable NIIF-
NIC” : :

Junio: Pégo de inscripcion a los siguientes eventos de capacitacion: “Foro internacional de desarrollo '
urbano”, "Comités de convivencia laboral altamente efectivos”, "IX congreso nacional de derecho
disciplinario”. : !
1.12. BIENESTAR e /

Para los periodos abril a junio de las vigencias 2018 y 2019 no registra movimiento, por cuanto no se
gjecutaron actividades en ambos periodos que requirieran desembolso de recursos. .
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Tabla 9

Variaciones de los rubros de funcionamiento acumulados 2° Trimestre 2018 Vs 2°Trimestre
2019

Acumulado 2®° * |Acumulado 2°
Concepto. trimestre 2018 Trimestre 2019 Variacion $ Variacion %
Horas Extras : 20.010 ; 14.582 |- 5.428 -27,1
Vacaciones 107254 | . 123.991 16.737 ' 15,6
Vacaciones en Dinero : 108.504 11.833 |- 96.671 -89,1
Viaticos y Gastos de viaje 293 13.027 12.734 4346,1
Impresos y Publicaciones 4.951 427 |- 4.524 -91,4
Mantenimiento 25.665 2,121 |- 23.544 -91,7
Arrendamientos 688.045 671.284 |- 16.761 -2,4
Servicios Publicos e 76.333 71.301 |- 5.032 -6,6
Materiales y Suministros = 4.983 472 |- 4.511 -90,5
Gastos de Computador 462 4.466 4.004 866,7
Capacitaciones : - 23.647 23.647 |Indeterminado
‘|ITOTAL. 1.036.500 937.151 |- 99.349: -9,6

Fuente: Oficina de Control Interno.
En la Tabla 9 se muestran las variaciones acumuladas de los rubros de funcionamiento, comparando

lo acumulado al segundo trimestre de 2018 contra lo acumulado al segundo trimestre de 2019. En
términos generales, se evidencia una disminucién global de 937 millones, equivalente a un 9,6%.

e |os siguientes rubros presentan incremento de un periodo a otro: Vacaciones, Vlat|cos y Gastos
' de Viaje, Gastos de Computador y Capamtamones

e Los siguientes rubros presentan reduccion de un periodo a otro: Horas Extras, Vacaciones en
Dinero, Impresos y Publicaciones, Mantenimiento, Arrendamientos, Servicios Publicos 'y
Materiales y Suministros.

CONCLUSIONES.
Como resultado del seguimiento realizado, se obtienen las siguientes conclusiones:

e Los gastos generados durante el segundo trimestre de 2019 se encuentran dentro de lo

presupuestado por la Entidad y su erogamon se ajusta a las politicas y Ilneamuentos en materia
- de control del gasto.

e De acuerdo con el analisis comparativo realizado (Tabla 9) del comportamiento de cada rubro de
funcionamiento del segundo trimestre 2018 versus el mismo trimestre de la vigencia 2019, se
observa que:
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» Items que aumentaron: Cuatro (4), correspondientes a Vacaciones, Viéticos.y Gastos de
Viaje, Gastos de Computador y Capacitaciones. Todos ellos tienen soportes vy
explicaciones que los justifican.

~ ltems que disminuyeron: Siete (7), correspondientes a Horas Extras, Vacaciones en

Dinero, Impresos y Publicaciones, Mantenimiento, Arrendamientos, Servicios Publicos y
Materiales y Suministros.

e No se identifican gastos que estén superando los limites establecidos en el Decreto 984 del
.mayo 14 de 2012 ni en las Directivas Distritales vigentes sobre la materia:

RECOMENDACIONES

Con el objeto de mejorar en el cumplimiento de las medidas de austeridad y control del gasto, a
continuacion, se describen las pnnmpales recomendaciones que se producen como resultado del
presente seguimiento:

o Se recomienda establecer indicadores y efectuar mediciones que permitan verificar la
efectividad de la aplicacion de las normas legales vigentes y directrices emitidas relacionadas
con las medidas de austeridad en la Empresa. Lo anterior, para efectos de contat con
mediciones periodicas que sirvan para llevar un mejor control de dichos gastos y evidenciar el
avance y sostenibilidad de las politicas de austeridad en la entidad. ;

o Continuar con la realizacion de campanas de sensibilizaciéon a los servidores publicos de la
Empresa sobre el autocontrol para el manejo de elementos de oficina, equipos de computo y
aplicativos, asi como el ahorro de agua, luz y telefonia fija. En estas campanas se recomienda
igualmente reforzar el uso del ERUDITA como gestor de documentos a través de medios
magnéticos, evitando al maximo cualqwer tipo de impresion innecesaria para comunicaciones

- internas.

e Efectuar revision del contenido del Decreto Distrital 492 del 15 de agosto de 2019, “por el
cual se expiden lineamientos generales sobre austeridad y transparencia del gasto publico en
las entidades y organismos del orden distrital y se dictan otras disposiciones”, toda vez que se
trata de una norma recientemente expedida y contiene nuevos lineamientos en materia de
control del gasto. Entre los lineamientos mas destacables se encuentran:

» Ajustes en control del gasto en todos los rubros de funcionamiento.

» Elaboracion de un Plan de Austeridad para cada vigencia fiscal.

» . Definicién de Indicadores de Austeridad e Indicadores de Cumplimiento, acordes con el
Plan de Austeridad formulado.

> Presentacion de informes a la Secretaria cabeza de sector y al Concejo de la ciudad.

La Oficina de Control Interno realizara evaluacion al cumplimiento del mencionado Decreto en la
Empresa en el proximo informe trimestral de seguimiento en esta materia.
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cuales estan la reutilizacion del papel, apagado de equipos de computo, fotocopiadoras y luces
cuando no se esta trabajando. De igual manera, reiterar la lmportanC|a del ahorro en el consumo
de agua y energia.

Cordialmente, LR

///70/561 W

ne Vlllalba Mahecha
'Jefe de Oficina Control Interno.

Copia: Subgerencia de Gestion Corporativa‘.
Subgerencia de Planeacion y Administracion de Proyectos.

Nombre Cargo Dependencoaﬁr : ir_iiglin;a_ m;tj
Elaboro: : Edgar Mogollén Contratista Oficina de Control Interno "
Reviso: Omar Urrea Romero Contratista Oficina de Control Interno _} ls
Aprobo: Janeth Villalba Mahecha. Jefe Oficina de Control Interno }4 :%2%?:_
| Los(as) arriba firmantes, declaramos que hemos revisado el presente documento y lo presentamos para su respectlvaj-lrhr‘n_aw_“w B J
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