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6.1. Proyectos en ejecucion

6.1.1. Plaza de la Hoja

Obras de Urbanismo

Contrato de Obra Interventoria

Contratista Consorcio San Gabriel R&M construcciones

Obras Mobiliario

Contratista { ARPRO | Carlos Rodriguez

Avances y logros:

El proyecto inmobitiario se encuentra terminado, teniendo en cuenta que las entregas de
las viviendas a los beneficiarios se realizaron entre los meses de mayo y junic de
2014, y la atencion de posventa estuvo concentrada en el segundo semestre de 2014 y
primer semestre de 2015, durante el afio 2016 se enviaron a Metrovivienda (hoy
Empresa de Renovacién y Desarrollo Urbano de Bogota), las siguientes comunicaciones
por parte de lacopropiedad y/o el Ministerio de Vivienda las cuales contienen los
informes realizados en atencién a la postventa del conjunto Plaza de la Hoja, con los
documentos que a continuacién se relacionan se dio atencion a las actividades de
posventa requeridas: GP-001 Enero 2016, GP-002 Marzo 2016, GP-007 Febrero 2016
(Informe sobre cubiertas verdes), GG-015 Julio de 2016, (Informe total de atencién de
posventas), GG-033 Octubre 2016 Respuesta requerimiento Metrovivienda,
SDH (Anexo 5 Plaza de la Hoja).

Actualmente se ha recibido solicitud de revisiéon del problema de filtracion que se viene
presentando en la terraza del apartamento 701 de la torre 12, ante lo cual se aclar6 que
la constructora ya culmino el tema de posventas, por lo que este requerimiento debe ser
atendido mediante un contrato de mantenimiento por parte de |la copropiedad.

Durante este periodo se gestiond ante la SDA el traslado de los siete (7) individucs
arboreos que interferian con la ejecucién del volteadero, para posteriormente realizar la
construccion del mismo que hace parte de las zonas de cesién de la licencia d=
urbanismo. A |a fecha nos encontramos en proceso de entrega de las obras ante el IDU
para posteriormente continuar con el DADEP.

Las acciones adelantadas por esta Subgerencia estuvieron encaminadas a la atencion
de postventa del proyecto inmobiliario y a la culminacién de las obras de urbanismo del
proyecto para posteriormente ser entregadas.
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Acciones pendientes:

= Proceso de enirega de las obras de urbanismo al Instituto de Desarrollo Urbano
IDU, para lo cual, ya fueron entregados todos los documentos incluyendo planos
record y la revision del presupuesto.

= Entrega al Departamento Administrativo de la Defensoria del Espacio Publico
DADEP de las cesiones. Al respecto es importarte tener en cuenta que dentro de las
areas de cesion que contempla la licencia de urbanismo del proyecto Plaza de la
Hoja, se incluyd la plaza (tapa del parqueaders de Transmilenio) con el objeto de
que este proyecto inmobiliario pudiera tener una mayor edificabilidad, la cual se
construyé con la troncal NQS hace mas de 12 afios y que como area de cesion,
debemos entregarla al DADEP, y que eventualmente requerirén los paz y salvo de la
UAESP (dentro del contrato de urbanismo repotenciamos las luminarias), Codensa y
EAB.

= Estd pendiente veintiddés (22) parqueadero teniendo en cuenta que dentro del
presupuesto de ARPRO no estaban contemplados los duplicadores que se indican
en la licencia de construccion.

Nota: toda la informacion complementaria reposa en las plataformas de registro
documental de la informacion de la Entidad (e! Sistema SIIM y Erudita), para ser
consultada y analizada. Adicionalmente, los dccumentos anteriormente citados, se
encuentran en el Anexo Plaza de la Hoja.

6.1.2. Primero d2 Mayo

Las obras de la Avenida Primero de Mayo adelantadas por la firma CONSORCIO
INFRAESTRUCTURA CAPITAL 2009 fueron reclamadas para atencion de sus
deterioros antes que vencieran los cinco afios de cobertura de la pdliza de estabilidad.
Este requerimiento fue efectuado el dia 05 de febrero de 2016. Sin emkargo, a la fecha
el contratista no ha atendido |a totalidad de los deterioros que presentan las obras y que
quedaron plasmados en el oficio 20165000003981

Debido al incumplimiento en su ejecucién, se han efectuado visitas periddicas al
proyecto con el fin de evidenciar sus avances al respecto, anexando el registro
fotografico cade vez.

Logros Yy avancas:

Durante este periodo, no fue posible que el Constructor culminara y entregara las
reparaciones de la via y el espacio publico solicitadas, por tal razéon se citdé a la
aseguradora Axa Colpatria Seguros S.A. el dia 02 de Noviembre de 2316, con el fin de
iniciar los procesos que se requieran para el cumplimiento de las obligaciones adquiridas
por la firma Consorcio Infraestructura Capital 2009 quien desarrolld las obras de la
Avenida 1° de Mayo.
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A la fecha se esta en contacto con el Consorcio Infraestructura Capital 2009, quienes
estan programando la culminacion de las reparaciones para hacer la entrega definitiva y
final al Instituto de Desarrollo Urbano  IDU.
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El ultimo registro fotografico es del dia 27 de octubre de 2017, se evidencia lo siguiente:

» Al efectuar las reparaciones en |la peatonal de la calle 49 sur, no se tuvo en cuenta
que su estructura de pavimento se desconfind, desplazandose por lo menos 3 cm.
hacia el norte, lo que genera inconvenientes para su entrega al IDU.

» Eldemorar su correccién, ha vuelto a salir material organico, que debe removerse.

e Faltan terminar de reparar las tapas de la caja eléctrica CS-276 que presentaban
deterioro en su acabado superficial, ubicada en la Avenida Primera de Mayo, costado
occidental de la carrera 115 en su andén norte.

« No se han iniciado las reparaciones del andén sur de la Avenida Primera de Mayo, al
oriente de la carrera 115.

Acciones Pendientes:

De acuerdo con el avance que se tiene, se encuentran pendientes las siguientes

gestiones:

» Hacer la entrega definitiva y final al Instituto de Desarrollo Urbano  IDU, una vez
estén culminadas las reparaciones menores que se estan realizando

» Entregar las cesiones al DADEP

Nota: toda la informacion complementaria reposa en las plataformas de registro
documental de la informacion de la Entidad (el Sistema SIIM y Erudita), para ser
consultada y analizada. Adicionalmente, los documentos anteriormente citados, se
encuentran en el Anexo 6 Primero de Mayo

6.1.3. Bosa 601

Proceso de Seleccion

Etapa Proyecto Inmobiliario

Proceso Construccién Interventoria

Tipo de | Invitacién Publica Dic. 2013 Acta de Comité Fiduciario

convocatoria

Fecha de apertura Diciembre 2013 N/A

Fecha adjudicaciéon | 05 de Marzo de 2014 24 de Abril de 2014

Adjudicado Consorcio Nelekonar Carlos Fernando Galindo

Observaciones Contrato accesorio a través de | Contrato accesorio a través de Fiducia.
Fiducia.(Fideicomitente Desarroliador)
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Etapa

Pro

yecto Inmobiliario

Proceso

Contratista

CONSORCIO NELEKONAR

CARLOS GALINDO

Contrato No.

CJD 101-2013 Otrosi No.01

Contrato accesorio de CJD 101-2013

Objeto:

Disefios de urbanismo,
desarrollo y terminacién del
proyecto inmobiliario
constructivo del Convenio 720.
(Anteriormente llamado 152;,
conformado por un minimo de
720 unidades de vivienda de
interés prioritario en Bosa,
Sosiego, San Blas, La Colmana
y Usme 1

Efectuar la Interventoria Té&cnica,
Administrativa y Financiera del proyecto
CONVENIO 152 conformado por un minimo
de por 720 unidades de vivienda, de interés
prioritario bajo la tipologia de vivienda
multifamiliar, a desarrollarse en los lotes
denominados BOSA 601, SOSIEGO 2407,
SAN BLAS 4001, LA COLMENA 8618 Y
USME 1, adjudicados en la ciudad de Bogota
D.C.

Valor Inicial

62 smmlv* Num. Viviendas

Honorarios mensualmente antes del inicio de
la obra, por ONCEMILLONESDE PESOS
M/CTE ($11.000.000.00) y luego de iniciada la
construccion de la obra la suma de
VEINTICUATRO MILLONES DE PESOS
M/CTE ($24.000.000.00), hasta cumplir con el
cien por ciento (100%) de la ejecucién de la
obra, previa presentacion de la respectiva
cuenta de cobro, pagaderos mes vencido. El
valor total de los honorarios no incluye el LV.A.
establecido por la Ley.

Valor Final

62 smmlv* Num. Viviendas

Honorarios mensuaimente antes del inicio de
la obra, por ONCEMILLONESDE PESOS
M/CTE ($11.000.000.00) y luego de iniciada la
construccion de la obra la suma de
VEINTICUATRO MILLONES DE PESOS
M/CTE ($24.000.000.00), hasta cumplir con el
cien por ciento (100%) de la ejecucion de la
obra, previa presentacién de la respectiva
cuenta de cobro, pagaderos mes vencido. El
valor total de los honorarios no incluye el 1LV.A
establecido por la Ley.

Piazo Inicial

15 meses, 0 hasta que se haga
efectivo el contrato

Hasta que el avance de las obras esté en un
100%

Fecha iniciacion

12 Marzo 2014

24 Abril 2014

Fecha Terminacién

31 Agosto 2018

Hasta que el avance de las obras esté en un

100%

Ejecucion de Obras

Mediante invitacién publica que se cerré el 21 de Febrero de 2014, fue recibida la oferta
del Consorcio Nelekonar con la finalidad exclusiva del desarrollo y terminacién de un
proyecto inmobiliario que contempla en parte el desarrollo de vivienda de interés
prioritario, denominado Convenio 152, el cual se tiene estimado construirse en los
predios que fueron transferidos al Patrimonic.
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Es por este motivo que mediante comunicado de fecha 05 de Marzo de 2014,
Metrovivienda instruye a la Fiduciaria para la vinculacion del Consorcio Nelekonar al
negocio fiduciario como inversionista constructor para que este viabilice la ejecucion del
proyecto inmobiliario denominado Convenio 152, conformado por un minimo de 720
unidades de vivienda de interés prioritario, bajo la tipologia de vivienda multifamiliar a
desarrollarse en los lotes denominados BOSA 601, SOSIEGO 2407, SAN BLAS 4001
LA COLMENA 8618 y USME 1, adjudicados en la ciudad de Bogota D.C.
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De las modificaciones contractuales:

Otrosi No. 01 Se suscribio, en la fecha 12 de Marzo de 2014, Vinculando al Consorcio
Nelekonar como Fideicomitente desarrollador y/o inversionista constructor.

Otrosi No. 02 Se suscribio, en la fecha 10 de Junio de 2014, modificando las clausulas
primera, cuarta y quinta del contrato Fiduciario.

Otrosi No. 03 Se suscribio, en la fecha 30 del mes de Agosto de 2014 donde se acuerda
modificar el nombre del Fideicomiso a: Patrimonio Auténomo Subordinado 720.

Otrosi No. 04 Se suscribi6, en la fecha 29 de Febrero de 2016 en donde las partes
convinieron modificar las definiciones generales, consideraciones y preliminares del
contrato Fiduciario.

Otrosi No. 05 Se suscribid, en la fecha 31 de Agosto de 2016 modifican’do las clausulas
quinta (DESARROLLO DEL PROYECTO) y vigésima primera (DURACION), del contrato
Fiduciario.

Otrosi No. 06 Se suscribid, en la fecha 29 de Septiembre de 2016 modificando la
clausula quinta (DESARROLLO DEL PROYECTO)

Otrosi No. 07 Se suscribid, en la fecha 30 de Noviembre de 2016, en donde las partes
convinieron modificar las definiciones generales, consideraciones y preliminares del
contrato Fiduciario.

Otrosi No. 08 Se suscribio, en la fecha 07 de Abril de 2017 Modifiquese el Capitulo i
denominado "Definiciones Generales" en el numeral 60.

Inconvenientes en el desarrollo de los Proyectos:

A continuacion, se presenta la trazabilidad de la ejecucion del Proyecto Bosa 601 que
hace parte de la Convocatoria 720:

Este proyecto se inicio el 09 de Marzo de 2015 y debia finalizar el 30 de octubre de
2015, sin embargo, no se cumplid con esta fecha de finalizacion. La obra alcanzd un
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avance estimado del 97% apenas en el mes de marzo de 2016, Actualmente no se ha
finalizado la construccién de las obras de urbanismo debido principalmente a los
retrasos importantes en los tramites ante las entidades de servicios ptblicos, la cual
estaba establecida para el 15 Febrero de 2017 y a que se encuentran pendientes una
obras menores quz deben ser resueltas, a mas tardar en la primera semana de
Noviembre de 2017. A continuacion, se realiza un resumen de los principales
acontecimientos en cada tramite:

FECHA TRAMITES EAB
30 de abril de 2015 El proyecto ya contaba con licencia ejecutoriada.
23 de nov de 2015 Se realizd la primera radicacién de disefios para desagies pluviales.

11 de diciembre de 2015

Fue rechazada la primera radicacion de disefios para desagles pluviales por la
EAB debido principalmente a inconsistencias en los calculos hidraulicos.

El proyecto tuvo que realizar pago por defraudacién de fluidos, para coatinuar con

4 de febrero de 2016 | los tramites porque nunca adelanto proceso de obtencién de provisionales de obra
para suministro de agua.
15 de marzo de 2016 | Después de 11 meses de tener licencia ejecutoriada se obtiene aprobacion de la

topografia requerida por la EAB en esta fecha.

1 de abril de 2016

Se radica nueva version del proyecto de redes, sin embargo, la documentacion es
insuficiente y no cumple con los criterios definidos para la presentacion de
proyectos ante la EAB.

7 de abril de 2016

La EAB rechaza la solicitud.

12 de abril de 2016

Se radica nueva version de los disefios, pero estos todavia no cumplen con la
normas de presentacién establecidas por la EAB.

18 de abril de 2016

La EAB rechaza la solicitud.

22 de abril de 2016

Se radico la 5ta versiGn para revision de la EAB.

22 de abril de 2016

Fue nuevamente rechazada porque no cumplla con las normas de presentacion
vigentes de la EAB.

25 de mayo de 2016 | Se radica nueva versién del proyecto.
10 de junio de 2016 | EAB aprob6 la radicacion.
13 de sept de 2016 Se suscribié carta de compromiso.
Preparacion de plan de calidad y de gestion social, pago de poliza, sclicitud de
supervisor. Esto se demord alrededor de 2 meses mas de lo habitual para este tipo
LAPSO de framites.

27 de octubre de 201€ | Se estima que lIa obra debié haber comenzado aproximadamente en esta fecha.
Preparacion de plan de calidad y de gestion saocial, pago de poliza, solicitud de
supervisor. Esto se demoré alrededor de 2 meses mas de lo habitual para este tipo

LAPSO de tramites.

26 Diciembre de 2016

Se firmo el acta de inicio de las obras de Acueducto.

Tras el inicio de la obra de Acueducto se evidenciaron en campo varias
interferencias que obligaron a cambiar los disefios inicialmente aprobados, por lo
que se dehieron realizar los ajustes respectivos y realizar una nueva radicacion

26 de diciembre de 2016 | ante la EAB para su aprobacion.
27 de abril de 2017 Aprobacion del disefio definitivo para la conexion de la red pluvial.
14 de junio de 2017. | Eiecucion del empalme de un desvid de red existente.
4 septiembre 2017 Entrega documentales (Ultimo radicado)
25 septiembre 2017 | Se logré la instalacion de 72 de los 84 medidores de agua del proyecto
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27 agosto 2017

Ejecucién de sumideros

Esta pendiente fa aprobacion de los planos por parte de la EAB y la entrega de los
12 medidores faltantes

FECHA

TRAMITES IDRD Y JARDIN BOTANICO

25 de mayo de 2015

Se radico la solicitud de vocacion del parque.

1 de junio de 2015

Se recibieron los lineamientos de vocacion del parque,

Los disefios especificos del parque fueron radicados cerca de 2.5 meses después.

14 de agosto de 2015 | Se resalta que este tramite es predecesor del tradmite ante UAESP que a su vez es
predecesor del tramite ante CODENSA
Pendiente entrega cuando terminen las obra de urbanismo
FECHA TRAMITES CODENSA

26 de nov de 2015

Ei proyecto contaba con aprobacién del UAESP

30 de diciembre de 2015

Solo hasta esta fecha se realizé la primera radicacién de disefios para disefios
Serie 0.

LAPSO

Aungue la aprobacion del Serie 0 se dio dentro de los plazos normales, en el
tramite Serie 3 se evidencian muchas devoluciones por inconsistencias en los
disefios propuestos, este tramite tardd casi 7 meses en aprobarse, [o habitual para
este tramite es un tiempo aproximado de 4 meses,

De igual forma la certificacion RETIE tardo mas tiempo del requerido normalmente,
pasando de 2,5 meses a 4 meses, entre la aprobacién del Serie 3 y la obtencién de
certificados RETIE

21 de octubre de 2016

El tramite Serie 3 fue aprobado.

Pendiente retiro de la provisional de obra, cuando se entregan ias viviendas,

Pendiente la entrega de Ia iluminacién del parque a Codensa y UAESP

L FECHA TRAMITES IDU l
Este tramite requiere gestionar previamente ios planos aprobados de Condesa, para
alumbrado publico, y EAB, para desagiies en zonas de cesion, por lo que, los
retrasos antes mencionados para EAB y Codensa afectan los tiempos del iDU.

19 de agosto de 2016 | El primer radicado ante el IDU. i}
24 de junio de 2017 | Se debibé comenzar a ejecutar la obra.
28 de junio de 2017 | Solicitud aprobada definitivamente por el iDU. o 7
18 de agosto de 2017 | Inicio de obras (tramo de via y andenes conforme la licencia).
Pendiente la entrega de las obras al IDU de acuerdo a lo estipulado en la licencia de
urbanismo
Avances:

El proyecto inmobiliario presenta un avance del 100%, se realizan gestiones ante la EAB
para ejecutar las acometidas y ante el IDU para la entrega de la franja vial y del espacio
publico, para posteriormente iniciar las entregas de las obras de urbanismo externc al

DADEP.

A continuacion se enuncia las actuaciones realizadas con cada una de la Empresa, asi:
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Empresa de Acueducto y Alcantarillado de Bogotd EAB: Las obras de conexién sobre
el box coulvert de la Av. Primera de Mayo, ya se culminaron y estamos a la espera de la
revision de los plancs récord y la entrega a la EAB.

El constructor realizé, varias reuniones con el gerente de la zona 5 de la EAB, ya que no
se tenia el supervisor técnico por falta de perscnal en la EAB, solicitaron varias
modificaciones al disefio ya aprobado e igualmente solicitaron un plan de gestion social
para trabajar con la comunidad y asi iniciar las obras de conexion.

A continuacién se presentan algunas fechas y seguimientos realizados a estas
actividades, asi:

e 21-Nov-2016, se tiene reunion para la revision y aprobacion del Plan Social.

e 25-Nov-2016, se realizé reunién para revision de Plan de Calidad y Plan de Accion
Social

e 28-Nov-2016, se realizé reunién y se aprobo el Plan de Gestién Social, se radico
informacion Rad E-2016-120406.

¢ 02-Dic-2016, se radicaron avisos de obras del Acueducto a las entidades Locales y
se empezé a notificar a los habitantes para la reunion de socializacién.

e 05-Dic-2016, se -ealizd reunién de Gestion Social en Obra con la comunidad.

e 06-Dic-2016, y el 07-Dic-20186, se realizaron reuniones para la correccion de Plan de
Calidad y documentacion faltante.

e 09-Dic-2016, se radicd la documentacion del Plan de Calidad y Documentacion
faltante con previa revision del Acueducto, se radican Actas de Vecindad, Acta
Comité Veeeduria y se hace la reunién de inicio.

« 19-Dic-2016, se realizd reunién en obra para finalizar y dar por cerrado el plan social
con el fin de dar inicio a obras.

e 21-Dic-20186, se realizé acta de inicio de las obras de conexion.

Debido a las interferencias encontradas al momento de realizar la localizacién y
excavacion de la red, para ser conectada al box culvert y las posibles redes de agua
residual, potable y pluvial que se encuentran aledafas al proyecto, se evidencié que no
era posible realizar la conexiéon con los disefios presentados basados en la
documentacién que se tiene en la EAB, por lo cual, el constructor realizé ajustes a los
disefios conforme a lo encontrado en terreno.

El Ingeniero Rubén Dario Ruiz, persona encargada de la parte técnica de la EAB, visito
el proyecto en donde fueron aclaradas las inconsistencias encontradas durante el
proceso de excavacion, que justifica el ajuste a los disefios. Paralelamente, se estan
adelantando los tramites y las visitas necesarias para realizar la conexion de aguas
residuales del proyecto.

A la fecha, se encuentran realizadas todas las obras a cargo del Fideicomitente

* BOGOTA
wonmuee | MEJOR

DEBOGCTADL. PARA TODOS



EMPRESA DE
RENOVACION Y DESARROLLD
URBANO DE BOGOTA

Constructor, quien ya radico los planos récord en la EAB el 12 de octubre de 2017 (E-
2017-105529) y se esta a la espera de la revisidn y recibo fisico de las obras, para
posteriormente se instalen los 12 medidores faltantes.
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Codensa: el proyecto serie 3 se aprobd el 21 de octubre de 2016 bajo radicado No.
163176. Se inicia la certificacion RETIE, dando como resuitado algunas observaciones
menores que fueron atendidas por el constructor, y que para esta fecha se encuentran
subsanadas. Las observaciones presentadas fueron:

» Se instalo la puerta cortafuegos de la subestacion que contiene el transformador

*Se instalaron dos (2) dampers (ventilacion) en la subestacién donde se colocd la
puerta cortafuegos

« Se fundid la placa en la parte de atras de la subestacion para cumplir con el RETIE

Instituto de Desarrollo Urbano  1DU: desde la radicacion de los disefios, se han venido
realizando varias reuniones con acompafiamiento de la Entidad, y se han atendido las
diferentes observaciones presentadas por el IDU

El 17 de noviembre de 2016, se radicaron las observaciones bajo el numero
20165260815632. El 12 de diciembre de 2016 se presenta el informe subsanando las
observaciones de los estudios topograficos del proyecto.

Se tiene la aprobacién por parte del IDU para la realizacién de las obras del retorno
contemplado en ia licencia de urbanismo y construccidon las cuales ya se encuentran
ejecutadas en su totalidad.

Las demoras en la obtencion de las aprobaciones por parte de las Empresas de
Servicios Publicos y demas entidades competentes y la finalizacion del proyecto, se
debe a la radicacién tardia de la informacion por parte del Fideicomitente Constructor.

Nota: toda la informaciéon complementaria reposa en las plataformas de registro
documental de la informacion de la Entidad (el Sistema SIIM y Erudita), para ser
consultada y analizada. Adicionalmente, los documentos anteriormente citados, se
encuentran en el Anexo 7 PAS_720.

6.1.4. Calle 26 - Eduardo Umaiia

Durante el periodo que me desempefie como Subgerente de Desarrollo de Proyectos, se
obtuvo la licencia de construccion para este proyecto como se indica en el numeral 1 de
este escrito. A la fecha la Subgerencia de Gestibn Urbana conjuntamente con la
Subgerencia Inmobiliaria se encuentran realizando la modelacion de la mejor opcidn
para el desarrollo de este proyecto. Las gestiones que se adelantaron se encuentran en
el siguiente cuadro:
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Oficio donde se informé al contratista que debe dar continuidad con el tramite de licencia
21-07-2016 | de construccion apoyado en la respuesta de la Secretaria Distrital de planeacién y el cual
se encontraba suspendido.
26-07-2016 [ Recurso de Reposicion contra la resolucién No.1610574 de 11 de Julio de 2016
10-10-2016 | Oficio informativo de estado de procesos de licenciamiento y aprobacion
Pendientes:

De acuerdo con el avance que se tiene, se encuentiran pendientes las siguientes

gestiones:

Hacer la liguidacion del Contrato de Arquiteck & Asociados Ltda., teniendo en cuenta que
el Contrato de Interventoria No. 13 de 2014 suscrito con Koncretar Proyectos SAS fue
liquidado el 14 de Septiembre de 2015.

Nota: toda la informacion complementana reposa en las plataformas de registro
documental de la informacion de la Entidad (el Sistema SiIM y Erudita), para ser
consultada y analizada.

6.1.5. Nueva Cinemateca Disfrital

Proceso de Seleccién

Etapa

Proyecto Obras de Construccion

Proceso

Construccion

Interventoria

| Tipo de convocatoria

invitacién Pdblica 028 de 2015

Invitacién Publica 029 de 2015

Fecha de apertura

14 de Diciembre 2015

28 de Diciembre 2015

Fecha adjudicacién

24 de Diciembre 2015

25 de Enero de 2016

Adjudicado

Consorcio Cine Cultura Bogota

Consorcio Espacio Pablico 2015

Observaciones

Contrato accesorio a través de
Fiducia

Contrato accesorio a través de Fiducia.

Informacién Contractual

Etapa Proyecto Obras de Construccién

Proceso Construccién Interventoria

Tipo de convocatoria Invitacién Publica 028 de 2015 Invitacidn Publica 029 de 2015
Fecha de apertura 14 de Diciembre 2015 28 de Diciembre 2015

Fecha adjudicacién 24 de Diciembre 2015 25 de Enero de 2016

Adjudicado

Consorcio Cine Cultura Bogota

Consorcio Espacio Pulblico 2015

Observaciones Contratoc accesorio a ftravés de | Contrato accescrio a través de Fiducia.
Fiducia.
Contrato No. 3 de 2016 4 de 2016

Objeto

Construccion del "EQUIPAMENTO
CULTURAL NUEVA CINEMATECA
DISTRITAL" también denominadc
"CENTRO CULTURAL DE LAS
ARTES FILMICAS" que se identifica

Realizar la Interventoria técnica,
administrativa y financiera de la ejecucién
de las obras de construccion del proyecto
"EQUIPAMENTO CULTURAL NUEVA
CINEMATECA DISTRITAL" que s
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s b

en los planos con licencia LC-15-4- | identifica en los planos con licencia LC-
0566 de fecha ocho (08) de octubre | 15-4-0566 de fecha ocho (08) de octubre
de 2015. de 2015.

Valor Inicial $22.387.660.628,13 IVA INCLUIDO $2.200.705.600,00 IVA INCLUIDO

Plazo Inicial Dieciocho (18) Meses Veinte (20) Meses

Fecha Iniciacion 02 de Agosto de 2016 02 de Agosto de 2016

Fecha Finalizacion 01 de Febrero de 2018 01 de Abril de 2018

Observaciones N/A N/A

Ejecucion de las Obras de Construccion:

El 02 de Agosto de 2016, se dio inicio a las actividades de obra para el contrato de
Construccion  del "Equipamiento Cultural Nueva Cinemateca Distrital" también
denominado "Centro Cultural de las Artes Filmicas" las cuales se han desarrollado de
manera normal.

A la fecha, adn no se han presentado modificaciones contractuales en el proyecto, sin
embargo se han presentado inconvenientes y actividades no previstas inicialmente, que
determinaran posibles modificaciones contractuales, estas modificaciones contractuales
estan siendo revisadas por la interventoria, teniendo en cuenta que a la fecha se tiene
una solicitud del constructor de adicion y prarroga con el fin de realizar una Unica
moadificacién contractual.

Inconvenientes en el Desariollo de la Obra:

El desarrollo de la obra, se han presentado inconvenientes principalmente por la
condicion del suelo de cimentacion, que han generado mayores cantidades y actividades
adicionales de las inicialmente contratadas, y los cuales seran relacionadas y descritas a
continuacién:

» Desde el inicio del proyecto se presenté una desviacioén en el replanteo topograficos,
lo cual generd una mayor cantidad en la actividad de excavacion, adicional a ello, se
generd una nueva actividad de descabece y alargue de caissons en el area afectada
por la actividad de mayor excavacion.

» La aparicidén de grandes tamainos de rocas, dio pie y se formalizé un nuevo APU

> El lote en todo su contexto general, presentd un gran volumen de material pétreo-
conglomerado, lo cual generé de igual forma la presentacién y el analisis de un nuevo
APU

» Sumado a todo lo anterior, se presentd la afectacion y se generaron atrasos
pertinentes a todas la siguientes actividades, que a continuacién se resefan y que se
configuraron como la ruta critica de actividades del proyecto:

Excavacion de caissons

Excavacion manual para pilas de fundacién

Excavacion manual vigas de cimentacion

Excavacién manual para zarpas

Movimiento de tierra masivo

® oo oo
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f Explotaciéon de rocas  tiro
9. Demolicién de cimentaciones viejas y existentes enterradas
h. Armado y vaciado de Caissons

Armado y vaciado vigas de cimentacion

» Sobre el costado Norte del proyecto, se evidencid entre los ejes 1 y 2 en el sector

comprendido de los ejes A al E, la excavacion en diferentes tipos de materiales
resefiados  anteriormente  (conglomerados) tramos de  edificaciones
(cimentaciones viejas) que se encontraban enterradas, y tanques de
almacenamiento.

> Todas estas actividades y los materiales encontrados dentro del lote, han

generado dificultades serias para ser extraidas y asi mismo, han disminuido los
rendimientos de los cuales se presumia que estas actividades podian ser
gjecutada de una manera mas rapida y agil. Aurado a todo lo anterior, el tamaiio
del lote ha colaborado con el sistema constructivo programado desde el inicio del
proyecto, y ha sido reestructurado y con un planteamiento diferente en todo su
sistema estructural.

A conlinuacion, se presenta la trazabilidad de los inconvenientes presentados durante la
ejecucién de la obra, asi:

FECHA INCONVENIENTES EN DESARROLLO DE LA OBRA

Durante el proceso constructivo en la segunda semana de ejecucién se detecté
diferencias de nivel con respecto a lo sugerido en los planos, por lo cual se saolicité
al contratista y al interventor realizar las revisiones respectivas con el
accmpafiamiento del consultor.

Se solicité al contratista ajustar la programacién de obra teniende en cuenta las

AGOSTO 2016 | condiciones reales del proyecto.

Se solicitd al contratista presentar una esfrategia de excavacién debido a las
problematicas con el espacio existente en el proyecto.

Se presencid que el contratista procedié a fundir los anillos de los caissons sin
aprobacion de la interventoria,

Durante este periodo, la comision topografica de la Interventorla realizd la nivelacion
del drea del proyecto, vy el replanteo de los ejes del proyecto, no obstante, se
presenta una diferencia con los ejes localizedos por el contratista.

Debido a que la excavacion ocupa toda el area, se han presentado retrasos en la
lecalizacion del campamento y desorden en puntos de acopio, que ha obstaculizado
la organizacién de la obra.

SEPTIEMBRE |Durante la excavacion se encontraron rocas de gran tamario las cuales el contratista

2016 demolié y se reutilizd para el relleno de un fallo encontrado en el nivel -11.47

Se incrementaron las lluvias en la zoha donde se encuentra el proyecto
ocasionando apozamientcs en la excavacion lo que impidié avance éptime en las
excavaciones.

La obra se estd viendo limitada por el espacio para su propio desarrollo. La
excavacion presenta un riesgo debido a que se encuentra muy préxima al andén.

Se concluyé que los disefios entregados a la interventoria de obra y el constructor,
no corresponden a la versién final de los mismos, por lo tante se solicité a Colectivo
720 remitir la version definitiva de dichos disefios y se recomendd que dicha versién
debe venir firmada por el profesional responsable ¢on el fin de evitar retrasos en la

OCTUBRE 2016 | ejecucién por falta de claridad en los documentos.
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Durante comité de obra No. 13 del dia 27 de octubre de 2016, Colectivo 720 entrego
la version final de los planos del disefio arquitecténico e hidrosanitarios, a los cuales
se les realizaron observaciones de forma y se manifestaron las inconsistencias
encontradas en los plarios entregados.

Durante la ejecucion de la actividad de excavacién mecanica y manual se continuo
encontrando rocas de gran tamafio se procedid a su implosion por el contratista y se
demolieron para su posterior reutilizacién en obra.

Se desplazé el cerramiento sobre los costados sur, norte y occidente, con el fin de
garantizar la seguridad de los peatones y los trabajadores.

En el costado sur oriental del proyecto se continua presentando la limitante de
espacio, esto genera un riesgo por la ubicacion de los contenedores.

Desde el mes de septiembre los niveles del proyecto fueron aclarados y
consolidados y se realizd por parte de Colectivo 720 los ajustes en campo
correspondientes.

Debido a la diferericia de niveles en el disefio arquitectonico, fue necesario realizar
ajustes estructurales como los recalces de los cabezales de 9 caisson que se
encontraban fundidos, actividades que a la fecha se encuentran terminadas.

Al subir el nivel del proyecto arquitectdnicamente, fue necesario concepto del
disefiador estructural y del geotecnista con el fin de subir el nivel de 8 caisson que
se encontraban fundidos y realizar un lleno en material seleccionado con el fin de
lograr ilegar al nuevo nivel.

NOVIEMBRE 2016

Se trabaja con la Ultima version entregada por Colective 720 con fecha 27 de
octubre del 2016. El proyecto arquitectonico, de estructura en concreto, estructura
metalica, hidrosanitarios y eléctricos no han sido modificados, ni ajustados.

Se organizo por parte de la Empresa de Renovacion y Desarrollo Urbano de Bogota
reunién el dia 28 de noviembre del 2016 con Colectivo 720, para definir y dar
alcance a los disefios finales y definitivos del proyecto.

Durante la ejecucidn de las diferertes actividades se continué encontrando rocas de
gran tamaiio, se procedid a las respectivas implosiones por parte del contratista y su
respectiva demolicidon para la disposicion final en botaderos autorizados.

DICIEMBRE 2016

La excavacién masiva que contempla el proyecto, se ha visto afectada en su
rendimiento en los costados occidental y norte del proyecto respectivamente, debido
a la falta de definicién por el especialista en Geotecriia para el desarrollo de la
actividad de construccion de las pantallas sobre la calle 20 y la carrera 3.

Se evidencia dia a dfa, que el alto tréfico que se genera sobre el costado occidental
pone en riesgo la continuidad de la excavacion, que impiden la conformacion de
taludes y el atrincheramiento en la excavacién.

DICIEMBRE 2016

No se ha recibido la version definitiva de los proyectos arquitectdnicos, estructura
metdlica, hidrosanitarios y eléctricos, por lo anterior, la interventoria y contratista ha
dejado de manera provisional los pases correspondientes a las redes eléctricas e
hidrosanitarias en la placa de contra piso acorde a los disefios existentes.

Los desplazamientos y el rendimiento de las maquinas para la excavacion se vieron
afectados por las lluvias, asi mismo, las actividades de rellenc en B-200, excavacion
de las vigas de cimentacion, las zapatas y la conformacion de los muros de
contencién presentaron atrasos.

Sobre los costados occidental y norte del proyecto respectivamente ya se hace
imposible el movimiento de la maquinaria pesada, debido a que se ha llegado al
borde del andén hacia el interior de la obra; los cortes del terreno se estan haciendo
verticales, toda vez que no hay espacio para conformar los taludes.

ENERO 2017

La obra se vio afectada por inundaciones y generd atrasos en actividades tales
como: Excavacion de Caissons; Excavacién de vigas de fundacion, Trasiego de
material de excavacion trincheras; Fundida de Caissons; Fundida de vigas de

fundacidn; Excavacion y explosion de rocas
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La excavacion mecanica que contempla el proyecto también se ha visto afectada,
sobre todo en el costado norte del mismo debido a:
a) Definicion por parte del Geotecnista, que tan sclo hasta el 11 de enero de
2017, se realizé visita para definir el procedimiento de excavacion segura para
este costado y sobre todo para la excavacion de los caissons y poder generar
estabilidad a este sector del proyecto.
b) Se evidencia la falta de personal de trabajo por parte del Contratista.

A la fecha no se cuenta con la version final del proyecto eléctrico.

La obra a la fecha no cuenta con el proyecto de Gas Natural.

Se presentaron pocas lluvias pero con gran intensidad que también afectaron ia
excavacion de las vigas de cimentacién, las zapatas y la conformacién de los muros
de contencion (solado, instalacion de hierro, formateada y fundida); todas las
actividades anteriores presentaron atrasos en este mes.

FEBRERG 2017

La excavacion mecanica que contempla el proyecto, también continia afectada en
el costado norte del proyecto, a la fecha no se ha evidenciado visita en este mes por
parte del Geotecnista del Consultor, con el fin de verificar el proceso constructivo de
las trincheras.

El mes de febrero presentd pocas lluvias no obstante algunas fueron de gran
intensidad, ocasionando apozamientos sobre todo en el costado norte del proyecto,
 generando que el material se encuentre sobre saturado.

La maquinaria utilizada para la excavacién continda con afectacién y se evidencia la
dificultad para realizar la actividad.

Se observa un material totalmente saturado por las lluvias, ello genera que también
el trasiego se convierta en una actividad lenta y dispendiosa de ejecutar.

Se estd excavando scbre el borde del andén hacia el interior de la obra, en el
costado occidental, en donde se aprecian los cortes verticales al terreno, toda vez
que no hay espacio para conformar los taludes.

Teniendo en cuenta el derrumbe que se generd en el costado occidental del
proyecto (Cra. 3ra), y a la visita realizada por el especialista en Geotecnia, las
excavaciones mecanica y manual para caissons y trincheras que contempla el
proyecto, estan presentando un mayor atrasc en su desarroallo.

MARZO 2017

Con respecto al tema del proyecto de las instalaciones Hidrosanitarias, se informa
que el dia 06 de marzo del 2017, se recibi¢ visita de |a empresa EAB y se realizé
mesa de trabajo entre el confratista, la interventoria y la EAB, en la misma se
determind que el proyecto radicado, no estd cumpliendo y es necesaric que se
subsanen las observaciones y sugerencias a la mayor brevedad.

No se tiene conocimierto de que determinacion tomara la empresa EAB sobre que
costado aprobara la conexion.

En comité de obra quedd el compromiso para socializar todos los ajustes y cambios
que se le han surtido al Proyecto Arquitectonico, toda vez que los cambios del
mismo afecten al proyecto Estructural.

ABRIL 2017

El sistema constructive para los caissons, se deben realizar con la mayor
precaucion, debido a la sobre saturacion e inestabilidad del suelo; asl mismo, con
base a las sugerencias realizadas por el Geotecnista.

Confinta pendiente la entrega por parte de Colectivo 720 de los defalles
correspondientes a los anclajes de la ventaner(a y la fachada en drywall.

Con respecto al proyecto Hidrosanitario, se remitid a la Entidad Contratante la
comunicacion 10-CICT-200-17 mediante la cual el contratista solicita definir por
parte de Colectivo 720 los siguientes puntos con respecto al tema Hidrosanitario y
de |la red confra incendios del proyecto: Red aguas lluvias, tanque y planta, Red de
suministro ¥ red coniraincendios, Tangue de suministro y red contra incendio,

Construccion tanques.

I d

* BOGOTAR

oneine | pARA TODOS




o

EMPRESA DE
RENOVACION Y CESARROLLO
URBANO DE BOGOTA

La maquinaria utilizada para la excavacion continda con afectacién; asi mismo, se
observa un material saturado por las lluvias, generando que el trasiego se convierta
en una actividad lenta y dispendiosa de ejecutar.

La intensidad de las lluvias en junio disminuyd. No obstante las condiciones
actuales del talud a lo largo del eje 1, junto con las precipitaciones ocurridas
MAYO 2017 dificultaron el desarrollc de las labores de excavacidon y construccién de
cimentacién.
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El exceso de lluvias del mes de mayo, saturé el suelo retrasando las actividades de
excavacion manual y mecanica para la construccion de caissons y vigas de
cimentacién.

JUNIO 2017 Las precipitaciones durante este mes desestabilizaron parte del talud donde se
estaba construyendo el muro de contencién afectando los aceros que se habian
amarrado.

Durante la excavaciéon de los caissons ejecutados en el periodo, se encontrd roca
cuya destruccion (explosion) retrasa el desarrollo normal de las labores de
JULIO 2017 construccion y finalizacion de la cimentacion.

Se reorganizaron parcialmente los NE -11,4 y -8,1, sacande el icopor que se
encontraba almacenado o que permitié abrir espacio para la ejecucion de labores
de redes hidrosanitarias y mamposteria.

Solo hasta finales de Agosto se termind con la excavacién mecanica por falta de
espacio para operar el equipo. Ei avance de la estructura de contencién de la calle
20 y 3a obligd al retirc del equipo. El procesc de excavacion faltante se hara de
forma manual.

AGOSTO 2017 | Durante el mes no fue posible avanzar consistentemente en la excavacion de los
caissons faltantes 1°-C y 1°-D dada su dificil ubicacién. No cbstante durante ef breve
periodo de intervencién, se encontré roca cuya destruccién {explosién) retrasa el |
desarrollo normal de las [abores de construccion y finalizacién de la cimentacion. |
Se tiene contratada la ventaneria, los cortasoles, los ascensores, entre otros y se ha
estado realizando seguimiento a estos contratos.

El contrato de suministro e instalacién de la estructura metalica esta en curso y
avanza satisfactoriamente en el edificio del costado sur.

SEPTIEMBRE |Los trabajos de cimentacién continGan de una forma muy lenta, debidc a las
2017 dificultades que se tienen por lo complicado de las labores en especial la
relacionada con la excavacion.

Se realiza visita a las plantas de las Empresas que estdn realizando los |
subcontratos de ventaneria y cortasoles, encontrando que la fabricacién y las
muestras se encuentran acorde con los disefios planteados para el proyecto.

Se terminan las labores de cimentacion del proyecto. ‘

Se realiza visita a las salas de Cine para analizar y complementar las labores de
OCTUBRE 2017 | obra que se estan adelantando.

Entregas a las ESP:

A continuacién se presenta la trazabilidad del proceso de entrega de los estudios y
disenos y la atencidn a las observaciones presentadas por las ESP, asi:
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FECHA TRAMITES SERVICIOS PUBLICOS

A la fecha, se encuentra en tramite ante CODENSA la provisional de energia para
AGOSTO 2016 el proyecto, mientras que la provisional de acueducto no se ha tramitado, toda vez
que hace falta el poder por parte de |a fiduciaria Colpatria y la ERU mediante el
cual autorice al contratista para realizar el tramite de la provisional ante EAB.

Con relacién a las provisionales de las empresas de servicios publicos, se informa
que el contratista ya radicd ante CODENSA la solicitud de la provisicnal de energia
la cual se encuentra en tramite por parte de la empresa, quienes ya realizaron dos
SEPTIEMBRE 2016 | (2) visitas al proyecto y verificaron que a conexion a la provisional se realizara por
la calle 20; asi mismo, el contratista solicitd ante la EAB la provisional de obra de
acueducto y alcantarilado como cuznta nueva, toda vez que el proyecto
actualmente no tiene cuenta continua pendiente de la aprobacion del proyecio
ante dicha empresa de servicios plbliccs debide a un tema de nomenclatura.

Con relacion a las provisionales de las empresas de servicios publicos, el
contratista ya radico ante CODENSA Ila solicitud de la provisional de energia la
cual se encuentra en tramite por parte de la Entidad, quienes ya realizaron dos (2)
visitas al proyecto y verificaron que la conexion a la provisional, el dia 31 de
octubre realizaron nuevamente visita al proyecto; confirmaron que la conexion de
la provisional se realizara por la calle 20.

OCTUBRE 2016 | Asf mismo, el contratista solicito ante la EAB la provisional de obra de acueducto y
alcantarillado como cuenta nueva, toda vez que el proyecto actualmente no tiene
cuenta y continua pendiente la aprobaciin del proyecto, debido a que el disefiador
Hidrosanitario se enhcuentra realizando las correcciones de las observaciones
realizadas al disefio por parte de la EMS. Finalmente, con respecio al tema de la
nomenclatura del proyecto se informa que ya fue definida, cual es la siguiente calle
20 No. 2-63.

Con relacién a las provisionales de obra de servicios publicos, el contratista ya
NOVIEMBRE 2016 |logrd obtener la acometida ante CODENSA para la provisional de energia.

Los tramites ante la EAB de la provisional de obra de acueducto y alcantarillado,
contindan supeditadas a las obras que sigue adelantando el proyecto de la City U.

Con relacién a las provisionales de cbra de servicios publicos, el contratista desde
el mes de noviembre comenzé hacer el tramite correspondiente ante las entidades
CODENSA para la provisional de energla y la EAB de la provisional de obra de
acueducto y alcantarillado,

Con el radicado No. E-2016-126992 del 14 de diciembre de 2016, mediante el cual
DICIEMBRE 2016 |se radican los documentos y la solicitud para la temporal de obra de acueducto y
alcantarillado, a la fecha se encuentra a la espera de la visita por parte de la
EAAB.

Asi mismo, se informa que se continda a la espera de la entrega del radicado de la
solicitud ante CODENSA toda vez que se encuentra realizandolo un sub
contratista del Consorcio Cine Cultura Begota.

De la entidad CODENSA ya se recibi6 la notificacion y respectiva aprobacion, para
la provisional de energlia, con acta de conexion del CODENSA del 4 de noviembre
de 2016, el acta de revision, la oferta comercial de ejecucion de obra y el convenio
ENERO 2017 de financiamiento No. 047133.

Con respecto a [a EAB se informa cue el proyecto cuenta con el servicio
provisional de obra.

CODENSA: se cuenta con la provisional de obra de energia.

EAB: se cuenta con la provisional de obra de acueducto y alcantarillado ya esta en
servicio; se programo visita por parte de funcionarios de la EAB para el dia 06 de
FEBRERO 2017 |marzo de 2017, para llevar a cabo la revision de la propuesta del consultor
Colectivo 720 con respecto a las conexiones a las domiciliarias existentes en la
calle 20 y la carrera 3.
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CODENSA: se cuenta con la provisional de obra de energia.

EAB: A la fecha se cuenta con la provisional de obra de acueducto y alcantarillado.
Se realizé visita por parte de funcionarios de la EAB el dia 06 de marzo de 2017,
durante la cual se revisé la propuesta del consultor Colectivo 720 con respecto a
las conexiones a las domiciliarias existentes en la calle 20 y |la carrera 3.

Teniendo en cuenta dicha reunién, se remiti® a la entidad contratante la
comunicacién No. 10-CICT-155-17 del 7 de marzo de 2017 (20174200018612),
con las siguientes observaciones realizadas por la EAB:

1. Presentar dos proyecciones de las conexiones de la domiciliaria para aguas
residuales una por la calle 20 y carrera 3, la cuales empataran en el pozo en 8", no
MARZOQ 2017 se permite la conexion de caja pozo.

2. Proyectar la enfrega de aguas lluvias por la carrera 3.

3. Por la carrera 3 se evidencia dos (2) conexiones domiciliarias existentes para
las cuales si el constructor desea usarlas debe presentar un video de inspeccion
de las mismas.

4. Se debe corregir el plano indicando los datos reales de las proyecciones.

Por lo anterior, se le solicitd fomalmente a la Empresa de Renovacion y Desarrollo
Urbano de Bogota, adelantar los tramites pertinentes ante el Consultor, para
subsanar y/o ajustar las observaciones indicadas por la EAB, lo mas pronto
posible.

CODENSA: se cuenta con la provisional de obra de energla.

EAB: A la fecha se cuenta con la provisional de obra de acueducto y alcantarillado.
Adicionalmente, a través del oficio 10-CICT-200-17 del 25 de abril de 2017 se
remite la comunicaciéon CCB-SIC-145-CE-2017 del 24 de abril de 2017, mediante
la cual el contratista solicita se defina los siguientes puntos con respecto al tema
ABRIL 2017 Hidrosanitario y de la red conftra incendios del proyecto:

1. Red aguas lluvias, tanque y planta

2. Red de suministro y red contraincendios

3. Tanque de suministro y red contra incendio

4. Consfruccion tanques

CODENSA: se cuenta con la provisional de obra de energia.

EAB. para esta fecha se cuenta con la provisional de obra de acueducto y
alcantarillado.

Adicionalmente, se remiti6 al contratista la comunicacion720-CDB-016 de
Colectivo 720, mediante la cual se da respuesta a las inquietudes a los disefios
MAYO 2017 manifestadas durante el comité de obra No. 37 del 20 de abril de 2017 y
entregados por la Entidad Contratante a través de la comunicacién No.
20174200028191del 30 de mayo de 2017.

JUNIO 2017 Se realizan ajustes especializados al disefio eléctrico por parte ce CASA
JULIO 2017 Se radicaron los disefios de las acometidas ante la EAB

AGOSTO 2017 Se realizb visita a la obras por parte de funcionarios de la EAB

Se recibié la version definitiva de los disefios eléctricos, aun no se ha recibido
SEPTIEMBRE 2017 | respuesta por parte de la EAB.

Se recibid la version definitiva de los disefios eléctricos, aun no se ha recibido
OCTUBRE 2017 [ respuesta por parte de la EAB.

A la fecha del presente informe el proyectoc se encuentra en ejecucién la obra, por lo
tanto se registran Gnicamente los tramites desarrollados ante las ESP.

A continuaciéon se describen acciones relevantes desarrolladas por la Subgerencia de
Desarrollo de Proyectos en la supervision de los contratos de obra y de interventoria
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DESTINO
Consocrcio Inter
20174200000242 | Solicitud actas de corte de obra 03/012017 Cinemateca
Solicitud APU’s no previstos contrato Consorcio Inter
20174200000612 | de obra No. 003 de 2016 05/01/2017 Cinemateca
Solicitud control de inversién sobre lo Consorcio Inter
20175000000501 | ejecutado 05/01/2017 | 20175000000501 Cinemateca
Solicitud pagos de aportes a seguridad Consorcio [nter
20174200000892 | social 06/01/2017 Cinemateca
Inquietudes  elaboracién  estructura Consorcio Inter
20174200000902 | metélica 06/01/2017 Cinemateca
Copia de comunicacion enviada a
consorcio  cine  cultural  propuesta
construccion pantallas de la calle 20 y Consorcio Inter
20174200002072 |carrera 3 16/01/2017 Cinemateca
Remisién hoja de vida profesional Consorcio Inter
20174200002082 | adicional interventcria 16/01/2017 | 20174200007081 Cinemateca
Incumplimientoc  al  protocolo  de
visitantes y  requerimientos  de Consorcio Inter
20174200005272 | seguridad 27101712017 Cinemateca
20174200008522 | Solicitud de actualizacion de precios 07/02/2017 | 20174200012391 | Consorcio Cine Cultural
Incumplimiento a las nomas de Consorcio Inter
20174200009242 | seguridad para trabajos en altura 09/02/2017 Cinemateca
Remisidn acta de recibo parcial de obra Consorcio Inter
20174200010272 [no. 4 13/02/2017 | 20174200003853 Cinemateca
Devolucién Facturas Corte de obra 1, 2 Consorcio Inter
20175000007241 [y 3 13/02/2017 | 20175000007241 Cinemateca
Remision acta de pago parcial de Consorcio Inter
20174200012942 | interventoria No. 2 20/02/2017 | 20174200004563 Cinemateca
Oficio ERU no. 20174200006651 - Consorcio Inter
20174200013792 | APU’s no previstos 211022017 Cinemateca
Consorcio Inter
20174200013802 | Infome mensual de interventoria 06 21/02/2017 | 20174200013071 Cinemateca
Oficio ERU no. 20174200006651 Consorcio Inter
20174200013822 | cambio de nivel proyecio 21/02/2017 Cinemateca
Solicitud  documentacidn  estructura Consorcio Inter
20174200014232 | metdlica 22/02/2017 | 20174200012401 Cinemateca
Copia comunicacién enviada a
consorcio cine cultural informe pago Consorcio Inter
20174200018312 |inicial 20% 07/03/2017 Cinemateca
Solicitud informe Mensual de
interventoria CINEMATECA Consorcio Inter
20175000014861 | DISTRITAL 17/03/2017 | 20175000014861 Cinemateca
Entrega acta de suspensién de contrato Consorcio Inter
20174200022962 | modificadas 24/03/2017 Cinemateca
Remision acta de pago parcial de Consorcio Inter
20174200006653 | interventcria no. 4 27/03/2017 | 20174200006653 Cinemateca
Devolucion  factura No.04 Rad. Consorcio inter
20175000016891 | 20174200012932 28/03/2017 | 20175000016891 Cinemateca
Devolucién factura No. 26 al contrato
003 de 2016 Rad. 20174200024632 del
20175000017471 | 29 de marzo de 2017 31/03/2017 | 20175000017471 | Consorcio Cine Cultural
Solicitud profesional en programacion y Consorcio Inter
20174200025832 | presupuestos 04/04/2017 Cinemateca
»
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Consorcio Inter

20174200025872 | correctivas informe mensual 04/04/2017 Cinemateca
Solicitud de memorias de cantidades de Consorcio Inter
20174200025842 | obva. 04/04/2017 _ ___ Cinemateca
Solicitudes  trabajos en  zonas Consorcio Inter
20174200025862 | confinados-excavacion caisson 04/04/2017 __Cinemateca
Solicitudes  trabajos en  zonas Consorcio Inter
20174200025862 | confinados-excavacion caisson 04/04/2017 Cinemateca
Informe de trazabilidad
inconformidades columna C4 a nivel Consorcio Inter
20174200026462 | 11.4 05/04/2017 | 20174200022171 Cinemateca
Justificacion primer pago del 20% del Consorcio Inter
20174200026622 | valor del contrato rad. 20175000000501 | 06/04/2017 | 2017420002°611 Cinemateca
informe mensual de interventoria 08 Consorcio Inter
20174200028642 | contrato de obra no.003 de 2016 06/04/2017 | 20174200022251 |  Cinemateca
Procesos constructivos seguros rad
20175000014951 nueva cinemateca
20174200026992 | distrital 06/04/2017 Consorcio Cine Cullral
Fechas de entrega mampara ¥ Consorcio Inter _‘
20174200027502 | reparacion de mura colindante City U 07/04/2017 _ Cinemateca
Remisién acta de recibo parcial de obra Consorcio Inter
20174200034682 | No. 8 factura de venta No.31 08/05/2017 | 20174200034682 Cinemateca
Copia de comunicacién enviada a
consorcio cine cultural aumento en la Consorcio Inter
20174200038372 | accidentalidad en obra en obra 15/05/2017 | 20174200024221 _Cinemateca
Informe trazabilidad inconformidades Consorcio Inter
20174200043842 | columna C4 rad No. 20174200022171 25/06/2017 Cinemateca
Documento copia observaciones Consorcio Inter
20174200046532 | informes sst del mes de mayo 07/06/2017 _ Cinemateca
Documento copia ohservaciones Consorcio Inte~
20174200046532 | informes sst del mes de mayo 07/06/2017 Cinemateca
Copia de comunicacién enviada a
consorcio cine cultural solicitud hoja de Consorcio Inter
20174200047442 |vida 09/06/2017 Cinemateca
Entrega informe semana 47 contrato
20174200053932 |interventoria 04-de 2016 30/06/2017 Intercinemateca
Avances:

El avance de la obra es de 49.5% conira 75.2% programado, equivalente a 130 dias de
atraso, por lo tanto se estad gestionando con el constructor buscar diferentes métodos
que permitan recuperar este atraso en la obra y cumplir con la fecha contractualmente

establecida.

Las actividades mas relevantes que se han desarrollado a la fecha son:

= Excavacion del costado sur (avance 100%)

= Excavacion del costado norte (avance 99%)

= Construccidén de caisson costado (Avance 100%)
» Construccion de caisson costado norte falta 1 (Avance 98%)
= Construccion de muros de contencion calle 19 (Avance 100%)
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= Construccion de muros de contencion contra el City U (Avance 100%)

= Construccion de muros de contencion carrera 3 (Avance 100%)

= Construcciéon de muros de contencion calle 20 (Avance 100%)

= Construccion de vigas y columnas y primer sotano y primer piso torres sur (Avance
100%)})

= Construccién de vigas y columnas y primer soétano y primer piso torres norte (Avance
98%)

* Placas sotanos y primer nivel costado sur (avance 100%)

* Placas sotanos y primer nivel costado norte (avancze 100%)

= Fabricacion estructura metalica 98%

* Instalacion de la estructura metalica de la torre sur (100%)

* [nstalacion de la estructura metdlica de la torre nore (85%)

* Se ha realizado |a actualizacion por parte de colectivo 720 de planos arquitectonicos
teniendo en cu=nta las observaciones de Idartes que a su vez envid los
requerimientos del salon funcional para que sean revisados por las areas de diseno.

= Se realiz6 reunidn con disefiador eléctrico para verificar con idartes el disefo,
realizado algunas observaciones para que se actualicen los planos y presupuesto, el
cual fue presentado el 15 de agosto y que es revisado por el Contratista y la
interventoria.

= Se verifico el espacio publico ejecutado por City U de acuerdo a las observaciones
realizd el IDU, encontrando que no cumplen con algunos aspecto y normatividad de
la cartilla de andenes, ante lo cual City U esta realizando las reparaciones solicitadas.

* Se presentd en Comité Operativo el balance presupuestal del contrato incluyendo los
items y cantidades faltantes, quedando pendiente el respectivo tramite de prorroga y
adicion del contrato.

= Se realizé |la evaluacion y concepto de la diferencia de nivel en la que se incurrié al
inicio del proyecto, con base en los conceptcs dei Consultor, Constructor e
interventor, la cual en principio se conceptud por parte de la SGDP que obedecid a
una inadecuado replanteo por parte de los responsables de la obra, generando sobre
costos y atraso al proyecto.
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Pendientes:

De acuerdo con el avance que se tiene de la obra, se encuentran pendientes las
siguientes gestiones:

= Respuesta al constructor y la interventoria con relacién la excavacion y se debe
aceptar o rechazar os sobrecostos que esta actividad genero.

* Respuesta del avance a IDARTES del primer ano de ejecucion.

= Definicion de la prorroga y la adicién de los contratos de obra e interventoria.

* Tramite y aprobacién de acometidas EAB

= Tramite de la prorroga de la licencia de construccién a cargo del constructor
responsable.

* BOGOTA
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Nota: toda la informacién complementaria reposa en las plataformas de registro
documental de la informacion de la Entidad (el Sistema SlIM y Erudita), para ser

consultada y analizada. Adicionalmente, los documentos anteriormente citados, se
encuentran en el Anexo 8 Cinemateca.
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6.1.6. Colsubsidio

Corresponde a un contrato que construyd Colsubsidio en el desarrollo de la Etana VII-B
del Plan Parcial Porvenir, y que a la fecha no han sido recibidas las obras de urbanismo
a cargo de Colsubsidio por parte del Instituto de Desarrollo Urbano DU, situacion que
ha llevado a generar una serie de mesas de trabajo y reuniones conjuntamente con los
intervinientes en este proceso de entrega.

El IDU solicitd actuacion tanto en los andenes como en las calzadas. El contratista
presentd los planos arquitecténicos con la inclusién de loseta guia, los cuales fueron
aprobados por el IDU

Debido a que se han presentado fisuras longitudinales en el pavimento de la carrera 115
(ahora carrera 100), el IDU le solicitd al contratista adelantara una recomendacién
geotécnica para una reparacion adecuada de la problematica presentada, la cual fue
presentada en abril de 2017, pero que debe ser precisada en alcance y delimitacion de
las areas a intervenir, que a la fecha de corte del presente informe no ha sido
presentada.

Posteriormente, con fecha 02 de octubre de 2017 se realiz6 una mesa de trabajo con el
IDU donde Colsubsidio manifestd que radicaria la actualizacién al concepto cel
geotecnista del proyecto para la reparacién de las fisuras longitudinales que presenta la
via elaborada con fecha 26 de septiembre de 2017.

Pendientes: A la fecha se debe realizar seguimiento a las siguientes actividades, asi:
Seguimiento y acompafiamiento en la entrega de las obras al IDU.

Nota: toda la informacion complementaria reposa =n las plataformas de registro
documental de la informacion de la Entidad (el Sistema SIIM y Erudita). para ser
consultada y analizada. Adicionalmente, los documentos anteriormente citados, se
encuentran en el Anexo 9 Colsubsidio.

6.1.7. Jaime Garzon

Antecedentes del Contrato

Tras haberse celebrado el contrato de Fiducia Mercantil de Administracion y Pago entre

Metrovivienda, el Patrimonio Auténomo Matriz y Fiduciaria Colpatria SA”, mediantz el
Otrosi N° 1 al contrato CDJ 127 del 26 de Enero de 2015, fué incorporado el proyecto

* sOGOTA
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Jaime Garzén al Patrimonio Auténomo subordinado Calle 26. Para el desarrollo de este
proyecto, el Instituto de Desarrollo Urbano (IDU) transfirié a Metrovivienda los predios
(diecisiete) donde se desarrollaria el proyecto, bajo la Resolucion 17576 de 2015 y
57303 de 2015, a titulo gratuito para el desarrollo de vivienda de interés prioritaria - VIP,
en el marco del articulo 6 y 41 de la ley de 1537 de 2012.

De la Invitacion plblica de oferta Proyecto Jaime Garzdn Patrimonio Autdnomo
Subordinado Calle 26 se desprende el proceso de seleccion de un proponente para que
dicho patrimonio administrado por la Fiduciaria Colpatria S.A., suscribiera un contrato de
consultoria para la elaboracién de los disefios arquitecténicos y todos los estudios
técnicos necesarios del proyecto mencionado, con el objetivo de revitalizar el sector a
partir de la implementacién de un proyecto de uso residencial con mezcla de usos
mediante nuevas tipologias de vivienda que permitan la reconfiguracién de la manzana.

De la invitacién mencionada se recibié oferta del proponente ARQUITEK ASOCIADOS
LTDA., por la cual en el proceso de seleccion se adjudicd el contrato de Consultoria No.
016 de 2015 cuyo objeto es la elaboracion de los disefios arquitectdnicos y todos los
estudios técnicos necesarios del proyecto Jaime Garzén en la ciudad de Bogota.

CONTRATANTE PATRIMONIO AUTONOMO SUBORDINADO CALLE 26
NIT. 800-144-467-6
ADMINISTRADO POR FIDUCIARIA COLPATRIA S.A.
SUPERVISOR EMPRESA DE RENOVACION Y DESARROLLO URBANO DE
BOGOTA
CONTRATISTA ARQUITEK ASOCIADOS LTDA.
NIT. No. 900-257-358-1
REPRESENTANTE LEGAL PABLO GERMAN RODRIGUEZ AGUDELO
CONTRATO No. 016 DE 2015
Elaboracién de los Disefios Arquitecténicos y todos los estudios
OBJETO: t&cnicos necesarios para el Proyecto Jaime Garzén ubicado en la
ciudad de Bogota.
El plazo de ejecucién inicial es de Uno y medio (1,5) meses
PLAZO INICIAL contados a partir de la suscripcién del acta de inic'o, previo del

cumplimiento de los requisitos de perfeccionamiento y ejecucién
del contrato.

FECHA SUSCRIPCION CONTRATOQ: | 16 de Marzo de 2015
VALOR INICIAL: $566.756.271
VALOR TOTAL DEL CONTRATO: |$566.756.271
FECHA DE INICIO: 20 de Marzo de 2015
FECHA DE VENCIMIENTO INICIAL: |04 de Mayo de 2015
MODIFICACION O PRORROGA 3 semanas a partir del vencimiento del término inicialmente
Otrosi No. 1 pactado.

FECHA DE TERMINACION FINAL:

25 de Mayo de 2015

* BOGOTA
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Que en el Contrato No. 016 de 2015, se pactd en su clausula Décima  Supervision
quién ejerceria la supervision, asi:

“CLAUSULA DECIMA. -SUPERVISION, EL CONTRATANTE ejercera la
supervision del presente contrato a través de la Directora Técnica de
Obras de Metrovivienda quien velard porque el CONTRATISTA cumpla
con las obligaciones contractuales a su cargo derivados del presente
contrato, (...)"

Conforme a lo anterior, la supervisién del contrato No. 016 de 2015, fue ejercida por la
Direcciéon Técnica de Obras desde el inicio del Contrato.

FECHA DESIGNACION
iTEM NOMBRE FUNCIONARIO SUPERVISION CARGO
De Marzo 20 de 2015- a Noviembre Directora Técnica de
1 | ANDREA TATIANA ORTEGON 17 de 2015 Obras
2 NATALIA VALENCIA DAVILA De Noviembre 19 de 2015-a Enero de Directora Técnica de
2016 Obras (E)

ALEJANDRO DE ANGULO De Enero 13 de 2016- A Octubre 20 Director Técnico de Obras

3 BLUM de 2016
ALEJANDRO DE ANGULO Subgerente de Desarrollo
BLUM De Octubre 21 de 2016 - a la fecha de Proyectos

Descripcion del Proyecto

La empresa contratista ARQUITEK ASOCIADOS LTDA., en el desarrollo del contrato de
Consultoria No. 016 de 2015 para la elaboracién de los disefios arquitecténicos y todos
los estudios técnicos necesarios para el proyecto Jaime Garzoén en la ciudad de Bogota,
se obligdé a desarrollar el Disefio arquitectonico, Diseno estructural, Disefio eléctrico y de
comunicaciones, disefio hidraulico sanitario y de gas, disefio de urbanismo,
presupuesto, estudio de suelos y levantamiento topografico para el proyecto en mencion.

De esta forma, se presenta la trazabilidad que se desarrollé para el contrato No. 016 de
2015, asi:

¢ Se da inicio al contrato por medio de la firma del acta de inicio en la fecha en la fecha
20 de Marzo de 2015.

« El contratista realizé la entrega del cronograma de ejecucion de actividades a traves
del Rad. 20154200027704, informacién que se encuentra consignada en el Archivo de
la Empresa de Renovacién y Desarrollo Urbano de Bogota, como cumplimiento a las
obligaciones para la realizacion del pago inicial del 30% del valor total del contrato,.
En la fecha Abril 07 de 2015 Se realiza el respectivo pago contra el cumplimiento de
dicha obligacion.
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» En Abril 28 de 2015 el contratista entrega el anteproyecto arquitectdnico y estructural
del proyecto Jaime Garzén a Metrovivienda a través del Rad. 20154200025174 para
su respectiva aprobacion.

« EI Director del Proyectos de la empresa consultora Arquiteck & Asociados Ltda. Arg.
Pablo Rodriguez, realizé solicitud de prérroga por tres semanas en la fecha 29 de
Abril de 2015 sustentando que el resultado final del estudio de suelos varid
sustancialmente por la modificacion realizada después de la aplicacion de la norma a
la modelacién inicial entregada.

» Metrovivienda aprueba el anteproyecto en comité, y paralelamente se aprueba
prérroga de 3 semanas para la ejecucion completa del contrato, dado el resultado final
del estudio de suelos que vari6é considerablemerte las condiciones de la modelacion
inicial. Luego de esto, se suscribid otrosi de prorroga del contrato por tres semanas en
la fecha Mayo 01 de 2015 quedando como fecha final del contrato con la prérroga la
fecha 25 de Mayo de 2015.

» Conforme con la aprobacion del Anteproyecto po- parte de la supervision del contrato
en cabeza de la Directora Técnica de Obras, se paga a Arquiteck 20% de todo el
contrato el 05 de Mayo 2015, de acuerdo con lo descrito en la "CLAUSULA SEXTA.
FORMA DE PAGO. EL CONTRATANTE pagara al CONTRATISTA el valor del
presente contrato con cargo a los recursos del PATRIMONIO AUTONOMO
SUBORDINADO CALLE 28, y hasta la concurrencia de los mismos, asi:

e .b) el 20% del valor del contrato, conira entrega del anteproyecto
arquitectdnico y estructural aprobados por el interventor y el supervisor del
contrato. ."

« Con la informacion preliminar tomado de los informes de los contratistas, recibida el
19 de Mayo 2015 Metrovivienda radica el Anteproyecto ante la Curaduria No. 1 bajo el
expediente Exp. 15-1-0447 para adelantar el proceso de licenciamiento para el
proyecto.

e De acuerdo con la proyeccion de tiempo estipulada para ejecutar las obligaciones del
contrato de Consuitoria No.16 de 2015, el 25 de Mayo 2015 se suscribe acta de
terminacién contractual con Arquiteck y Asociados, en la cual se deja constancia de la
terminaciéon del piazo contractual y la entrega por parte del contratista de los
productos objeto del contrato para que sean revisados por la supervision. Se aclara
en ella que cualquier ajuste o requerimiento técnico sobre los productos entregados
y/o derivado del proceso de licenciamiento o aprobacion de los mismos por parte de
las empresas de servicios publicos sera ejecutado y acompanado por el contratista de
acuerdo a la naturaleza del contrato.

La relacion de los productos presentados por Arquiteck Asociados Ltda de acuerdo con
el desarrollo de sus obligaciones fue la siguiente:
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Diseiio Arquitectonico

Documento

Nombre y/o contenido

Pranos de detalles Arguitectomncns

10

onginal y copia
e ———————

101-D0103

201 -0202

D01-D3I06

D401 -D403

D501

D&0L

D201-0709

25

original ¥ copia

Diseio estructural

Planas estructurales

Et-01 E1-26
El-01 E2-02
E3-01  £3-02
E4-01  Ed-D2
E£5-01 E5-02
|ea-o| E6-02
[em-01

|e-o1 E-02

origenal y copld

Disefio eléctrico y de
comunicaciones

Planos Eléctricos

EL-01 EL-22
AP-Q}

AP-03 - AP-06
Codensa aprobacién

original y copia

Disefio hidraulico, sanitario y de gas

Pisnos
S, RED Contra i

. [HE36-HS38

HE0L-H512
HS516-HS3?

HS3IL-HS33

HEAG

G5-101 S5-132
PCI-12 PCI-20
oI 3 1

Documento estyd hidrotanitaris, gis &
incendics

mermorias de chlouo
moria de
de

Prasu
AP 3

arkginal ¥ CODID

original y copia

Disenfo de urbanismo

Documento

[Presupuesto
|Especificacionss técnicas
Memorias de cliculo

AP $

original y copla

Presupuesto

fuin)

Estudic de suetos
Disedo arquitoctdncs
OHaeiio estructucal
Disafio atétlrico v

e OMAInuC CiDrte s

|Dluﬁo hidrosanitano, gas &
Incenios

Prusupiiasta general

Imégenes itades

béochmatico
Anglisis Mormativoe

acgoal ¥ copla

Estudio de suelos.

Levantamiento topografico

Estudio Moclimético
[asalmss Normative

origingl ¥ copla

]

» Esta informacion se encuentra consignada en el documento Acta de terminacién
contractual del 25 de Mayo de 2015. Luego de recibida la informacién or parte de la
Direccién Técnica de Obras, se procedid a realiza- el proceso de verificacion y
revisiéon de los productos entregados para asi emitir un concepto aprobatorio de los
mismos. Sin embargo, en el archivo de la Entidad se evidencia que reposan los
estudios técnicos del proyecto dirigido al Curador urbano fechado 24 de Julio de 2015,
los cuales fueron recibidos por Metrovivienda el 05 de Agosto de 2015 con el

Rad.20154200039772.

¥
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» Como resultado de la radicacion del proyecto el 19 de mayo de 2015. con el
Expediente 15-1-0447, en Agosto 11 de 2015 la Curaduria No. 1 emite Acta de
Observaciones que es remitida a Metrovivienda, para lo cual Metrovivienda remite
dicha informacion a Arquiteck Asociados Ltda. el 20 de Agosto de 2015 con el fin de
que sean corregidas las observaciones. Dentrc de las observaciones emitidas, se
incluyd la solicitud de aclaracién del uso de suelo para algunos de los 17 predios
incluidos dentro del proyecto, ya que seglin la norma, estos aparecian establecidos
solamente para el desarrollo de VIS, sin embargo, el planteamiento del proyecto
desarrollado po- Arquiteck Asociados Ltda. contemplaba usos varios, por lo que se
solicito al IDU que certifique los usos de los predios. El 18 de Septiembre de 2015
Metrovivienda remitié al IDU esta observacion a través del Rad. 20153000029791
buscando que esta entidad emitiera concepto de jue respecto a los predios no existia
ninguna condicion suspensiva, como tampoco limitacién alguna impuesta por el hecho
de la transferencia que limite el uso del suelc y lo restrinja a uso exclusivo de
vivienda.

» Adicional a dicha observacion, la Curaduria manifesté que el estudio de suelos del
proyecto deberiz cumplir con Titulo H de NSR10, realizar ajustes en la ubicacion de la
valla la cual se encontraba no visible e incompleta y acreditar la experiencia
certificada de los profesionales que desarrollaron el proyecto que se entregd para el
licenciamiento.

» De acuerdo con lo descrito en los informes de gestiébn de los profesionales de la
Direccion Técnica de Obras, y mas especificamente por el Arg. Camilo Torres que se
encuentran cons gnados en la carpeta virtual, estas observaciones fueron remitidas a
la empresa consultora Arquiteck Asociados Ltda. en la fecha 20 de Agosto de 2015
para ser resueltas, pero no se encontré ningun soporte que corrobore la informacién
correspondiente como un comunicado oficial o correo electrénico.

» Para el mes de Septiembre de 2015, después de realizar la revision respectiva, a
través del documento "INFORME DE REVISION DE PRODUCTOS RECIBIDOS" la
Directora Técnica de Obras Andrea Tatiana Ortegon, deja registro de |o siguiente:

.."ASPECTOS CONCEPTUALES DEL PROYECTO:

Revisiéon y concepto: E! proyecto evidencia y cumple con los presupuestos
conceptuales arquitectonicos planteados por el disefiador en cuanto a su implantacion
en el gje de la memoria siendo el disefio de la fachada el mayor reflejo del concepto
de diversidad que el proyecto quiere plasmar.
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Revisidn y concepto: El proyecto definitivo presentado involucra las sugerencias y
acuerdos derivados de los Comités técnicos conjuntos realizados entre Metrovivienda y
Arquiteck, realizados durante el proceso contractual y desarrolla lo aprobado en el
anteproyecto.

ASPECTOS NORMATIVOS

Revision y concepto: El proyecto definitivo acoge y desarrolla de forma optima las
directrices normativas determinadas en la normatividad vigente, en particular lo
dispuesto en el decreto 187 de 2002 que adopté la UPZ sabana y el recientemente
expedido Decreto 562 de Diciembre de 2014."...

No obstante, en el mismo documento se dejaron establecidas las siguientes
conclusiones:

... "El proyecto recibido cumple con los requerimientos contractuales en cuanto a que se
entregd toda la informacion de disefio arquitecténico y estudios técnicos segan el
alcance de lo contratado. Sin embargo y dado que la supervision no tiene dentro de
su alcance determinar al detalle la probabilidad absoluta de lo recibido, se defa
constancia de que cualquier ajuste o requerimiento sobre los productos entregados
y/o derivado del proceso de licenciamiento aprobacion de disefios por empresas de
Servicios publicos u otras entidades distritales, sera realizado y acompariado por el
contratista de acuerdo a fa naturaleza del contrato.”...

» Soportado con el concepto de aprobacion de los disefios arquitectonicos y
estructurales que fue emitido por la Directora Técnica de Obras en el documento
descrito anteriormente, se procedié a la realizacion del pago del 40% del valor del
contrato de acuerdo con lo descrito en la "CLAUSULA SEXTA. FORMA DE PAGO.
EL CONTRATANTE pagara al CONTRATISTA el valor del presente contrato con
cargo a los recursos del PATRIMONIO AUTONOMO SUBORDINADO CALLE 26, y
hasta fa concurrencia de los mismos, asi:

c) el 40% del valor del contrato, contra entrega del proyecto arquitectonico y estructural
completo y aprobado por el interventor y el supervisor del contrato. "

Existiendo la siguiente descripcion en la "CLAUSULA SEXTA. FORMA DE PAGO. EL
CONTRATANTE pagara al CONTRATISTA el valor del presente contrato con cargo a
los recursos del PATRIMONIO AUTONOMO SUBORDINADO CALLE 26, y hasta la
concurrencia de los mismos, asi:

.d) el 10% restante del valor total del contrato contra entrega final del proyecto
arquitectonico, estructural y los estudios técnicos aprobados por el interventor y el
Supervisor del contrato. "

E
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Habiéndose aprobado el producto final por el supervisor del contrato, se procedio a
realizar el pago del 7% dei valor del contrato de acuerdo con lo descrito en:

.."PARAGRAFO TERCERO. ENTREGA FINAL. Las partes acuerdan que el 10%

restante estipulado en el numeral d) de la presente clausula sera desembolsado asi:
7% contra entrega final a satisfaccion del proyecto arquitectonico, estructural y los
estudios técnicos aprobados por el supervisor y el 3% contra la entrega de la
aprobacion de los disefios técnicos por parte de las empresas prestadoras de
servicios publicos.”...

El valor correspondiente al 3% del contrato es de Diecisiete millones dos pesos con
sesenta y ocho centavos ($17.002.68) el cual se encontraria supeditado hasta la
entrega de aprobaciones por parte de las empresas prestadoras de servicios publicos
asi como lo cita ei paragrafo.

> Segun informe de estado de Proyectos realizado por la Arq. Angela Beitran con corte

al 25 de Septiembre de 2015 (informacion contenida en la carpeta virtual de la
Dependencia), el 21 de septiembre de 2015 se realiza reunion entre Arquiteck y la
DTO y se revisaron las observaciones emitidas por la curaduria al proyecto en donde
se evidencian aun pendientes por subsanar a las observaciones.

Para el 23 de Octubre de 2015, se realiza la segunda revision del proyecto por parte
de la Curaduria la cual prorrogaria por veintitrés (23) dias habiles el tiempo para
continuar en la evaluacion del proyecto y recibir claridad a todas las observaciones
emitidas con anterioridad, pero se daria el cumplimiento del vencimiento del tiempo
estipulado para la subsanacioén, por lo cual la Curaduria No. 1 realiza el archivo por
desistimiento mediante Res. 15-1-0622 al Expediente 15-1-0447 en la fecha 20 de
Noviembre de 2015, notificando que se dio cumplimiento parcial al acta de
observaciones y no se dio cumplimiento a requerimientos juridicos solicitados. por lo
tanto se niega la solicitud del proyecto, manifestando que no sé dio cumplimiento por
parte del Consultor a la totalidad de requerimientos del acta de observaciones,
referenciando los siguientes puntos:

Transcurrido el término seflalado, no se aporto la documentacion necesario para
contestar el Acta de QObservaciones

Observaciones Arquitectura:
Uso: Predio entregado para VIS, proyecto contempla multiples usos, presentar oficio del

IDU donde certifique otros usos (3.1)

Aislamientos: 1/5 altura
Accesibilidad. Cumplir con normas de movilidad reducida. (8.1, 8.2, 8.3)
Dibujo. Corregir detalles de dibujos (13,1 al 13,8); de arsas (14,1 al 14,8)
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Estudio suelos: Debe cumplir con Titulo H de NSR10 |
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Aspectos Juridicos:
Valla no visible e incompleta (numeral 2,1)
Falta acreditar experiencia certificada de profesionales (3,1)

Nota: Se referencian los numerales que coinciden con el acta de observaciones
anterior.”

» Dicho expediente radicado inicialmente mediante el No. 15-1-0447 se trasladd a un
nuevo tramite bajo el expediente N°15-1-1260 el 11 de diciembre de 2015, quedando
en debida forma el dia 22 de diciembre de 2015.

» En vista de lo anterior, y de acuerdo con la respuesta entregada por el DU, la
Directora Técnica de Obras (E) de Metrovivienda remite oficio de Rad.
20155000043981 en la fecha 21 de Diciembre de 2015 solicitando aclaracion a la
Secretaria Distrital de Planeacion con el fin de solucionar las observaciones
existentes respecto a los usos de los predios que conforman el proyecto, ya que 2stos
hacen parte de la cobertura de la Resolucion 2001 del 10 de noviembre 2010.

» Habiéndose archivado el proceso anteriormente, el 16 de Diciembre de 2015
Metrovivienda realiza una nueva radicaciéon ante la Curaduria 1 bajo el Exp. 15-1
1260, sin embargo, no existe registro de que el Consultor haya tenido presenze las
observaciones por |la cual negaron por primera vez la licencia de construccion.

» De acuerdo con |a revision efectuada el 18 de Enero de 2016 por la Direccidén Técnica
de Obras a la informacion referente a los diez y siete {(17) predios que inicialmente se
presentaron a la Curaduria, se observo que tres (3) de estos no estaban englobados
ni incorporados a Catastro no se habia vinculado Constructor responsable (con
experiencia certificada).

» Para el 02 de Febrero de 2016, l|a base normativa de Jaime Garzéon es a
Renovacioén Urbana reglamentada por el Decreto 562 de 2014. (La DTO se encuentra
gestionando el cambio de expediente segun la directriz del Gerente General (no se
encuentra registro)). La curaduria sostiene que el desarrollo del proyecto por la
Resolucion de traslado, es exclusivo para vivienda VIP/VIS y no permite usos
complementarios (comercio y servicios).

» Es importante mencionar que el mismo proyecto fue radicado en la fecha 15 de
febrero de 2016 casi que en simultaneidad con la anterior radicacién, y sin haber
tenido respuesta de la anterior radicacion. Esta radiacién esta registrada con el
expediente.16-1-099.
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» El 28 de marzo de 2016 se radica solicitud de desistimiento voluntario a la radicacion
realizada el 22 de Diciembre de 2015 con el Numero 15-1-1260. No existe registro de
porqué se desistié de esta radicacion, pero casi en simultaneo, el 31 de Marzo del
2016 la Curaduria No. 1 emite acta de observaciones a la radicacion realizada el 15
de febrero de 2016 de expediente 16-1-0099 con los siguientes requerimientos:

..."Observaciones arquitectura:

Uso: Predio entregado para VIS, proyecto contempla mailtioles usos, presentar oficio del
IDU donde certifique otros usos (3.1)

Aislamientos: 1/5 altura

Accesibilidad. Cumplir con normas de movilidad reducida. (8.1, 8.2, 8.3)

Dibujo. Corregir defalles de dibujos (13,1 al 13,8); de areas (14,1 al 14,8)

Observaciones ingenieria:
Estudio suelos. Debe cumplir con Titulo H de NSR1C

Aspectos Juridicos:

Valla no visible e incomplefa (numeral 2,1)

Falta acreditar experiencia certificada de profesionales (3,1)

Nofa: Se referencian los numerales que coinciden corn el acfa de observaciones
anterior.”...

» Estas observacicnes dan a entender, que entre la primera radicacion del proyecto
realizada el 19 de Mayo de 2015, y la realizada el 15 de Febrero de 2016 no se tuvo
ningun tipo de auste en la informacion remitida a la Curaduria que subsanara las
observaciones emitidas en primera instancia, ya que hacen referencia a los mismos
requerimientos realizados anteriormente y consignados en el Acta de Observaciones
remitida a Metrovivienda en la fecha 11 de Agosto de 2015, teniendo como fecha
limite de subsanacion el 7 de Junio de 2016.

» Debido a esto, los informes de fecha 25 de Abril de 2016 de los profesionales del
equipo de apoyo de la Direccion Técnica de Obras describen que la licencia de
construccion no ha sido obtenida por factores atribuibles a Metrovivienda, como por
ejemplo: no contar con toda totalidad de los predios consistentes topografica y
juridicamente, y también que el contratista no hublkere subsanado todas los
requerimientos d= la Curaduria. Adicionalmente el documento describe que
Metrovivienda no suministré oportunamente TODA la documentacion necesaria para
adelfantar la aprobacion de las empresas prestadoras de servicios publicos, donde la
licencia de construccion es prerrequisito. (Soportes informe 10B/160425 CAMILO
TORRES).

» Como respuesta a la solicitud realizada al IDU, esta entidad entregaria respuesta
hasta el 27 de mayo de 2016 a través del Rad. 20164200029732, donde informa que:

... 2. Respecto de los usos establecidos en la norma urbanistica que es a donde apunta
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su cuestionamiento, le informamos que no es el IDU el encargacdo de determinarios,
pues el articulo 70 del Decreto 257 de 2006 establece comc mis'on del Sector
Pianeacion". .

En ese sentido el Decreto Distrital 16 de 2013 fij6 como objeto de la Secretaria de
Planeacién orientar y liderar la formulacion y seguimiento de las politicas y la
planeacién territorial.

Por lo anterior seré esa Secretaria la competente para absolver la consulta respecto de
los usos permitidos.”...
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» Cumpliendo con las fechas estipuladas por la Curaduria No 1 se remitiria informacion
de respuesta al acta de observaciones el 07 de junio de 2016, p2ro no se tiene
soporte que corrobore lo descrito ya que al parecer el mismo contratista entregé la
informacién ante la entidad competente.

» Finalmente y de acuerdo a la solicitud realizada por Metrovivienda a la Secretaria
Distrital de Planeaciéon, la entidad competente el 24 de Junio de 2016 emite respuesta
con respecto a los predios, en donde se describe que en los mismos se pueden
desarrollar usos mixtos, por lo tanto, existe viabilidad para el dasarrollo del proyecto
en los predios aportados por el IDU.

» No obstante, existiendo la viabilidad de desarrollar el provecto en los predios
aportados, las observaciones de Ingenieria y aspectos juridicos no fueron resueltos
por la empresa consultora Arquiteck Asociados Ltda. debido a que e' 12 de Agosto de
2016 mediante resolucion 16-1-0652, la Curaduria resuelve archivar 2| expediente por
desestimiento, aludiendo que quedaron pendientes los siguientes aspectos del Acta:

.-."Aspectos Ingenieria, Aspectos Juridicos. (ATRIBUIBLES AL CONTRATISTA
ARQUITECK).

"Se archiva la solicitud de licencia (Desestimiento tacito) ya que quedaron pendientes
los siguientes aspectos del Acta.

Aspectos Ingenieria:

Con relacion a estudio de suelos:

2, 1. Namero minimo de sondeos exploratorios (minimo 19)

2,2. Al menos 50% de sondeos debe quedar dentro de proyeccion de i1as construcciones

2,3 Se debe evaluar potencial de licuefaccion

2,4 Informacion del estudio de suelos es incorrecta e incompleta (Numerales 2,1, 2,2,
2,3, 24,)

Aspectos Juridicos:

2,1- Valla no visible e incomplzta

3, 1- Falta acreditar experiencia certificada de profesionales (aunque el contrato
especifica que la informacion debera ser firmada por un Arquitecto debidamente
matriculado sin especificar tiempo de experiencia).
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disefio estructural, estudios geotécnicos, supervision técnica. .se debe acreditar
experiencia mayor a 5 afios.
. Disefiadores de elementos no estructurales, directores de construccion. experiencia
mayor a 3 afios.
Nota: Se recalca de manera enfatica que la simple presentacion de la hoja de vida NO
ES SUFICIENTE."...

Finalmente la Curaduria No. 1 emite Notificacién por aviso en la fecha Agosto 24 de
2016. Luego de esto, el 09 de Septiembre de 2016 se da por ejecutoriado el proceso de
licenciamiento a través de la Resolucién 16.1.0652.

Balance Econémico del Contrato

A continuacion, se gresenta el balance econémico del contrato

Tabla 109 Balance econdmico Contrato

CONCEPTO VALOR
Valor Inicial del Contrato (incluido IVA): $566.756.271
Primer pago del 30% $170.026.881
Segundo pago 20% $113.351.254
Tercer pago 40% $226.702.508
Cuarto Pago 7% $39.672.939

Valor Retenido hasta aprobacion ESP $17.002.688

Se deja constancia con los soportes de los pagos realizados que el contratista ha
recibido la suma de quinientos cuarenta y nueve millones setecientos cincuenta y tres
mil quirientos ochenta y tres pesos M/CTE. ($549.753.583 IVA incluido), surra a la cual
se le e‘ectuaron las retenciones de Ley para cumplir las obligaciones tributarias a su
cargo por concepto de la ejecucion del contrato No. 016 de 2015.

Por lo anterior, se registra que el valor adeudado total para el concepto de retencién en
garantia es de Diecisiete millones, dos mil seiscientas ochenta y ocho pesos M/CTE.
($17.002.688).

Nota: Teniendo en cuenta que para el proyecto no se pudo desarrollar el proceso de
solicitud de viabilidad ante las Empresas de Servicios Fublicos posterior a la entrega del
productc final puesto que este debia contar con una licencia para poder realizar dichos
tramites, y el proceso de licenciamiento no fue aprobado por la Curaduria Urbana No. 1
debico a que no fueron resueltas las observaciones por el consultor Arquiteck Asociados
! tda., el valor correspondiente del 3% quedaréa sujeto al concepto juridico que se emane
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de la revision al cumplimiento de las obligaciones adquiridas por el consuitor para el
contrato en mencion.
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Avances:

Este proyecto fue radicado en la Curaduria Urbana No. 1 bajo el expediente 16-1-0099,
posteriormente, fue archivado mediante Resolucion No. 16-1-0652 del 12 de agosto de
2016 y ejecutoriada el 9 de septiembre de 2016, por no cumplir con algunos de los
requerimientos del Acta de Observaciones en lo referente a Aspectos de Ingenieria
(Informacion de estudio de suelos incorrecta e incompleta) y a Aspectos Juridicos (Valla
no visible desde via publica y no acreditacion de la experiencia profesional certificada de
los profesionales vinculados al proyecto segun los Lineamientos de la Personeria de
Bogota —paragrafo 3, articulo 2.2.6.1.2.2.3, Decreto 1077 de 2015).

En este periodo se ha revisado la documentacion radicada en la Curaduria y la que
reposa en archivos de Metrovivienda (hoy Empresa de Renovacidn y Desarrollo Urbano
de Bogota D.C.) con el fin de iniciar el proceso de liquidacion del contrato de disefios
suscrito con la firma Arquiteck & Asociados Ltda.

Pendientes:

De acuerdo con el avance que se tiene, se encuentran pendientes las siguientes
gestiones:

» Remitir los informes técnicos a la Subgerencia Juridica para solicitar concepto para la
realizacién de la liquidacion de contrato.

« Hacer la liquidacion del Contrato de Arquiteck., teniendo en cuenta que el mismo
nunca tuvo Interventoria contratada y que la licencia de construccion fue desistida.

Nota: toda la informacion complementaria reposa en las plataformas de registro

documental de la informacion de la Entidad (el Sistema SIIM y Erudita), para ser

consultada y analizada. Adicionalmente, los documentos anteriormente citados, se

encuentran en el Anexo 10 Jaime Garzon.

6.1.8. La Colmena

Proceso de Seleccién

Etapa Proyecto inmobiliario
Proceso Construccion Interventoria
Tipo de Invitacién Pablica Dic. 2013 Acta de Comité Fiduciario
convocatoria
Fecha de apertura Diciembre 2013 N/A
Fecha adjudicacion | 05 de Marzo de 2014 24 de Abril de 2014
Adjudicado Consorcio Nelekonar Carlos Fernando Galindo
Observaciones Contrato accesoric a través de Contrato accesorio a través de

Fiducia.{Fideicomitente Desarrollador) Fiducia.
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Etapa

Proyecto Inmobiliario

Proceso

Contratista

CONSORCIO NELEKONAR

CARLOS GALINDO

Contrato No.

CJD 101-2013 Otrosi No.01

Contrato accesorio de CJD 101-2013

Objeto:

Disefios de urbanismo, desarrollo y
terminacion del proyecto
inmobiliario constructivo del
Convenio 720. (Anteriormente
llamado 152}, conformado por un
minimo de 720 unidades de
vivienda de interés prioritario en
Bosa, Sosiego, San Blas, La
Colmena y Usme 1

Efectuar la Interventoria Técnica,
Administrativa y Financiera del proyecto
CONVENIO 152 conformado por un
minimo de por 720 unidades de vivienda,
de interés prioritario bajo la tipologla de
vivienda multifamiliar, a desarrollarse en
los lotes denominados BOSA 601,
SOSIEGO 2407, SAN BLAS 4001, LA
COLMENA 85618 Y USME 1, adjudicados
en la ciudad de Bogota D.C.

Valor Inicial

62 smmlv* Num. Viviendas

Honorarios mensualmente antes del inicio
de la obra, por ONCEMILLONESDE
PESOS M/CTE ($11.000.000.00) ¥ luego
de iniciada la construccion de la obra la
suma de VEINTICUATRO MILLONES DE
PESOS M/CTE ($24.000.000.00), hasta
cumplir con el cien por ciento (100%) de
la ejecucion de la obra, previa
presentacion de la respectiva cuenta de
cobro, pagaderos mes vencido. El valor
total de los honorarios no incluye el 1. V.A.
establecido por la Ley.

Valor Final

62 smmiv* Num. Viviendas

Honorarios mensualmente antes del inicio
de la obra, por ONCEMILLONESDE
PESOS M/CTE ($11.000.000.00) y luego
de iniciada la construccion de la obra la
suma de VEINTICUATRO MILLONES DE
PESOS M/CTE ($24.000.000.00), hasta
cumplir con el cien por ciento (100%) de
la ejecucion de la obra, previa
presentacion de la respectiva cuenta de
cobro, pagaderos mes vencido. El valor
total de los honorarios no incluye el |LV.A.
establecido poria Ley.

Plazo Inicial

15 meses, o hasta que se haga
efectivo el contrato

Hasta que el avance de las obras esté en
un 100%

Fecha Iniciacion

12 Marzo 2014

24 Abril 2014

Fecha Terminacién

31 Agosto 2018

Hasta que el avance de las obras esté en
un 100%

Ejecucion de Obras

Mediante invitacién publica que se cerré el 21 de Febrero de 2014, fué recibida la oferta
del Consorcio Nelekonar con Ia finalidad exclusiva del desarrollo y terminacién de un
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proyecto inmobiliario que contempla en parte el desarrollo de vivienda de interés
prioritario, denominado Convenio 152, el cual se tiene estimado construirse er los
predios que fueron transferidos al Patrimonio.
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Es por este motivo que mediante comunicado del 05 de Marzo de 2014, Metrovivienda
instruye a la Fiduciaria para la vinculacién del Consorcio Nelekonar al negocio fiduciario
como inversionista constructor para que este viabilice la ejecucion del proyecto
inmobiliario denominado Convenio 152, conformado por un minimo de 720 unidades de
vivienda de interés prioritario, bajo la tipologia de vivienda multifamiliar a desarrollarse
en los lotes denominados BOSA 601, SOSIEGO 2407, SAN BLAS 4001, LA COLMENA
8618 y USME 1, adjudicados en la ciudad de Bogota D.C.

De las modificaciones contractuales:

Otrosi No. 01 Se suscribig, en la fecha 12 de Marzo de 2014, Vinculando al Consorcio
Nelekonar como Fideicomitente desarrollador y/o inversionista constructor.

Otrosi No. 02 Se suscribi6, en la fecha 10 de Junic de 2014, modificando las clausulas
primera, cuarta y quinta del contrato Fiduciario.

Otrosi No. 03 Se suscribié, en la fecha 30 del mes de Agosto de 2014 donde se acuerda
modificar el nombre del Fideicomiso a: Patrimonio Auténomo Subordinado 720.

Otrosi No. 04 Se suscribio, en la fecha 29 de Febrero de 2016 en donde las partes
convinieron modificar las definiciones generales, consideraciones y preliminares del
contrato Fiduciario.

Otrosi No. 05 Se suscribid, en la fecha 31 de Agosto de 2016 modificando las clausulas
quinta (DESARROLLO DEL PROYECTOQ) y vigésima primera (DURACION), del ccntrato
Fiduciario.

Otrosi No. 06 Se suscribio, en la fecha 29 de Septiembre de 2016 modificando la
clausula quinta (DESARROLLO DEL PROYECTO)

Otrosi No. 07 Se suscribid, en la fecha 30 de Noviembre de 2016, en donde las partes
convinieron modificar las definiciones generales, consideraciones y preliminaras del
contrato Fiduciario.

Otrosi No. 08 Se suscribié, en la fecha 07 de Abril de 2017 Modifiquese el Capitulo |
denominado "Definiciones Generales” en el numeral 60.

Inconvenientes en Desarrollo de los Proyectos

Este proyecto inicié el 21 Julio de 2015 y debia finalizar desde el 9 de abril de 20186, sin
embargo, no se cumplié con esta fecha de finalizacién. Se resalta que este proyecto tuvo
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una reduccion importante de trabajadores activos en obra durante los mesas de enero y
febrero de 2016, debido a problemas econdmicos del Fideicomitente Conszructor, lo que
aumento las dificultades para la entrega del proyecto dentro de los plazos pactados, y
aunque, la obra alcanzé un avance estimado del 7% durante el mes de abril de 2016,
actualmente no se ha finalizado la construccién de las obras de urbanismo debido
principalmente en los importantes retrasos en los tramites ante las entidades de
servicios pulblicos, las cuales estaban establecidas para finalizar en la fecha 15 de
Febrero de 2017.

Avance a 31 de Octubre de 2017

A continuacion, se realiza un resumen de los principales acontecimientos en cada

tramite:

FECHA TRAMITES EAB
16 de junio de 2015 El proyecto ya contaba con licencia ejecutoriada.
10 de diciembre de 2015 | Se realiz6 la primera radicacion de disefios para desagles piuviales.
Fue rechazada la primera radicacién de disefios por la EAB debido
principalmente a que los disefios no se ajustan a las diractrices de la
17 de diciembre de 2015 | disponibilidad de servicio y a inconsistencias en los célculos hidraulicos.
Fue radicado, de manera independiente al resto de la red, e! disefic de
27 de enero de 2016 desaglies de la rotonda.

11 de marzo de 2016

Fue aprobadoe por la EAB el disefio de desagles de 1a rotonda.

Se cambi6é el disefio aprobado debido a que estos no consideraban el
desagiie de |a via interna del IDU, ni las cargas de la via sobre la tuberia de

15 de marzo de 2015 PVC, que en estos casos requieren de carcamo.

Se radico segunda version del disefio de domiciliaras del proyecto
25 de febrero de 2016 | inmohbiliario.
14 de marzo de 2016 Fue rechazada por la EAB la segunda versidn del disefio por

inconsistencias.

22 de abril de 2016

Se radica nueva version del disefio de domiciliarias del
inmobiliario.

proyecto

11 de mayo de 2016.

La EAB aprob¢ la solicitud.

Se realiza el primer radicado ante la EAB de redes externas mediante

enero de 2017 radicado E-2017-05442.
27 de enero de 2017 Fue rechazado por la EAB ¢l disefio de redes externas.
Se suspende por parte de la EAB las aprobaciones previas de domiciliarias
y definitivas, hasta que se realice e tramite de redes externas que implica la
30 enero de 2017 construccidon de las obras requeridas en la disponibilidad de servicio
3131003-2015-0744 del 2015.
17 de marzo de 2017 Se realiz6 el sequndo radicado de redes externas ante EAB.

6 de abril de 2017

Se obtiene aprobacion hidraulica. La EAB emite comunicado en el que se
solicita entre otros el estudio de suelos.

10 de julio de 2017

Aprobacion definitiva de redes externas por parte de EAB luego de que
fuera entregado el estudio de suelos requerido.

16 de agosto de 2017

Luego de radicar de acuerdo a las observaciones por parte de EAB y se
radico la versién final de los planos ante DITG.

1 de septiembre de 2017

Se solicitd €l nimero de proyecto
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24 de octubre de 2017

_| Se recibe la carta de compromiso por parte de la EAB

Se encuentra pendiente la radicacién de la podliza para posteriormé_nte_
realizar las obras y la respectiva entrega a la ESP

FECHA

TRAMITES IDRD Y JARDIN BOTANICO

3 de diciembre de 2015

Fue aprobado ef tramite para aprobacion del disefio del parque a ceder al
IDRD. Se observa una demora en la ejecucién de este normalmente puede
tardar cerca de tres (3) meses y se ejecuté en poco menos de seis (B)
meses. Se resalta que este tramite es predecesor del tramite ante UAESP
que a su vez es predecesor del tramite ante CODENSA, por lo que, este es
un retraso de casi 3 meses en la ruta critica del proyecto.

20 de enero de 2018

Se radico el formulario MU-702-I. UAESP Se observa una demora en la
radicacién del inicio del tramite de aproximadamente 1 mes. Este tramite
gque normalmente se realiza en 3 meses, de acuerdo con los soportes, se
gjecutd en 4 meses.

21 de mayo de 2016

Fue aprobado el disefic del pargue.

Esta pendiente la terminar la ejecucion de la parte blanda y posterior del
parque el cual esté ejecutado en un 80%, para posteriormente realizar la
entrega al DADEP, teniendo los paz y salvos de las demas ESP

FECHA

TRAMITES CODENSA

21 de mayoc de 2016

Ei proyecto cuenta con aprobacion de alumbrado publico de ia UAESP.

5 de julio de 2016

Se realiz¢ la primera radicacién de disefios para Serie Q.

12 de diciembre de 2016

Se cuenta con disefios para Serie 3 aprobados

18 de julic de 2017

Fueron recibidos los certificados de cumpiimiento RETIE tardaron
aproximadamente 7 meses para su recepcién, lo anterior, a pesar de que
esta certificacion dura en promedic 2.5 meses en emitirse.

21 de julio de 2017

Se solicito visita a la obra

26 de julio de 2017

Se realizé visita por funcionanos de Codensa, dejando observaciones

23 de agosto de 2017 Reunion para revisar observaciones.
Se termind la construccion de la caja soficitada por Codensa y necesaria

14 de septiembre 2017 | para Ia energizacion.
Esté pendiente ei recibo de ias observaciones a la canaiizacién por parte de
Codensa, posteriormente el retiro de la provisional de obra y Ia entrega de la
illuminacién del parque a Codensa y UAESP, cuando se terminen las obras
de urbanismo

FECHA TRAMITES IDU

Es de resaltar que este tramite requiere gestionar previamente los planos
aprobado de Condesa, para alumbrado publico, y EAB, para desagiles en
zonas de cesién, por o que, el retraso antes mencionado para EAB y
Codensa afectan ios tiempos del IDU.

31 de agosto de 2016

Ei primer radicado ante el IDU.

24 de junio de 2017

Se debid comenzar a ejecutar la obra.

28 de junio de 2017

Solicitud aprobada definitivamente por el (DU.

Pendiente iniciar la ejecucién de las obras del voiteadero, para
posteriormente hacer la entregar de ias mismas al IDU, teniendo los paz y
salvos de las ESP
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Se localiza en la Localidad 7, San Cristdbal, UPZ 38 La Gloria, sector la Colmena, en la
Avenida Calle 36 Sur No. 2A-28 Este y el proyecto inmobiliario que contempla 132
unidades de vivienda repartidas en 6 torres presenta un avance del 100%, al igual que
las obras de mitigacién que también estan totalmente ejecutadas, el urbanismo externo
presentan un avance de 84%, a la fecha se han realizado las gestiones ante la EAB para
obtener la aprobacion de los disefos de la acometidas y ante el IDU para la aprobacion
de los disefios de la franja del volteadero con su respectivo espacio ptblico, asi como la
aprobacion de los disefios y ejecucion parcial del parque.

Avances:

Para este periodo, el proyecto en sus obras inmobiliarias tiene un avance del 100%, las
obras de urbanismo externo presentan un avance de 84%.

El constructor ha realizado tramites antes las empresas de servicios pulblicos, las cuales
se registra asi:

EAB, el 21 de noviembre de 2016 el constructor hace la solicitud de las acometidas
definitivas con radicado No. E-2016-117058 y el 1 de diciembre de 2016 se da respuesta
por parte de la EAB dando aprobacion de solicitud acometidas definitivas No. 4947_A |a
fecha se estd gestionando la actualizacion de la péliza de la carta de compromiso para
continuar con la ejecucion de las obras.

CODENSA: se da la aprobacion del proyecto Serie 3 el 12 de diciembre de 2016 bajo
radicado No. 00164726. Pendiente certificado RETIE y pago de medidores. A la fecha
esta pendiente el recibo de la Empresa de los ajustes solicitados en las canalizaciones y
asi realizar la conexidn definitiva del proyecto.

Secretaria Distrital de Ambiente SDA, se realizaron las labores de tala de los individuos
arboreos del parque y se encuentra pendiente la compensacion de los mismos para
culminar las obras de urbanismo y la presentacion del informe final.

IDU, el constructor radicéd las observaciones bajo el namero 20165260826852 y el 5 de
diciembre de 2016, el IDU acepta la localizacion topografica del proyecto bajo radicado
No. 20163751101641. Se tiene la aprobacidn por parte del IDU para la ejecucion de las
obras, esta pendiente que el Fideicomitente Constructor realice las respectivas obras del
volteadero. lLLas demoras en |la obtencidn de las aprobaciones por parte de las Empresas
de Servicios Publicos y demas Entidades competentes y la finalizaciéon del proyecto, se
debe a radicacion tardia que realizd el constructor Nelekonar.

Pendientes:

e Seguimiento a la implementacién de un adecuado cerramiento y vigilancia
¢ Seguimiento y apoyo en las gestiones ante la EAB
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Nota: toda la informacion complementaria reposa en las plataformas de registro
documental de la informacién de la Entidad (el Sistema SIIM y Erudita), para ser
consultada y analizada. Adicionalmente, los documentos anteriormente citados, se
encuentran en el Anexo 7 PAS_720.

6.1.9. La Estacion

Proceso de Seleccion

Etapa Diseilos
Proceso Consultoria interventoria
Tlpo de convocatorla | Privada N/A
Fecha de apertura Junio 2014 N/A
Fecha adjudicacién | 02 de julio de 2014 N/A
Adjudicado Constructora Nelekonar S.A.S. | N/A

Observaciones Por sugerencia de la Direccion Técniza de
Obras (hoy, Subgerencia de Desarrolo de
Proyectos) y con aprobacion de la Gerencia, se
realizé supervision directa por parle de

Metrovivienda (hoy, Empresa de Renovecion y

Desarrollo Urbano de Bogota D.C.)

Etapa Ejecucién de Proyecto
Proceso Construccion Interventoria
Tipo de convocatoria | N/A N/A
Fecha de apertura N/A N/A

Fecha adjudicacién

02 de julio de 2014

07 de enero de 2015

Adjudicado

Consorcio Nelekonar

US Profit S.A.S.

Observaciones

Teniendo en cuenta que el Consorcio Nelekonar resulté
adjudicatario de la invitacién publica de diciembre de
2013 con el objeto de “seleccionar un inversionista
constructor que ofrezca las mejores condiciones para el
disefio y construccion, incluida la obtencién de licencias
de wurbanizacibn y construccién, de minimo 720
soluciones de vivienda de interés prioritario (vip) bajo la
tipologia de vivienda multifamiliar en los lotes
denominados Bosa 601, Sosiego, San Blas, La Colmena,
Usme 1, ubicados en la ciudad de Bogota D.C..." y como
consecuencia de la suspension provisional del Decreto
364 de 2013 por parte del Consejo de Estado, y la
aplicacion del Decreto 190 de 2004 no se garantizaron las
720 soluciones de vivienda en el rango Vip ofrecidas en la
invitacion inicial presentada por el Consorcio Nelekonar,
por lo anterior, el dia 24 de Noviembre de 2014,
Metrovivienda envia a Fiduciaria Colpatria la instruccion
fiduciaria con el fin de designar como Fideicomitente
Constructor del proyecto La Estacion.
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Etapa Diseiios
Proceso Consultoria Interventoria
Contratista Constructora Nelekonar S.A.S. N/A
Contrato No. 009 de 2014 N/A
Valor Iniciai $400.000.000 N/A
Vaior Finai $400.000.000 N/A
Plazo inicial 2 Meses N/A
'Fecha Iniciacién | 21 de Agosto de 2014 N/A
Fecha Finalizaclén 20 de Octubre de 2014 N/A
Observaciones Por sugerencia de la Direccion Técnica
de Obras (hoy, Subgerencia de
Desarrollo de Proyectos) y con
aprobacion de la Gerencia, se realizé
supervisién directa por parte de
Metrovivienda (hoy, Empresa de
Renovacién y Desarrollo Urbano de
Bogota D.C.)
Etapa Ejecucion de Proyecto
Proceso Construccion Interventoria
Contratista Consorcio Nelekonar US Profit SAS
Contrato No. CDJ 058 2014 otrosi 2 Contrato accesorio al CDJ 058 de
2014
Objeto: Desarrollar el proyecto inmobilizrio | Interventoria técnica, administrativa y
constructivo La Estacién que incluye | financiera del proyecto denominado
la construceién de un parque zonal y | Parque La Estacion
un minimo de 150 unidades de
vivienda de interés pricritario.
Valor Inicial $2.297.514.152,18 {(Parque) $ 18.500.000 mensuales
Valor Adicionai $ 170.745.887(Parque) $0
Valor Final $ 2.468.260.039,18(Parque) $0
Plazo Inicial 18 meses Vigente desde a fecha de suscripcion

del mismo, hasta alcanzar el 100% de
laobra

Fecha Iniciacion

25 noviembre 2015

7 enero 2015

Fecha Finalizacién

Etapa de Disefios

El contrato No. 009 de 2014, para la “Elaboracién del disefio arquitectonico y todos los
estudios técnicos necesarios del proyecto denominado La Estacion, a desarrollarse en el
predio localizado en ia Cra. 23 No. 72-01 de la ciudad de Bogota” se desarroll6é en los
tiempos acordados sin ningun tipo de inconvenientes el 09 de marzo de 2015 se firmé el
acta de liquidacién al contrato.
La etapa de disefios y estudios técnicos contd con la supervisién de la Direccién Técnica
de Obras de Metrovivienda, hoy, Empresa de Renovacién y Desarrollo Urbano de
Bogota D.C., no se realizé convocatoria para Interventoria del contrato.
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Ejecucion de Obras

La construccion del parque inicio el 25 de noviembre de 2014 con plazo de gjecucion de
5 meses. El 27 de abril de 2015 finalizd la fase de obra y la aprobaciéon y recibo por parte
del IDRD se obtuvo el 19 de mayo de 2015 mediante radicado IDRD No.
20154000061191, quedando pendiente la construccién de la franja interior del andén de
la Cra. 23, lo anterior, teniendo en cuenta que el andén correspondiente se encontraba
ubicado en la zona del proyecto inmobiliario, y que iba a ser realizado con el proyecto
del edificio, por lo cual, durante el tiempo de ejecucidén de la Fase 1 no se construyé.
Posteriormente, una vez finalizados los trabajos contemplados para el parque zonal, se
realizd el tramite de la entrega a cada una de las empresas de servicio publicos y
entidades distritales competentes. En reunidn sostenida con el Departamento
Administrativo de la Defensoria del Espacio Publico DADEP, se identificd que el andén
de la Carrera 23 hacia parte de las zonas de cesion a entregar al DADEP, por lo cual se
dio la instruccion al contratista de realizar las obras respectivas con el objeto de realizar
la entrega a dicha entidad

El 01 de diciembre de 2015 se inician las labores de ejecucién del andén con plazo de
ejecucion de 45 dias, finalizando su ejecucién el 29 de enero de 2016, dando paso al
proceso de entrega ante las Entidades de Servicios Pulblicos y entidades distritales
correspondientes.

El proceso de entrega ante las ESP y entidades Distritales, se encuentra detallado mas
adelante en el capitulo Entregas y Liquidacién, de acuerdo a la gestion realizada durante
la actual administracion.

Provecto Inmobiliario

En cuanto al proyecto inmobiliario, fue presentado ante la Curaduria Urbana No. 3 y
Curaduria Urbana No. 1 siendo suspendidos cada uno de los tramites, teniendo en
cuenta que el predio se encuentra en el sistema de areas protegidas del Distrito Capital
y Parques Urbanos, de acuerdo a lo anterior, la Curaduria No 1 expide Resolucién No
15-1-0628 de 27 de Noviembre de 2015 en la cual consta desiste el proceso: "En
consecuencia de lo citado anteriormente, si bien se cuenta con un oficio emitido por la
Direcciéon de Norma Urbana de la Secretaria Distrito de Planeacion, en el cual se indica
que al area restante de la delimitaciéon del parque, le aplica la norma establecida para el
Sector Normativo 5 y subsector de usos 11, a la fecha no hay una precisién cartografico
de la UPZ 98. Los Alcazares, por lo que la asignacion del Sector Normativo 5, subsector
de usos 11 no se puede hacer por oficio, sino que requeriria la modificacién de la UPZ,
pues el Plan Director no tiene el alcance de modificarla por lo tanto no se puede aplicar
tacitamente lo descrito en el concepto citado"

Posteriormente, Metrovivienda, hoy Empresa de Renovacién y Desarrollo Urbano de
Bogota D.C. inicid gestion ante la Secretaria Distrital de Planeacion para la modificacion
de la UPZ 98 Los Alcazares.
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Se envia toda la documentacién acerca de la viabilidad técnica del proyecto al area de
Gestion Urbana el 16 de septiembre de 2016 para dar continuidad con los tramites
correspondientes.

Actuaimente, se encuentra en proceso de cancelacién del comodato precario del
Proyecto La Estacidn y la respectiva devolucion de bos predios al DADEP, labores estas
que estan a cargo de la Subgerencia Jiridica.

Entregas y Liguidacién

A continJgacion, se presenta la trazabilidad del proceso de eatrega a las ESP y Entidades
Distritales durante los periodos que me desemperie como Director Técnico de Obras y
Subgerente de Desarrollo de Proyectos, asi:

Fecha

Descripcién

Observaciones

15-feb-16

Se radica a la Secretarfa de ambiente la
solicitud de tala para el arbol uticado sobre el
andén. Rad. 2016ER28590. (Se adjunta
recibo de pago para autorizacién de tala)

Se rzaliza seguimiento a dicho tramite
semanalmente.

15-feb-15

Se cobtiene la aprobacion por parte de la
EAAB, conexién domiciliaria. 5-2016-037653.

11-may-16

Se realiza la visita de inspeccion por parte de
la SDA para tala de arbol.

Se inicia seguimiento para aprobacion de
atala.

18-may-16

Se realiza reunion con furcionario del
DADEP para la revisién de los documentos
para entrega de las zonas de cesion a la
entidad.

Se hacen observaciones a los
documentos, quedan pendientes
aprobac ones de Codensa, UAESP. Se
realize seguimientc a las aprobaciones
pendientes.

02-jun-13

Se realiza visita al predic por parte de la
UAESP, quedan abservacicnes pendientes
por atender.

Se realiza seguimiento al cumplimiento
de las observaciones pendientes, se
obtiene correo de aprobacion por parte
de la UAESP.

07-jun-16

Se obtiene aprobacion para tala del arbol por
parte de |a SDA. Rad. 2016EE88638

22-ago-16

Se realiza reunién con fundonario del
DADEP para la revision de los documentos
para entrega de las zonas de :zesion a la
entidad.

Quedan pendientes oficios de paz y
salvo por parte de ETB y Gas Natural,
certificando la no afectaciér de redes,
iguaimentz un oficic del IDL en el que
ccnste que de acuerdo al Plan Director,
nc hay recibos por parte de dicha
entidad, también se requiere un paz y
salvo de la EAAB, ya que el obtenido
anteriormente no es valido para el
DADEP. Se realiza seguimiento semanal
a gichos tramites.

* BOGOTA
ousn MEJOR

PARA TODOS




Bru

EMPRESA DE
RENOVACION Y DESARROLLO
LIRBANO DE BOGOTA

Pagina 274 de 553

Fecha

Descripcidn

Observaciones

12-sep-16

Se radican oficios al IDU, Gas Natural, ETB y
EAAB solicitando la certificacion requerida
por le DADEP.

Se realiza seguimiento al proceso y se
acude a la ayuda del DADEP para
agilizar tramites.

03-cct-16

Se realiza reunidén con funcionaric del
DADEP para la revisiéon de los documentos
para entrega de las zonas de cesién a la
entidad.

Se reciben observaciones mencres de
documentacion y queda pendiente paz y
salvo de ETB y Gas Naturai. Se realiza
seguimiento ai trdmite para radicacién.

16-nov-16

Se realiza radicacion ante el DADEP de ia
documentacién requerida, queda pendiente
paz y salvo de ETB que hasta la fecha ne ha
sido obtenida. Rad. 2016-400-020031-2

Se reciben no conformidades
documentales por parte del DADEP, se
organiza reunién con el profesional
encargado de la revisién de documentos.

30-nov-16

Se realiza reunidn con funcionario dei
DADEP para la revisién de los documentos
radicados.

Se reciben observaciones; Falta Paz y
Saive ETB, Planc Zonal {(debe ser
solicitade a planeacion), Paz y salvo
Jardin Botanico y se aclara péliza de
estabilidad.

15-dic-16

Se radica al DADEP ia documentacién
fattante. Rad. 2016-400-02 1885-2

Se programa visita de aprobacién para la
primera semana de febrero de 2017.

29-dic-16

Consorcio Nelekenar radica ante la Fiducia ia
solicitud de cancelacion del comodato
precaric del predio La Estacion.

Envian copia det oficic a la ERU.

07-feb-17

Se realiza visita al predio para entrega ai
DADEP.

Se realiza registro fotografico por parte
de la profesional encargada del recibo
por parte del DADEP y se aclaran teman
para la expedicibn de la pdliza de
estabilidad. Una vez se envie la pdliza de
estabilidad a la entidad se firma &l acta
de recibo al DADEP.

feb-abr-may

Se realizan reuniones y se hace seguimiento
para ia expedicion de la pdiiza de estabilidad
por parte de Nelekonar, teniendo en cuenta
gue se incurren en gastos no presupuestados
para ellos ni para el Fideicomiso.

14-mar-17

Se recibe memorando de la subgerencia
juridica solicitando instruccién acerca de la
cancelacion del comodato precaric del
proyecto, de acuerdo a la solicitud radicada
por el Consorcio Nelekonar ante la Fiduciaria
Colpatria el 29 de diciembre de 2016.

Mediante memorando interno  No.
20175000007823, enviado por la
Subgerencia de Desarrollo de Proyectos
a la Subgerencia Juridica, se sugiere
realizar la canceiacion del comodato
precario suscrito con el Consorcio
Nelekonar teniendo en cuenta los
aspectos legaies que correspondan.

06-abr-17

Se envia memorando a
juridica

ia subgerencia

22-may-17

Se obtiene acta de entrega de zonas de
cesién por parte del DADEP.

Se inicia proceso de escrituracién, a
cargo del area juridica det DADEP y la
Fiduciaria Colpatria.

05-jul-17

Se envia memorando a la subgerencia
juridica solicitando la cancelacién del
comodato precario, teniendo en cuenta gue le
proyectc no se puede desarrollar por
normatividad urbanistica.
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Las obras del parque se encuentran ejecutadas al 100%, asi como los tramites de recibo
ante las diferentes ESP, los cuales ya fueron presentados al Departamento
Administrativo de la Defensoria del Espacio Publico DADEP, mediante Acta de Recibo
No. 016 del 22 de Mayo de 2017 recibe el Parque Zorial PZ44 La Estacion.

Pendientes:

Teniendo en cuenta que €l parque fue recibido, se encuentran pendientes las siguientes
gestiones:

¢ Realizar la transferencia de los predios al al Cepartamento Administrativo de la
Defensoria del Espacio Plblico DADEP, labor que esta adelantando la Subgerencia
Juridica.

Nota: toda la informacién complementaria reposa en las plataformas de registro
documental de la mformacién de la Entidad (el Sistema S!IM y Erudita), para ser
consultada y analizada. Adicionalmente, los documentos anteriormente citados, se
encuentran en el Anexo 11 La Estacion.

6.1.10. San Victorino
Mediante Invitacién publica 012 de 2015, se desarrall6é el proceso para seleccionar un
proponente para que el Patrimonio Auténomo Derivado San Victorino suscribiese un

contrato para realizar la construccion de las obras de Urbanismo y espacio publico
correspondiente a la manzana 22 del barrio Santa Inés.

Proceso de Seleccion

Etapa Provecto Obras de.Urbanismo

Proceso

Construccion obra

Interventoria

Tipo de convocatoria

Publica 012 de 2015

Publica 17 de 2015

Fecha de apertura

26 de Marzo 2015

15 de Abril de 2015

Fecha adjudicacién

10 de Abril de 2015

24 de Abril de 2015

Adjudicado

Consorcio Urbanismo Bogota

Consorcio Inter Especiales

Observaciones

Contrato accesorio a través de Fiducia.

Contrato accesorio a ftravés de
Fiducia.

Informacién Contractual

Proceso

Construccién obra

Interventoria

Tipo de convocatoria

Publica 012 de 2015

Publica 17 de 2015

Fecha de apertura

26 de Marzo 2015

15 de Abril de 2015

Fecha adjudicacién

10 de Abril de 2015

24 de Abril de 2015
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Adjudicado Consorcio Urbanismo Bogotd Consorcio Inter Especiales

Observaciones N/A N/A

Contrato No. Otrosi no. 2 al contrato de fiducia | 01 de 2015
mercantil irrevoccable de administracién,
pagos y confratos accesorios, suscrito
entre empresa de renovacion urbana de
Bogota D.C., el patrimonic auténomo
matriz provectos ERU, Fiduciaria
Colpatria. s.a. y consorcio urbanismo
Bogota.

Objeto Construccion de las Obras de urbanismo | Realizar la interventoria,
y espacio publico correspondiente a la | administrativa y financiera de la
manzana 22 del barrio Santa Inés. gjecucion de los trabajos de mejoras,

adecuaciones, despeje y nivelacion al
interior del terrenc correspondientes a
la manzana 22 del barric Santa Inés.

Valor Inicial $6.997.987.893.58 IVA INCLUIDO $526.140.287 00 IVA INCLUIDO

Valor Final $8.018.097.596,58 IVA INCLUIDO $604.148.515,00 IVAINCLUIDO R

Plazo Inicial Seis {6) Meses Siete (7) Meses

Fecha Iniciacion 10 de Junio de 2015 02 de Junio de 2015

Fecha Finalizacién 10 de Diciembre de 2016 02 de Enero de 2016

Suspensiones yfo | 20 meses 20 meses

Prorrogas

Fecha Finalizacion 18 de Agosto de 2017 30 de Agosto de 2017

Observaciones N/A N/A

Ejecucion de las Obras de Urbanismo:

El 26 de Mayo de 2015 se suscribio el otrosi No. 02 como contrato accesorio donde se
incluyé como FIDEICOMITENTE DESARROLLADOR al CONSORCIC URBANISMO
BOGOTA, con plazo de gjecucion de 6 meses.

£l 10 de junio de 2015, se suscribid acta de inicio documento que oficializd el inicio de
las actividades para el proyecto SAN VICTORINO.

A continuacién se relacionan las modificaciones contractuales que ha presentado este
proyecto a la fecha, asi:

Otrosi No. 03 Se suscribio, en la fecha 09 de septiembre de 2015, ampliando el plazo de
gjecucion en 6 meses.

Otrosi No. 04 Se suscribid, en la fecha 11 de noviembre de 2015, modificando la forma
de pago del beneficio a favor del FIDEICOMITENTE DESARROLLADOR.

Otrosi No. 05 Se suscribio, en la fecha 08 del mes de junio de 2016 ampliando el término
de duracién de la FASE | hasta el 31 de agosto de 2016.

ALCALDUA MAYOR
DE BOGOTA 0.C.
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Otrosi No. 06 Se suscribid, en la fecha 29 de agosto de 2016 con el fin de autorizar que
el contrato de fiducia, por solicitud escrita de los FIDEICOMITENTES, previo visto bueno
del FIDUCIARIO, podra suspenderse en su ejecucion y en todos sus efectos, por el
término que sea solicitado.
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Otrosi No. 07 Se suscribid, en la fecha 31 de octubre de 2316 ampliando el término de
duracion de la Fase 1 hasta el 31 de diciembre de 2016.

Otrosi No. 08 Se suscribio, en la fecha 29 de diciembre de 2016, ampliando el término
de duracién hasta el 14 de enero de 2017.

Otrosi No. 09 Se suscribid, en la fecha 14 de enero de 2017, ampliando el término que
corresponde a la duracién del proyecto en desarrollo de las obras de urbanismo hasta el
20 de febrero de 2017.

Otrosi No. 10 Se suscribié, en la fecha 20 de febrero de 2017, ampliando el término que
corresponde a la duracién del proyecto en desarrollo de las obras de urbanismo hasta el
hasta el 22 de marzo de 2017.

Instrucciéon Fiduciaria 20173100012801 de fecha 04 de Abril de 2017, se ordend la
suspensién de la fase de desarrollo del proyecto de las oaras de urbanismo por 30 dias
calendario contados desde el 09 de Marzo de 2017 del contrato de Fiducia mercantil
irrevocable P.A. De-ivado FC- SAN VICTORINO vy del contrato de Interventoria No.01
de 2015, teniendo en cuenta la solicitud realizada por el contratista, una vez se
encuentran finalizadas las actividades de obra, pero quedando pendiente la conexién
definitiva de las empresas de servicios publicos.

Instruccién Fiduciara 20173100017891 de fecha 0¢ de Marzo de 2017, se ordend la
ampliacién de suspension de la fase de desarrolo del proyecto de las obras de
urbanismo por 60 dias calendario contados desde el 18 de Abril de 2017, del contrato de
Fiducia mercantil irrevocable P.A. Derivado FC- SAN VICTORINO vy del contrato de
Interventoria No.01 de 2015, teniendo en cuenta la solicitud realizada por el contratista,
una vez se encuentran finalizadas las actividades de obra, se han adelantado varias
visitas por parte de las empresas de servicios publicos, y quedando pendiente algunas
de estas para la conexion definitiva de servicios con EAAE Y CODENSA.

Instruccion Fiduciara 20173100028911 de fecha 01 de Junio de 2017, se ordend la
ampliacion de suspensién de la fase de desarrollo del proyecto de las obras de
urbanismo por 60 dias calendario contados desde el 05 de Junio de 2017, y hasta el 04
de Agosto de 2017, del contrato de Fiducia mercantil irrevocable P.A. Derivado FC-
SAN VICTORINO vy del contrato de Interventoria No.01 de 2015, teniendo en cuenta la
solicitud realizada por el contratista, una vez se encuentran finalizadas las actividades de
obra, se han adelan-ado varias visitas por parte de las empresas de servicios publicos, y
quedando pendiente la conexién definitiva de la subestacion por parte de CODENSA.
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instruccién Fiduciaria 20173100046461 de fecha 15 de Septiembre de 2017, se ordend
la suspension de la fase de desarrollo del proyecto de las obras de urbanismo por por el
termino de treinta (30) dias calendario teniendo en cuenta la solicitud de suspension
presentada por el Interventor, dado que se encuentra pendiente instalacién de la
totalizadora por parte de la Empresa de Acueducto y Alcantarillado.

Otrosi No. 11 Se suscribié en el mes de Septiembre de 2017, modificando la forma de
pago final para realizar un quinto giro equivalente al cinco por ciento (5%) del valor del
beneficio adicional contra el recibo definitivo de la interventoria a tramites de conexién e
instalacion de medidores de las Empresas de Servicios Publicos.

Inconvenientes en el desarrolio de ia Obra:

A continuacion, se presenta la trazabilidad de los inconvenientes presentados durante la
ejecucién de la obra, asi:

- FECHA INCONVENIENTES EN EL DESARROLLO DE LA OBRA

La ERU define realizar la construccion del muro de contencion y desarrollar la
plazoieta No. 4 segun disefios entregados, se desplaza el tanque de
almacenamiento de agua potable hacia la sala de ventas, se desarrollara un
disefio provisional para los confinamientos de Ia plazoleta 6, donde el area del lote
Julio 2015 de estupefacientes sera zona verde.,

Se solicitd verificar los disefios estructurales con el especialista en geotecnia ya
gue se observa que las cantidades de excavacion y movimiento de tierras
excedian Ias cantidades contractuales.

Se solicita a la ERU la implantacién final de los contenedores, con el fin de realizar
Agosto 2015 ios ajustes correspondientes a los disefios hidrosanitarios, eléctricos y de
urbanismo.

Se realiza 1er acercamientc EAB, por lo cual se le adicionan 5 pozos entre
pluviales y sanitarios, y se realizaron cambios en unas cajas sanitarias por cajas
de afore.

Septiembre 2015 | Se solicita la movilizacién del cerramiento provisional contra la obra de
Metrovivienda por parte del contratista DEEB, la cual se lleva a cabo fuera de os
tiempos de compromiso.

Se realiza la presentacion del proyecto a CODENSA, los cuales no aceptan que la
Noviembre 2015 | parte de media tensién se encuentre en un contenedor por lo que se propone
realizar subestacion de pedestal.

Se realiza el primer descargue de contenedores, se presentan dafios en el area
Diciembre 2015 | intervenida.

Consorcio Urbanismo Bogotd informa que la obra civil del proyecto seria
entregado a finales de febrero, quedando pendiente conexiones hidrosanitarias,
eléctricas, cerramientos puertas y barandas ya que estas actividades dependen de
Enero 2016 la llegada y puesta en sitio de los contenedores.

Se presentd el proyecto ante CODENSA con las correcciones solicitadas en la
primera visita.

Entrega final de contenedores se realizé realizara el 28 de mayo de 2015.
En revisién del proyecto en CODENSA solicitaron una caja de derivacion junto al
Febrero 2016 transfermadeor.

Marzo 2016 Se radicaron a ia EAB las modificaciones realizadas en la obra y la empresa
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programo visita técnica para el 16 de marzo 2016.

Abril 2016

Se radico en Codensa el proyecto final, se esta ola espera del informe de revisién.

Se realizd visita técnica para la conexién de |z provisional de Condesa, se esta a
la espera del trdmite documental para la conexidn de la misma.

Mayo 2016

Se solicita la prérroga de los contratos debido a los cambios de fecha de entrega
de los contenedores.

Agosto 2016

Solicitud de suspension del contrato de obra y de interventoria debido a la mora de
respuesta por parte de entidades pablicas.

Octubre 2016

Se radica el acta de reinicio del contrato de interventoria ya que se tiene
aprobacion por parte de Codensa del proyecto definitivo y se requiere hacer los
ajustes presupuestales del contrato.

Se hace entrega del balance de obra final entregado por Consorcio Urbanismo
Bogota con las cantidades finales de obra debido a las modificaciones aprobadas
por Codensa y las actividades adicionales definidas por la Empresa de
Renovacién y Desarrollo Urbano de Bogota, cen un adicional de $1.040.109.703 y
un tiempo adicional de 60 dias; solicitud al contrato No. 01-2015 de interventoria
se le adicione el valor de $78.008.228 y 75 dias adicionales.

Se radica el acta de reinicio del contrato de obra ya que se tiene aprobacién por
parte de Codensa del proyecto definitivo y el balance del contrato.

Enero 2017

Solicitud de prorroga de 36 dias las actividades eléctricas de la subestacion estan
iniciando su ejecucion, debido a que el area donde se instalan los equipos se
encontré lista hasta el 11 enero de 2017.

Febrero 2017

Prmera visita RETIE se evidencia que se deben hacer unos cambios en las
conexiones para lo cual con contratista entregara un cronograma para la entrega
de estas correcciones.

Marzo 2017

El constructor radicd al ente certificador el registro fotografico de todas las
correcciones para la expedicién del certificado RETIE.

Se comunica de nuevo el contratista con la empresa CALIDAD DE ENERGIA, y le
indica que esta en curso la elaboracion de los documentos

Abril 2017

El 5 de abril de 2017 realizan la vista técnica por parte de la EAAB, donde
infforman que se deben realizar los ajustes a los planos con respecto a lo
ejecutado en el proyecto.

El 5 de abril de 2017 se radico por 1ra vez los documentos solicitados por la
empresa de Condesa, sin embargo estos fueron devueltos por que estaban
pendiente el pago de la provisional, por lo que el contratista realizo el tramite
correspondiente con el administrador el operador inmobiliario, por lo que estos
documentos fueron radicados el dia 7 de abril de 2017.

El dia 12 de abril de 2017, se realizé la primera visita por parte del inspector de
CODENSA sefor Luis Agudelo, donde se inicia proceso de revision de
documentacion y se inician las visitas de verificacion, esta 1ra visita es la realizada
por el inspector de redes, posterior a esta realizaran otra visita para verificar
correcciones de observaciones y realizaran una nueva inspeccion y verificacion
técnica, esto se evidencia en el formato adjunto.

Mayo 2017

Debido a la suspensitn del contrato no se estan ejecutando obras en el proyecto,
solo se estin adelantado trdmites para la conexién de servicios publicos.
05/junio/2017 se realiz6 inspeccién de los técnicos de redes de CODENSA donde
nos aprobaron el tema de redes, el siguiente pasoé corresponde a solicitar visita de
los técnicos de medidores vy visita para la mariobra definitiva. Se realizé la visita
técnica por parte de la Empresa de Acueductc de Bogota - EAB-ESP, donde se
realizd el recibo de las domiciliarias del proyecto.

Se realiza segunda visita por parte del inspector de redes para verificacion de
subsanacion de observaciones primera visita.
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Junio 2017

Se radicaron nuevamente ante la EAB-ESP los planos definitivos con las
modificaciones finales, con lo cual la empresa de acueducto verificara dentro de
los siguientes 15 dias habiles que todo lo construido este acorde a lo presentado y
aprobado para la posterior instalacién de la totalizadora del proyecto™.

Las observaciones realizadas por parte de ia empresa Calidad de Energia son
subsanadas por parte del contratista con esto se inicia Ia elaboracion por parte de
la empresa certificadora el informe RETIE del proyecto.

Se realiza TERCERA visita personal de maniobra de CODENSA con el objetivo de
determinar el tipo de frasformador y el tipo de ¢aja de maniobra.

El 25 de Junio Se realiza cuarta visita personal de maniobra de CODENSA con el
objetivo de Hacer la conexién de la caja de maniobras ubicada en la subestacion.
Se encontrd que el certificado de nomenclatura no correspondia al presentado
con el disefio eléctrico el predio que se presenté pertenecia a la carrera 11 # 9
19 y el cual quedo englobado con la nueva, con lo cual inmediatamente se le
solicito a la ERU ei certificado de nomenclatura correspondiente al predio
definitivo.

Se radico la documentacion actualizada correspondiente para realizar conexion del
hidrante ante el acueducto.

Julio 2017

Se realiza quinta visita personal de maniobra de CODENSA para hacer la
instalacién de 6 codos de insercién. Hasta el momento se encuentra energizado
hasta la caja de maniobras. Se realiza desconexién de red eléctrica de la caja de
maniobras de o subestacion del centro comercial San Victorino, desenergizando
para facilitar la Manipulacion de la caja de maniobras, esta desconexion se ejecutd
en la carrera 1 con calle 10. En ia siguiente visita CODENSA proyecta hacer
instalacion de medidores y posteriormente energizacion total del proyecto.

Por parte del acueducto se realiza Instalacion de T partida+valvula de pie de
hidrante calle 9 costado norte. Visita de inspeccion de Técnicos de EAAB-ESP
para autorizacion de instalacion de hidrante.

El 17 de Julic CODENSA entraga el conexionado definitivo.

EL 24 DE julio se entrega de subestacion eléctrica al Operador Inmobiliario.

Agosto 2017

Nueva radicacién ante el acueducto para finalizacion de tramites y aprobacién de
Proyecto.

Septiembre 2017

El 13 de septiembre de 2017 se radico por parte de la empresa de acueducto de
Bogotd EAB-ESP ia aprobacion de la acometida definitiva, autorizando la
liquidacion de costos de conexion de un medidor de 1” mediante comunicado S-
2017-162944. Sin embargo, el constructor debera realizar ef pago de los derechos
de instalacion de la totalizadora y iuego, después de que el acueducto evidencie el
pago en el sistema, se programa por parte de ellos la instalacion del elemento.

Octubre 2017

El acueducto programa la realizacion de la manicbra de instalacién de la
totalizadora para el 16 de Octubre de 2017, existiendo observaciones al momento
de realizar el proceso, por lo cual la visita fue post-puesta para la fecha 27 de
Octubre de 2017. Luego del procedimiento, el acueducto entrega el respectivo Paz
y Salvo.
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Entregas a las ESP. A continuacidn se presenta la trazab lidad del proceso de entrega a
las ESP
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CODENSA
FECHA INCONVENIENTES EN EL DESARROLLO DE LA OBRA

Enero 2017 Entrega de documentos para tramite ante CODENSA

Realizacion de cuatro visitas RETIE se evidencia que se deben hacer unos
Febrero 2017 cambios en las conexiones para lo cual con contratista entregara un cronograma
para la entrega de estas correcciones.

Se realizaron las correcciones para revisién y expedicién de certificado.

El constructor radicé al ente certificador el registro fotografico de todas las
correcciones para la expedicién del certificado RETIE.

Marzo 2017 Se comunica de nuevo el contratista con la empresa CALIDAD DE ENERGIA, y le
indica que estaen curso la

elaboracién de los documentos

Entrega de dictamen o Certificacion RETIE

Radicacion de documentacién a CODENSA para conexionado definitivo.  Sin
embargo estos fueron devueltos por que sstaba pendiente el pago de la
provisional.

Abril 2017 Nueva radicacién con el documento pago de la provisional. N° 1920068.

Se realizé la PRIMERA VISITA por parte del inspector de CODENSA sefior Luis
Agudelo, cumpliendo con lo indicado por la empresa en el proceso posterior a la
radicacién de los documentos.

Confirmacién de asistencia a obra para las horas de |a tarde por los técnicos de
Mayo 2017 CODENSA.

Se realiza segunda visita parte del inspector de redes para verificacion de
Junio 2017 subsanacién de observaciones primera visita.

Se realiza quinta visita personal de maniobra de CODENSA para hacer la
instalacién de 6 codos de insercién. Hasta el momento se encuentra energizado
hasta la caja de maniobras. Se realiza desconexion de red elécirica de la caja de
manicbras de lo subestacién del centro comercial San Victorino, desenergizando
Julio 2017 para facilitar la Manipulacién de la caja de maniobras, esta desconexién se ejecutd
en la carrera 1 con calle 10. En la siguiente visita CODENSA proyecta hacer
instalacion de medidores y posteriormente energizacién total del proyecto.

E! 17 de Julioc CODENSA entrega el conexionado definitivo.

El 24 de Julio se entrega de subestacion eléctrica al Operador Inmobiliario.

EAB

FECHA INCONVENIENTES EN EL DESARROLLO DE LA OBRA

Se inicid movimiento de conteiner en las plazoletas 3 y 5.

Ya establecida la ubicacién definitiva de los contenedores, el residente del
contratista radica en la EAB para autorizacién de las modificaciones que se deben
construir.

Marzo 2017 Son radicados los planocs, donde la empresa de acueducto informa que en los
préximos 15 dias se realizara la vista técnica per parte de ellos.

Realizan la vista técnica por parte de la EAB, donde informan que se deben
realizar los ajustes a los planos ¢on respecio a ko ejecutado en el proyecto.
Realizan la vista técnica por parte de la EAB, donde informan que se deben
Abril 2017 realizar los ajustes a los planos con respecto a lo ejecutado en el proyecto.

Mayo 2017 Se realiza solicitud formal para aprobacién de domiciliarias.

El ing. Residente de CUB se dirige a la oficina de EAB-ESP donde informan que ta
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visita no se ha realizado porgue no hay disponibilidad de técnicos para realizar la
inspeccion.

Se realiza visita Téchica por el Inspector JAIME TORO con el objetivo de revision
de Domigiliarias. A la espera de la factura para el pago anticipado de instalacion
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del medidor,

Se radico la documentacion actualizada correspondiente para realizar conexion del
Junio 2017 hidrante.

Instalacion de T partida+valvula de pie de hidrante calle 9 costado norte. Visita de
Julio 2017 inspeccion de Técnicos de EAB-ESP para autorizacién de instalacién de hidrante.

Nueva radicacion ante el acueducto para finalizacion de trdmites y aprobacion de
Agosto 2017 Proyecto

El 13 de septiembre de 2017 se radico por parte de la empresa de acueducto de
Bogota EAB-ESP la aprobacion de la acometida definitiva, autorizando ila
liquidacion de costos de conexién de un medidor de 1° mediante comunicado S- |
2017-162544.

Septiembre 2017 | Se reclamd por parte del consorcio el recibo de pago de esta liquidacion de costos
de conexionado de la acometida {Anticipo del Servicio) ante la EAB-ESP Zona 3 y
se realizd el pago correspondiente. Se debe esperar tres (3) dias para que el pago
se vea reflejado y luego se programa la instalacion del medidor para los quince
(15) dias habiles siguientes.

El acueducto programa la realizacion de la maniobra de instalacion de la
totalizadora para el 16 de Octubre de 2017, existiendo observaciones al momento
de realizar el proceso, por lo cual la visita fue post-puesta para ia fecha 27 de
Octubre 2017 Octubre de 2017. Luego del procedimiento, el acueducto entrega el respectivo Paz
y Salvo.

A la fecha del presente informe se estan preparando las respectivas entregas a las
Entidades Distritales, como lo son la socializacién de las adecuaciones realizadas en el
espacio plblico aledario al proyecto, y descrito en el plano de urbanismo aprobado por la
Curaduria. Se desarrolla la revisién de la informacién y en la fecha 27 de Octubre se
recibe informe final entregado por la Interventoria para validacién de la informacién y
entrega de los documentos correspondientes.

A continuacién se describen acciones relevantes desarrolladas por la Subgerencia de
Desarrollo de Proyectos en la supervisién de los contratos de obra y de interventoria
para el proyecto San Victorino:

FECHA ACCIONES RELEVANTES

Se remiten observaciones al contratista de interventoria de los Informes
27 Diciembre 2017 | mensuales, ya que en la informacién entregada existian falencias en su contenido
Se realizd proceso de prérroga por 15 dias, desde la fecha 30 de diciembre de
2016, hasta la fecha 14 de Enero de 2017, para finalizar las actividades civiles y
29 Diciembre 2017 | quedar a la espera de las visitas por parte de las empresas de servicios ptbiicos.
Se desarrolian visitas de seguimiento al proyecto con el fin de evidenciar los
03 Enero 2017 avances a la fecha.

Se empezd a documentar los seguimientos a través de informes de visitas y
07 Enero 2017 seguimiento al proyecto.

Se requirio ai contratista de interventoria y al contratista de obra por presuntos
14 Febrero 2017 | incumplimientos a las obligaciones contractuales.

07-14 Febrero 2017 | Fueron efectuadas visitas RETIE con observaciones menores de ajustes que
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fueron solucionados y el proyecto se encuentra a la espera de la ceriificacion
RETIE.

07 marzo 2017

Se suspende el proyecto por sesenta (60) dias calendario, para los contratos del
CONSORCIO URBANISMO BOGOTA, de obras, y CONSORCIO INTER
ESPECIALES de interventoria, con el animo de mantener el contrato vigente

07 marzo 2017

Se remite poder emitido por Alianza Fiduciaria S.A. para realizar los tramites
respectivos del proyecto en referencia ante la empresa comercializadora de
energia CODENSA.

08 marzo 2017

Se reciben facturas de venta No. 27 y 28 correspondientes al acta parcial de obra
No. 5.

03 Abril 2017

La suspensién fue ampliada en sesenta (60) dias, hasta la fecha 05 de Junio de
2017, debido a que se aproximé el vencimiento sin que se hubiesen realizado las
maniobras faltantes por parte de la EAB y CODENSA.

04 Mayo 2017

Con respecto a los tramites ante la EAB, el contratista gestioné la visita de revision
en la fecha 04 de Mayo de 2017.

25 Mayo 2017

El Acueducto aprobé las redes domiciliarias del proyecto en la fecha 25 de Mayo
de 2017, quedando pendiente por tramitar ante esta entidad la radicacion final de
toda la documentacién para emitir la factura final de pago para proceder a la
instalacion del Contador de la red definitiva.

01 Junio 2017

Se debi6 realizar ampliacién de la susoensién que se encontraba establecida
hasta el 05 de Junio, debido a que las empresas de servicios publicos hablan
realizado avances en las visitas, pero aun no se habian completados todas a la
fecha de recibir dicha solicitud.

A la fecha el constructor notificé que ya realizé los ajustes solicitados por la EAB, y
se esta a la espera de la programacion de la visita de esta entidad para la revision

05 Junio 2017 final e instalacion del medidor definitivo.
09 Julio 2017 Se realiza QUINTA visita personal de maniobra de CODENSA
Instalacion de T partida + valvula de pie de hidrante calle 9 costado norte. Visita
de inspeccion de Técnicos de EAB-ESP para autorizacion de instalacion de
14 Julio 2017 hidrante.

De los documentos entregados y recibidos en cumplimiento de la supervision se
reportan los siguientes:

FECHA ASUNTO OBJETO RADICADO
C'ta:('fir;;;nrg;c'on Se remitid documento con el fin de que el contratista
1 . y la interventoria entregaran las explicaciones
2017-01-05 cg‘;:g;g?;ﬁ r pertinentes con respecto a Ics retrasos y demora en 2017500000048
especiales las entregas del proyecto.
Posibles Se le entregd record de incorsistencias en la
incumphmientos ejecucion del proyecto tanto a la interventoria como
2017-01-11 al "ontfato 01 de al constructor haciéndole notar que la falta de]20175000001501
- 2015 compromiso en sus obligaciones evidenciaba
posibles incumplimientos.
Verificacion técnica y andlisis de prérroga al plazo
de ejecucion de desarrollo del proyecto de las obras
. de Urbanismo ejecutadas por el CONSORCIO
2017-01-13 | OBras pendientes | ,;zgANISMO BOGOTA 20174200001822
P Con fundamento en las anteriores consideraciones,
y en aras de materializar la finalidad del proyecto, se
le informa que la prérroga solicitada mediante oficio
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del 13 de enero de 2017 con el radicado No.
ERU_UB_012_2015 080, le fue concedida sin
perjuicio de las inconformidades aqui plasmadas,
las cuales deben ser subsanadas por usted en el
plazo adicional concedido.
Documento entregado por interventoria al
Copia constructor en dc_mde informa que a cuatro _(4) d_fas
comunicacion dg la termnjgcu‘m del qontrato se ewdenmqn
enviada a diferentes actividades per_ld_lentes por ejecutar o sin
2017-01-19 CONSOrcio ﬁnahza'r, por lo que se sphmtq se tomen las medidas 20174200001182
urbanismo qorrectlvas para la culminacion de la obra dentr_o del
terminacion de tiempo contractual 14 enero 2017. El porcentaje de
contrato avance del contrato se encuentra en un 92,68%
cuando deberiamos estar en un porcentaje superior
al 99% solo con pendientes de remates de obra.
Documento entregado por el interventor al
Compromisos | constructor: para informarles que revisado los
2017-01-27 comité de obra | compromisos adquiridos en comité de obra del 22 | 20174200000652
22/12/2016 de diciembre de 2016, se evidencia que no se han
cumplido varios de estos.
Después de haber realizado visita a la obra de SAN
VICTORINO, se pudo corroborar que los
o . compromisos no fueron finalizados en su totalidad,
gl'ft:::r:,?:;er::ggg se hace necesario su presencia en la Reunién_ que
de |a obra e se lievara a cabo en La Empresa de Renovacion y
2017-02-02 incumplimiento de Desarrollo Urbano de Bogota el dia Lunes 06 de | 20175000005281
obligaciones Febrero a las 10:00 de Ia' Maﬁana en e-_l piso 7, con
adquiridas el fin de entregar las explicaciones pertinentes a los
) evidentes incumplimientos en las obligaciones
contractuales adquiridas por el Consaorcio
Urbanismo Bogota.
Solicitud de la Interventoria al constructor;
Pendientes de | Nos dirigimos a ustedes con el fin de solicitar se
2017-02-07 entrega hagan los arreglos necesarios de los pendientes de 20174200007542
las actividades ejecutadas por ustedes.
Solicitud ante la fiduciaria para que ¢l PATRIMONIO
AUTONOMO FC- DERIVADO SAN VICTORINO, se
sirva  requerir al Fideicomitente Constructor
Solicitud de CONSORCIO URBANISMO BOGOTA, para que se
requerimiento al | manifieste respecto de las comunicaciones de las
fideicomitente | cuales no se ha tenido respuesta. De igual manera,
2017-02-14 constructor informe las acciones que plantea con el fin de 20175000007771
consorcio mitigar el riesgo y por ende dar cumplimiento dentro
urbanismo Bogotd (de las fechas contractuales a Ila etapa de
construccién y entrega real y efectiva de las obras,
de acuerdo a lo establecido en el otrosi integral No.
9.
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Respuesta a
radicado
20174200009992
requerimiento de
sanciones a gque

De acuerdo con los retrasos en las actividades de
obra para la entrega del proyecto SAN VICTORINO,
se informa al Consorcio Inter Especiales, que La
Empresa de Renovacién y Desarrollo Urbano de
Bogotd, se encuentra realizando el requerimiento

2017-02-14 haya lugar por | formal ante la Fiduciaria Colpatria S.A, con el fin de 20175000007831
posible que el FIDEICOMITENTE DESARROLLADCR
incumplimiento | entregue las explicaciones pertinentes debido a un
para consorcio |posible incumplimiento en las obligaciones
urbanismo Bogota | adquiridas con la firma del contrato 01 de 2015.
Hacer entrega del acta emitida por el personal
técnico que realizo la vista de cerificacion RETIE
para el proyecto de la referencia donde se evidencia
Ent:{eisgtz ?;tt;”a que se deben hacer unos cambios en las|20174200009432
conexiones para lo cual con contratista entregara un
cronograma para la entrega de esias correcciones.
. anexamos el informe remitido por el operador
F?ﬁ;::fs:;ndc;e inmobiliario en donde manifiesta que han contado
trabajos con la opinién del Ing. Carlos Chacén y el Ing. Oscar
2017-03-27 efectuados por el Sanchez para la realizacién de dichos trabajos, que | 20175000016451
operador Century se desgriben como moyimientp de contenedor de
21 San Victorino haiios, instalacion de reja persiana a2 la entrada del
' | cenfro comercial y construccion de rampas de piso.
Hacer entrega del acta emitida por el personal
técnico que realizo la vista de cerlificacién RETIE
Entre_zga act_a 1ra | para €l proyecto de la referencia donde se evidencia 20174200009432
vista retie que se deben hacer unos cambios en las
conexiones para lo cual con contretista entregara un
cronograma para la entrega de estas correcciones.
El dia 12 de abri! de 2017, se realizd la primera
Informe visita | visita de CODENSA, posterior a |a radicacién de los
inspector documentos el dia 07 de abril de 2017. Se inicia
Codensa 12 de | proceso de revision de documentacion y visitas de 20174200030312
abril verificacion. Realizaran una nueva inspecciéon y
verificacion técnica.
(a:stf:rli);gscisélz Este documen?o fye el entegado por Ia
transformado Interventorig ewc_lgnqando gnte la E_RU que el 20174200045522
o operador inmobiliario realizé cambios en el
provisional de transformador
obra existente )
Visto bueno El documento hace referencia a la informacién
Codensa entregada por Century 21 a la Direccién comercial
2017-06-12 transformador | respecto al tema del cambio de transformador y 20174200012013
energla visto bueno de Codensa.
Este documento es la Cronologla de los tramites
Avance {tramites|que se han desamollado ante las ESP. El
2017-06-27 |empresas de |documento es un consolidado que realizé la|20174200052892
servicios publicos | Subgerencia de Desarrollo de Proyectos para
evidenciar la trazabilidad de los framites.
* BOGOTA
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Teniendo en cuenta los otrosi firmados a los contratos de obra e interventoria para la
terminacion y cumplimiento del contrato, se ha realizado seguimiento y acompahamiento
permanente para la entrega de las redes hidraulicas y eléctricas, estando pendiente a la
fecha la entrega de paz y salvo por parte de las empresas de servicios publicos. Sin
embargo, el constructor y el interventor desarrollaron las actividades necesarias para la
entrega de estos documentos y a la espera unicamente de que se entreguen los
soportes,

En la siguiente tabla se presenta un resumen del estado contractual de ambos contratos,
asi:

Tabla 110 Estado Contractual Consorcios Manzana 22

OBJETO VALOR FECHA DE AVANCE A
CONTRATISTA CONTRACTUAL VALOR INICIAL ADICION TOTAL | FINALIZACION | LA FECHA
CONSORCIO Construccién de las
URBANISMO Qbras de urbanismo y
BOGOTA espacio publico de la $6.997.987.893,5¢ | $1.040.109.703 | $8.038.097.597 2017 80.75%
(CONSTRUCTOR) manzana 22 del barrio
Santa Inés.
Interventoria Técnica,
administrativa y
CONSORCIO financiera de la ejecucidon
:E"'STPE;(;I ALES dm‘i}gfa:a:ffuggiones $526.140.287 $78.008.228 | $604.148.515 2017 90.75%
(INTERVENTORiA) despeje y nivelacion al
interior del terreno, de la
manzana 22 del barrio
Santa Inés.

Fuente: Subgerencia de Desarrollo de Proyectos

Pendientes:

De acuerdo con el avance que se tiene de la obra en cuanto a las entregas de las obras
a las ESP, se encuentran pendientes las siguientes gestiones:

» Entrega de PAZY SALVO de empresas de servicios publicos.

» Revisidon de la liquidacion final aprobada por parte de la interventoria.

e Recibo de las obras

Liguidacion y pagos de los contratos del Constructor y de la interventoria

Nota: toda la informacién complementaria reposa en las plataformas de registro
documental de la informacién de la Entidad (el Sistema SIM y Erudita), para ser
consultada y analizada. Adicionalmente, los documentos anteriormente citados, se
encuentran en el Anexo 12 San Victorino.

6.1.11. Victoria Parque Comercial y Residencial
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Etapa Etapa de Urbanismo
Proceso Disefos y Construccién Interventoria
Tipo de convocatoria | Privada Privada
Fecha de apertura Junio 2013 Junic 2013

Fecha adjudicacién

05 Julio de 2013

12 de Julio de 2013

Adjudicado

Consorcic Pargues

Omaira Riafio Molano

Observaciones N/A N/A
Etapa Proyecto Inmoblliario
Proceso Construccién Interventoria
Tipo de convocatoria | Privada Privada
Fecha de apertura Enerc 2014 N/A
Fecha adjudicacion 17 Febrero 2014 N/A
Adjudicado Deeb Asociados Lida Villareal Constructora Ltda

Obhservaciones

El contrato inicialmente estuvo a
cargo de la UT Victoria, por
problemas en la expedicién de
pélizas, el contrato fue cedido a
Deeb Asociados Ltda.

La interventorfa estaba a cargo de Jesus
Hemén Torres Arquitectos con fecha de
inicio del 30 de mayo de 2014, cuyo
sontrato ya esta liquidado.

Informacion Contractual

Etapa Etapa de Urbanismo
Proceso o Disefos y Construccién Interventorfa
Contratista Consorcio Parques Omaira Riaric Molano
Contrato No. 002 de 2013 003 de 2013
Valor Inicial $2.318.146.829 $251.884.873
Valor Final $ 3.657.503.816 $ 372.785.866
Plazo Inicial Diez (10) Meses Dcce (12) Meses
Plazo adicional Seis (6) meses y veinte (20) dias Seis (6) meses y veinte (20) dias
Fecha Iniciacién 09 de agosto de 2013 9 de agosto de 2013
Fecha Iniciacién obra 09 de diciembre de 2013 N/A

Fecha Finalizacién

29 de diciembre del 2014

1 ¢e marzo de 2015

Observaciones

Etapa

Proyecto Inmobiliario

Proceso

Contrato de Obra

Interventoria

Contratista

Deeb Asociados Ltda.

Vllarreal Constructora e inmobiliaria
Lida.

Contrato No.

CDJ 078 de 2013

Contrato Accesorio al CDJ 078 de
2013 de Interventorfa

Objeto:

Seleccionar un inversionista
constructor para la estructuracion,
disefio, construccidn, promocion,
comercializacion, venta y
escrituracion de un proyecto
inmobiliaric a desarrollarse en las
manzanas tres (3) y diez (10)

ubicadas entre las calles nueve (9) y
diez (10) de la avenida caracas y la
carrera doce A (12%) en la ciudad de
Bogota D.C.
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Valor Inicial $98.604.350.810 $40 SMLMV x mes

Valor Adicional $4.279.405.636 $0

Valor Final $102.883.756.446

Plazo Inicial 2 meses fase previa, 12 meses a | 100 % ejecutado obra y 6 meses mas
partir de la entrega estructura
metdlica.

Fecha Iniciacién 5 Febrero de 2015 9 agosto de 2013

Fecha Finalizacién 5 Octubre de 2017 5 Octubre de 2017

Etapa de Disefios y Urbanismo

A través de la Fiduciaria Colpatria, previo suministro de la Empresa de Renovacion y
Desarrollo Urbano de Bogota D.C., (antes Metrovivienda) de los anexos técnicos, pliegos
y términos se realizd la convocatoria para ACTUALIZACION, REVISION, EJECUCION
DE ESTUDIOS, DISENO Y CONSTRUCCION DE LAS OBRAS DE URBANISMO PARA
LAS MANZANAS No 3 Y 10 DEL PROYECTO VICTORIA PARQUE COMERCIAL Y
RESIDENCIAL, como para su interventoria.

Se adjudicé al CONSORCIO PARQUES y se legalizd mediante contrato 002 de 2013 por
un valor de $2.318'146.829, con un plazo de 10 meses, de los cuales 4 correspondian a
la ejecucidon y aprobacidn de los disefios y 6 a obras incluyendo la entrega a las ESP e
iDU, contrato que ya se encuentra liquidado.

La interventoria fue adjudicada a Omaira Riafio, y legalizada mediante contrato No. 003
de 2013 por un valor de $ 251'884.873, con un plazo de 12 meses, de los cuales 4
meses consultoria, 6 meses obras 2 meses liquidacién. A la fecha se instruyd a la
fiduciaria Colpatria para el envio de la respectiva liquidacion al contratista para su
respectiva firma.

Durante el desarrollo de estos contratos, se realizé el Convenio Interadministrativo CGG
44-13 del 29 de octubre de 2013 entre la Empresa de Renovacion y Desarrollo Urbano
de Bogota D.C. (antes Metrovivienda) y la Empresa de Acueducto y Alcantarillado de
Bogota, que establece que a la EAAB “le corresponde realizar a su costa y bajo su
responsabilidad, el disefo, construccién, e interventoria de las obras de repotenciacion
de redes externas de acueducto y alcantarillado que garantice la correcta prestacion de
los servicios para los proyectos Victoria y Plaza de La Hoja” Este convenio actualmente
se encuentra liquidado.

Los contratos se prorrogaron por 6 meses y 20 dias, ya que se requirid un tiempo
adicional para disefar y remplazar el canal existente bajo la carrera 13 por tuberia, para
demoler los sétanos encontrados bajo los andenes a conformar sobre el costado oriental
de la carrera 13 (ejecutando rellenos hasta de 3 m), asi como para para terminar de
ejecutar las obras de la EAB, requiriendo la adicién de recursos por $ 391°756.987
($100.000.000 correspondientes a redes humedas y $291.756.987 por urbanismo) para
cumplir con las metas fisicas del proyecto, asi mismo se adicionaron $38°'500.993 para la
interventoria.
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Una vez finalizados los trabajos, se procedid a realizar la entrega de las obras ante las
diferentes Entidades de Servicios Pdblicos y entidades Distritales.

El contrato de obras, como ya se indico fue liquidado en diciembre de 2016 y el contrato
de interventoria se ancuentra en proceso de liquidacion.

Ejecucion de obras inmobiliarias

El proyecto se adjudicé a la Unidn Temporal Victoria el 17 de febrero de 2014, mediante
el Acta de Adjudicacion Invitacién Publica de Ofertas Proyecto Inmobiliario Victoria
Parque Comercial y Residencial con base en la prosuesta recibida el 14 de febrero de
2014, y la invitacién publica que hizo Metrovivienda, hoy Empresa de Renovacion y
Desarrollo Urbano ce Bogota D.C.

La fecha de inicio d2l contrato fue el 30 de mayo de 2014, cuyo alcance que contempla
una plataforma comercial, un minimo de trescientas veirte (320) unidades de vivienda
de interés prioritario VIP (con un precio maximo de sasenta y dos (62) Salarios minimos
legales mensuales vigentes SMLMV) y un minimo de zonas destinadas al uso
comercial (5.666,34 M2) y de servicios (6.737,68M2), a desarrollarse en las manzanas
tres (3) y diez (10), este contrato se suspendié entre junio y octubre de 2014 teniendo en
cuenta la dificultad de contratista de obtener las garantias, en noviembre de 2014 se
realizé la sesion del contrato a DEEB Asociados Ltda. la interventoria fue adjudicada a
Villarreal Constructora e Inmobiliaria Ltda.

Entregas v liquidacién

En el mes de mayo de 2016, se realizdé reunién con los contratistas encargados de Ia
Ejecucién de las obras de Urbanismo y de la Interventoria del Urbanismo, con el fin de
organizar el cierre de las licencias de excavacion No. 090, 605 y 496 ante el IDU para
asi proceder a iniciar la liquidacion de los dos (2) contratos (No. 002 de 2013 con
Consorcio Parques y No. 003 de 2013 con Omaira R afioc Molano). El contratista realizé
la radicacidon ante el IDU mediante Nos. Radicado 20° 65260482082, 20165204822112 y
20165260451792 de los documentos requeridos para 2l cierre de |as licencias.

Los documentos fue-on revisados y aprobados por el IDU el 22 de Julio y se realizé el
cierre de las mismas el 29 de Julio de 2016.

Una vez aprobado totalmente el informe final de interventoria, se procedié a enviar el
acta de liquidacion del contrato No. 002 de 2013 que fue liquidado en diciembre de 20186,
el contrato de interventoria se encuentra en procaso de liquidacion, la Fiduciaria
Colpatria esta instruida para el envio del acta para su posterior firma por las partes.

El contrato del proyecto inmobiliario terminé el pasado 5 de Octubre d 2017, quedando
consignado en el acta de recibo unas observaciones menores, las cuales estan siendo
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Descripcién

Observacion

Se obtiene aprobacion de las obras de urbanismo

A partir de la aprobacion se iniciaron

01-mar-16 | por parte de la EAB los tramites para el cierre de las
licencias de excavacién ante el IDU
Se realiza reunibn con el contratista y la!| Se programa reunién con DU para
13-may-16 | interventoria con el fin de detallar la entrega al | verificar el estado de las licencia de
IDU y aclarar el tema de liquidacién de contratos. | excavacién y entrega de cada una
Se realiza reunién con el IDU para revisién de | A partir de la fecha el contratista inicia
documentos para cierre de licencias, se aclara el | labores de limpieza de espacio publico
20-may-16 | tema de la Cr. 13, teniendo en cuenta que se | para la visita de aprobacién por parte
encontraba cerrada para la ejecucién de las cbras | del IDU.
inmobiliarias.
Radican ante el IDU los documentos requeridos | Se realiza seguimiento a la aprobacién
22-jun-16 por dicha entidad para el cierre de las licencias de | y publicacion a la plataforma virtual por
excavacioén No. 2109, 688829 vy 78127 de 2014. parte del IDU.
La interventorila radica el informe final para | Se hacen observaciones al informe
12-sep-16 revision y posterior liquidacion. Radicado | para su ajuste.
20164200053682
07-0ct-16 La interventoria radica los ajustes al informe final | Se hacen pequefias observaciones,
para aprobacién. Radicado 201642000567312 envian ajustes por correo.
Se realiza reunidbn con el contratista y la | Se envian los formatos para su
16-nov-16 interventoria con el fin de aclarar la ejecucion de | diligenciamiento
las actas de liquidacién de los contratos No. 002 y
003 de 2013
Noviembre | Se realizan revisiones al acta de liquidacién del
Diciembre | contrato no. 002 de 2013, hasta su aprobacién
2016 por parte la subgerencia juridica de la Empresa
Se recibe mediante correo electrénico el acta de | Se inicia revision del acta
13-dic-16 liquidacién de la interventoria, contrato No. 003
de 2013.
23-dic-16 Se firma el acta de liquidacién del contrato No. | Se realiza el pago correspondiente a la
002 de 2013 garantia
La Subgerencia de Desarrollo de Proyectos envi6 | El informe se encuentra en revision.
mediante memorando interno No.
20175000015303 a la Direccién de Contratacion,
24-jul-17 el informe final de supervisién del contrato No.
003 de 2013 y la proyeccibn del acta de
liquidacion, para revision y ajustes
correspondientes.
Se envia el acta de liquidacién a la fiduciaria y
solicitan el envio de los documentos citados. Se
01-sep-17 instruy6 a la Fiduciaria Colpatria citar o enviar por

correo el acta de liquidacién del contrato No.003
suscrito con Omaira Riafio para su respectiva
firma.
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De acuerdo con lo establecido en el otrosi No 6 al contrato de fiducia mercantil CDJ 078
DE 2013, el proyecto Victoria Parque Comercial y Residencial tenia prevista la fecha de
terminacion de la fase constructiva el 03 de noviemb-e de 20186.

Antes del cumplimiento de esta fecha, fue validado el avance fisico de la obra y se
redefinié la estructura del proyecto, como consecuencia de la exclusion del proyecto del
programa de vivienda gratuita, y de conformidad con el soporte técnico normativo de
octubre de 2016, en el cual se establecié la combinacion de viviendas VIS y VIP que
permitiera garantizzr la sostenibilidad del proyecto mediante el cubrimiento de los costos
por concepto de administracion de la propiedad horizontal, en una proporcién de
viviendas tipo VIP.

Fue asi como, en el Otrosi Integral No 7 se realizé la modificacion del producto
inmobiliario fundado en razones financieras y de sostenikilidad econémica del proyecto,
y se establecié que la fase de construccion seria hasta el 30 de marzo de 2017, fecha en
la que no se contemplaba la entrega de servicios pubicos definitivos, ya que estos
tramites dependian de las aprobaciones de las empresas de servicios publicos.

Posteriormente, en el comité fiduciario del 22 de marzo de 2017, se solicité por parte de
la Subgerencia de Desarrollo de Proyectos, el pronunciamiento y autorizacion de la
interventoria para conceder una prérroga en la fase de construccion, ya que, de acuerdo
a lo manifestado por el Fideicomitente Constructor, requeria un plazo adicional por las
siguientes razones:

v' Complementacién de los acabados de los apar.amentos VIS.

v Ajuste en la licencia de construccion de acu=rdo con la nueva distribucion de
apartamentos VIS y VIP.

v A raiz de la nstalacién de la cubierta fija y moévil, se requiere realizar nuevos
estudios bioclimaticos

Asi las cosas la interventoria mediante Radicado No 20174200023932 de fecha 27 de
marzo de 2017, manfestd lo siguiente:

“Por lo anterior recomendamos se emita un conceplc favorable a la prorroga
solicitada, teniendo en cuenta las aclividades de acabados zona comercial,
acabados zona residencial y acabados intemos de vivienda y las modificaciones
necesarias para los acondicionamientos de viviendas VIP, nuevos locales
comerciales, y tramites respectivos ante Curaduria y entidades prestadoras de
Servicios Publicos, ligados a la modificacion de la licencia de Construccién” (...)
En Conclusion, basandonos en el analisis de la programacion entregada por
Deeb Asociados, se recomienda conceder la ampliacion en plazo a partir del 30
de marzo de 2017, considerando una fecha razonable de terminacion el 30 de
junio de 2017".

»
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Con base en las anteriores razones, mediante Otrosi No 8 del 29 de marzo de 2017, se
ampli¢ el plazo de la fase de construccion hasta el 30 de junio de 2017, y se determind
que si bien las razones desde el punto de vista técnico eran razonables, se establecio en
la clausula tercera del otrosi lo siguiente:
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“...) st el FIDEICOMITENTE CONSTRUCTOR no cumple con la etapa
constructiva, la cual debe ser recibida a satisfaccion por parte de la interventoria,
los gastos adicionales que se incurra por este hecho deberan ser asumidos por

el (.)

Antes de la fecha prevista para la entrega de las obras en junio de 2017, el
Fideicomitente Constructor, manifesté mediante comunicacién de fecha del 20 de junio
de 2017 con radicado 20174200050352, lo siguiente:

“1. INUNDACIONES SOTANOS 1Y 2

Al respecto, manifestamos que durante el proceso de apantallamiento, se
ejecutaron pantalla hembra-macho de 30 metros de profundidad, estas pantallas
no son tipo estanco, lo cual permite pequefias filtraciones que se manegjaron con
muros de limpieza y obligaron a efectuar desarenadores adicionales para evitar
taponamiento de las redes de las cajas que conducen a los eyectores. Al ejecutar
las dilataciones de 1 cm de profundidad, por la presién negativa de aguas,
comenzaron a presentarse apozamientos de agua en el sétano 2, situacion que
se hizo evidente con las fuertes precipitaciones de los ultimos dos (2) meses las
cuales han elevado el nivel freatico del suelo.

En este sentido; las bombas eyectoras con las que cuenta que el proyecto no han
fenido la capacidad para succionar y/o expulsar el exceso de agua proveniente
de las filtraciones producidas por el elevado nivel freético del suelo.

Por lo anterior; el ingeniero de suelos recomendé ejecutar cafiuelas que
conduzcan las aguas a los sifones que desembocan en la red de cajas que va a
los pozos eyectores, estas actividades se estan desarrollando en este momento y
se espera su terminacién sobre la segunda (2a) semana del mes de julio.

2. TRAMITES ANTE CODENSA.

DEEB ASOCIADQOS LTDA, radicé los documentos y cuadernillos de solicitud ante
CONDENSA, sin embargo; en reunién realizada el dia 12 de junio de 2017 con
los ingenieros Camilo Torres y Rubén QOcampo de CODENSA, tuvimos
conocimiento que la solicitud fue devuelta teniendo en cuenta que no se confaba
con las condiciones minimas para la revision, en el intento de ganar tiempo y
luchando contra el vandalismo y el robo de las luminarias, el RETIE expidié una
certificacion al 85% de revision de actividades la cual finalmente no prospero, fo
que condujo a terminar la instalacion completa de luminarias, esperando
nuevamente radicar fa solicitud con los 847 certificados y los documentos
adicionales el 22 de junio de los corrientes, a partir de la radicacién se contaran
quince dias héabiles (término para dar respuesta) para empezar con la instalacion
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de los medidores, lo que permite inferir que a finales de julic se estaria
finiquitando este asunto.

Si bien es cierto, DEEB ASOCIADOS LTDA asumio la responsabilidad de
adelantar todos los tramites, permisos, solicitudes, maodificaciones de licencia, y
cualquiera que fuera necesario para la desarrollo de la fase constructiva, es claro
que la sola gestion no asegura la aprobacion inmediata por parte del tercero, en
este caso CODENSA, se resalta que las actuaciones adelantas por DEEB han
sido conducentes para la obtencion y aprobacién de la solicitud.
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3. SUMINISTRO DE MATERIALES

Es de conocimiento publico que entre los dias 16 de mayo al 02 de junio de 2017,
en el Distnito Especial de Buenaventura (Valle del Cauca), se llevé a cabo por
parte de los habitantes un paro de civico que afectd en un cien por ciento (100%)
las actividades del puerto que se ubica en la mismas ciudad, el cual mueve mas
del 60% del comercio internacional en el pais, situacion que afecto a contratistas,
comerciantes y proveedores, de manera desaforiunada y no prevista este paro
impacto el desarrollo normal de actividades del PROYECTO, puntualmente
hacemos referencia al contratista CORONA quien importo desde China, material
para el recambio de piezas, mercancia que estuvo paralizada y sin legalizar en el
Puerto por el tiempo que duro el paro, sélo hasta ahora se terminaron de
adelantar estos procesos y se espera contar con el material en estas semana
para luego proceder a su recambio, actividad que se estima se ejecutara en dos
(2) semanas. Es evidente que este hecho es totalmente ajeno a la voluntad de
DEEB e inclusive del contratista, por lo cual solicitamos se acoja la presente
solicitud.

4. CONTRATISTA FIBRIT.

Con FIBRIT S.A. se suscribieron tres contratos para el suministro e instalaciones
de paneles de fachada los cuales cuentan con proceso innovador y artesanal, de
manera desafortunada hemos tenido inconvenientes en la ejecucion de los
contratos Nos. 30 y 141, si bien es cierto que DEEB asume la responsabilidad del
contratista, nos parece importante senalar que el producto contratado con ellos
PANELES DE FACHADA. es unico y especial no hay en el pais otro proveedor
de estos paneles que permitiera subsanar este inconveniente, esta condicién tan
especial de los materiales suministrados por FIBR/T S.A. fue conocida desde un
pnncipio por las partes.

Por lo anterior solicitamos un tiempo adicional para lograr en buen término las
obras pendientes de reparacidon y reinstalacion de los paneles que estéan
pendientes, teniendo en cuenta que nos encontramos en un 98% de avance en la
obra.
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4. ACTIVIDADES DE REVISION Y REPARACION.

Como es de su conocimiento en dias anteriores se te entrego una programacion
de tercera (3') revision y entregas del proyecto, teniendo en cuenta que dichas
entregas estan sujetas a un tiempo para correccion de observaciones el cual por
la magnitud del proyecto tomarian aproximadamente 2.5 semanas para Su
efecucion definitiva”.
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Por tal razén, en comité fiduciario extraordinario de fecha 29 de junio de 2017 se aprobd
por parte de los miembros del comité, establecer como fecha de entrega el 31 de agosto
de 2017, fecha en la cual debia entregarse la obra con las conexiones de los servicios
publicos definitivos, comité del que hace parte el interventor del proyecté y en dicha
cesién se conté con su aprobacion.

Es asi como, mediante otrosi No 9 suscrito en la misma fecha, se concedid el plazo y se
establecié en la clausula primera del otrosi, que modificéd la clausula Quinta del contrato,
lo siguiente:

(...) “A partir del 1 de julio de 2017 el FIDEICOMITENTE CONSTRUCTOR,
mientras dure esta fase, asumird el pago de los honorarios facturados por la
interventoria contratada por el Fideicomiso”

Finaimente, por solicitud del Fideicomitente Constructor el dia 23 de agosto de 2017, se
llevé a cabo Comité Fiduciario Extraordinario, en el cual manifestd que se presentaron
unos retrasos por parte del subcontratista de la fachada, y por tal razén el 31 de agosto
no era posible realizar la entrega final. En ese sentido, el comité del Fideicomiso, en
cumplimiento de la clausula décima segunda contractual y en especial de su funcion
como oérgano de direccion del Patrimonio Autdbnomo y en busqueda del adecuado
cumplimiento del objeto y finalidad del mismo, solicité el informe a la interventoria,
respecto del estado de la obra, quien certificd que la obra se encontraba en un 99% de
conformidad con el cronograma a la fecha, y confirmé que el 1% pendiente correspondia
a los trabajos de fachada a cargo del sub contratista FIBRIT y que las conexiones
definitivas de servicios publicos se encontraban en un 100% cumplidas.

Por tal razén, y en procura de garantizar la entrega a satisfaccion de la obra, de acuerdo
a la recomendacion de la interventoria se amplié el plazo hasta el 05 de octubre de 2017
mediante el otrosi No 10, fecha en la cual el contratista entregé el proceso constructivo,
con el cumplimiento del 100% de las conexiones definitivas de los servicios publicos.

A continuacion nos permitimos citar los aspectos mas relevantes que generaron las
prérrogas anteriormente descritas asi:

e Se ejecutaron pantallas perimetrales a 21 m de profundidad y 196 pilotes de

diametros 1.00 m, 0.80 m y 0.60 m a profundidades entre 38 a 43 m, de los cuales 72
son constructivos. Esta actividad presentd una expansion del 26% teniendo en cuenta
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la presencia de lentes de gravillas asociadas posiolemente a las escorrentias o
acuiferos por debajo de los 5 m de profundidad.

» EI proceso constructivo de la excavaciéon de aproximadamente 45.000 m3, se
controlé median-e instrumentacion y el acompanamientc permanente del Geotecnista,
quien recomendb realizar las excavaciones, por znillos, niveles y franjas, supeditando
la continuacién del proceso de excavacion a los resultados de la resistencia del
concreto de los elementos fundidos y ajustando 2| proceso de acuerdo a los
resultados obtenidos.

o El proceso constructivo de la fachada y logistica para la instalacion de los
prefabricados aligerados de la misma, incidié en el inicio de la construccion de los
muros interiores (durapanel), instalaciones de la ventaneria y en general los acabados
internos de la edificacion.

o Las redes eléctricas (retier) y las acometidas, presentaron mayores tiempos de los
estipulados en el cronograma, debido a demorz en los tramites ante la respectiva
entidad, que no es controlable directamente por el Fideicomitente Constructor.

» Las redes hidraulicas presentaron mayores tiempos en lo referente a los tramites que
se debieron adelantar ante la respectiva empresa de servicios publicos.

e Los cambios en las especificaciones de acabados de las unidades de vivienda VIS y
VIP, generaron mayores tiempos a los estimados, ya que inicialmente se tenia
previsto un edificio con unidades de vivienda ViP (obra gris).

» Sin perjuicio de lo anterior, los mayores ingresos por ventas compensan el desfase en
tiempos, en tanto mejoran el producto inmobiliario asi como la rentabilidad del
proyecto —y en consecuencia no genera afectacion econdémica al mismo— lo que
impide considerar que exista una vulneracién al princigio de economia, planeacion,
asi como a los de celeridad y eficiencia en la gestidn.

Ahora, es importarte manifestar que el presente contratc se rige por las normas de
derecho privado aplicables, y por su naturaleza al ser una fiducia mercantil constitutiva
de un patrimonio auténomo inmobiliario mixto, el objeto d=l mismo es el desarrollo de un
proyecto inmobiliario de vivienda y comercio, bajo la exclusiva responsabilidad del
Fideicomitente Constructor, quien asume su rol como parte del contrato, no como un
contratista de obra, sino como fideicomitente const-uctor, para lograr el fin pretendido
por el fideicomiso, bajo un esquema de riesgo y responsatilidad definido en el negocio,
lo cual se traduce en una figura asociativa, cuyo esquema legal y de riesgos econémicos
difiere de un contratista de obra.

Es asi como, en el marco del negocio fiduciario, las partes y la interventoria integran el
Comité Fiduciario, maximo érgano de seguimiento y control al desarrollo del proyecto,
quien debe aprobar e instruir las modificaciones a que haya lugar, por ello el
FIDEICOMITENTE CONSTRUCTOR, presentaba los avances del proyecto y asi mismo
las situaciones gque podian afectar su ejecucién y bajo las cuales era perfectamente
posible proceder a hacer las modificaciones contractuales pertinentes. Se evidencia
entonces que las situaciones expresadas en los otrosies citados, son fundamentadas en

r d
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razones eminentemente técnicas, y sobre las cuales se tomaron medidas para llevar a
feliz término las obras que culminaron el pasado 5 de octubre de 2017.
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A la fecha se estan adelantando las observaciones menores que se encuentran
consignadas en el acta de recibo del 5 de Octubre de 2017, con el fin de culminar
satisfactoriamente las labores de obra.

De acuerdo con el otrosi No. 7, se acordd pasar a 292 unidades VIS, pasar de 503
locales a 537 dividiendo los locales que no se han vendido, realizar la comercializacién
de las unidades de vivienda, y ampliar el plazo de la obra hasta el 30 de marzo de 2017
y del proyecto con la entrega de viviendas hasta el 30 de octubre de 2017. Por otro lado,
el proyecto fue retirado del convenio 043.

Deeb Asocciados realiza la medificacion de la licencia el 23 de noviembre de 2016, bajo
expediente No. 164-2413, por lo que se da via libre para radicar el Estudio de Transito.

Respecto a los contratos de urbanismo, el dia 16 de noviembre de 2016 se realizaron las
observaciones al informe presentado por la interventoria y se realiza reunién con el
contratista la interventoria y la Subgerencia de Desarrolio de Proyectos y Direccion de
Contratacidon de la entidad, con el fin de aclaran los lineamientos a seguir para el
proceso de liquidacion.

Pendientes;

De acuerdo con el avance que se tiene de la obra en cuanto a las entregas de las obras
a las ESP y las liquidaciones, se encuentran pendientes las siguientes gestiones:

e Seguimiento a la liquidacién del Contrato No. 003 de 2013 suscrito con Omaira
Riafo, la cual se instruyd a la Fiduciaria para que procediera al envio de la misma

* Recibo de las observaciones menores de obra del proyecto La Victoria teniendo en
cuenta el acta de recibo del 5 de octubre de 2017. Asi mismo, para la liquidacion, se
debe revisar y analizar detalladamente las reparaciones realizadas por el
subcontratista Fibrit, con el fin de que sea analizado y cuantificado el valor a
reconocer por las partes para este contrato.

o Se esta trabajando en la liquidacion del componente de obra.

¢ Ejecucion de los pompeyanos sobre la Calle 9 y Carrera 13 conforme el acta de
compromiso de la aprobacion del estudio de transito

* Modificacion de Ia licencia

+ Comercializacion y entrega de las unidades de vivienda

e Una vez culminadas las observaciones, se debe iniciar el proceso de
comercializacion a cargo de la Subgerencia Inmobiliaria

Nota: toda la informacion complementaria reposa en las plataformas de registro
documental de la informacion de la Enlidad (el Sistema SHM y Erudita), para ser
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consultada y analizada. Adicionalmente, los documentos anteriormente citados, se
encuentran en el Anexo 13 Victora.

6.1.12. Las Cruces

Pagina 297 de 553

Etapa

Estudios y Disefios

Proceso Consultoria Interventoria

Tipo de convocatoria Privada Privada
Convocante Fiduciaria Colpatria Figuciaria Colpatria
Fecha de apertura Septiembre 2014 Septiembre 2014
Fecha adjudicacion Octubre 2014 Octubre 2014
Adjudicado Constructora Nelekonar S.A.S. isibn Arquitectos S.A.S.
Observaciones N/A N/A

Informacién Contractual

Proceso Consultoria Interventoria

Contratista g‘:{‘sstr“‘:t"'a Nelekonar | \.sian Arquitectos S.A.S.
Contrato No. 012 de 2014 014 de 20r14

Valor Inicial $600.000.000 $59.738.840

Valor Finai $600.000.000 $59.738.840

Plazo inicial 4 Meses 4 Meses

Fecha Iniciacion 18 de diciembre de 2014 | 30 de enero de 2015

Fecha Terminacidn iniciai 17 de abril de 2015 29 de mayo de 2015

Fecha de Suspension 15 de abril de 2015 15 de abri de 2015

Tiempo de suspension 3 meses 3 meses

Fecha de Reinicio

14 de julio de 2015

14 de julic de 2015

Fecha de terminacién
después de suspensién

17 de julio de 2015

29 de agosto de 2015

s Modificacion No. 1 del 22/01/2015: Se
modifica 1a Clausula Novena. Garantias, en
la Calidad del Servicio.

= Modificacion No. 2 del 28/08/2015. 1) Se

Modificaciones N/A madifica la Clausuia Octava. Plazo de
Ejzcucion, s= prérroga el termino de
duracién por un (1) mes mas, contados a
pertir del 29 de agosto de 2015. 2) Se
madifica la Clausula Sexta. Forma de Pago. |

Fecha Finalizacién después | N/A 29 de septiembre de 2015

de prérroga

Observaciones N/A N/A
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Etapa de Disefios

Mediante el contrato CDJ 137 de 2014, se constituy6 la Fiducia Mercantil de Urbanismo
de Administraciéon y Pago, suscrito entre la Empresa de Renovacion y Desarrollo Urbano
de Bogota D.C. (antes Metrovivienda) y Fiduciaria Colpatria S.A., del cual se derivo el
Patrimonio Auténomo Subordinado las Cruces para el desarrollo del proyecto de
viviendas de interés prioritario.

Durante el afio 2014, se adelantaron los procesos para la convocatoria, seleccion y
contratacion de los disefios arquitectdnicos y estudios técnicos, asi como la interventoria
de los mismos, como resultado del proceso de dicha convocatoria, fue adjudicado a la
empresa Constructora Nelekonar S.A.S. la realizacién de los estudios y disefios y la
interventoria a la empresa Vision Arquitectos S.A.S.

Los estudios y disefios fueron adelantados por la Constructora Nelekonar S.A.S. durante
el afo 2015, la Empresa de Renovacion y Desarrollo Urbano de Bogota D.C. (antes
Metrovivienda) a través de la anteriormente denominada Direccidon Técnica de Obras,
realizo la supervision de los estudios y disefios técnicos mediante comités periédicos de
seguimiento con el contratista, la interventoria y el IDPC. Este Gltimo brindé permanente
apoyo al disefio arquitectdnico aplicando la normatividad vigente, de acuerdo con los
objetivos e intenciones planteadas por la entidad para el proyecto, en cuanto a calidad
arquitectonica, habitabilidad, calidad de la vivienda, respeto y valoracion del entorno
urbano.

Teniendo en cuenta que el proyecto se encuentra en un entorno declarado patrimonio,
se requeria de la aprobacion de los estudios y disefios por parte del |DPC y del
Ministerio de Cultura para obtener su licenciamiento. Sin embargo, durante el plazo
contractual, la Constructora Nelekonar S.A.S. no cumplié con los requerimientos
necesarios para tales aprobaciones, por lo que la Direccion Técnica de Obras, con el
soporte de los informes emitidos por la Interventoria, decidid dar por terminado
unilateralmente el contrato.

La Constructora Nelekonar S.A.S. pese a las diferentes reuniones y mesas de trabajo
realizadas con el IDPC y Ministerio de Cultura, no atendi6 las observaciones realizadas
por las entidades, generando asi un incumplimiento de sus obligaciones contractuales.

Entregas y Liguidacion

La Constructora Nelekonar radicod los estudios ante el Instituto Distrital de Patrimonio
Cultural IDPC y el Ministerio de Cultura (Radicado 2015-201-005185-2 del 04 de
agosto de 2015 ante el IDPC, Radicado MC-017016-ER-2015 del 02 de septiembre de
2015 ante el Ministerio de Cultura, Radicado No. MC-020957-EE-2015 del 26 de octubre
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de 2015 y Radicado MC-021332-EE-2015 del 30 de octubre de 2015 ante el Ministerio
de Cultura).
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Teniendo en cuenta lo anterior, el Ministerio de Cultura race devolucion total de los
documentos radicados:

» MC-017016-ER-2015 del 02 de septiembre de 2015, mediante oficio No.
2015420052572 del 06 de octubre de 2015, haciend> observaciones de caracter
juridico y técnico, mas precisamente en éste Ultimo requerimiento, resaltando
anotaciones tanto en arquitectura como en estructura.

-
i

» Posteriormente, el 11 de noviembre de 2015 el Ministerio de Cultura hace
devolucion de los documentos radicados MC-020957-EE-2015 del 26 de octubre
de 2015 y MC-021332-EE-2015 del 30 de octubre de 2015 mediante oficio No.
2015420061052 ya que el producto sigue sin acatar la totalidad de las
observaciones juridicas y técnicas realizadas en la primera revision, y por lo
anterior, no cumple con las calidades necesarias para continuar un proceso de
revisidon y aprobacion por parte de dicha entidad

Finalmente, bajo la Resolucion No. 1042 del 26 de octubre de 2015, con fecha
ejecutoriada del 06 de noviembre de 2015, el IDPC archiva las diligencias
administrativas para el inmueble ubicado en la calle 22 N. 4-31, porque el producto “No
cumple a cabalidad con los aspectos que se solicité ajustar’, lo anterior teniendo en
cuenta lo siguiente:

= Mediante oficio 2015-210-002451-1 radicado el 25 de junio de 2015 en las oficinas de
la Empresa de Renovacion y Desarrollc Urbano de Bogota D.C. (antes
Metrovivienda), se le dio un plazo a Nelekonar de dos (2) meses, con el fin de
complementar la propuesta de intervencion y proceder a realizar el estudio técnico y
juridico de la solicitud (respuesta al proyecto radicado inicial 2015-210-003056-2 del
22 de mayo de 2015).

= Que mediante radicados 2015-210-005185-2 del 04 ce agosto de 2015, 2015-210-
005273-2 del 05 de agosto de 2015 y 2015-210-006008-2 del 01 de noviembre de
2015, aunque se atendieron algunas de las observaciones realizadas, no fueron
cumplidos en su totalidad los requerimientos solicitados.

La interventoria Vision Arquitectos S.A.S. en su informe del 14 de septiembre de 2015,
radicado No. 20154200046962, evidencia el estado del contrato en un 12.7% vy
posteriormente en su informe del 11 de noviemtre de 2015, radicado No.
20154200061242, del avance real de acuerdo al objetc del contrato (“CLAUSULA
TERCERA: OBLIGACIONES GENERALES DEL CONTRATISTA: EL CONTRATISTA
para el correcto cumplimiento del objeto del presente Contrato debera, cumplir con las
siguientes obligaciones generales: (...) 6) cumplir con las obligaciones definidas en el
Anexo técnico que hace parte Integral de la convocatoria, para la ejecucion de los
disenos alli establecidos. (...) 7. Elaborar los Estudios y Disefios del objeto de acuerdo
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con los requerimientos y normatividad vigente. (...) 13) Las demas que se deriven de la
naturaleza de este Contrato"), por lo que se demuestra que el producto no fue
desarrollado durante el tiempo contractual estipulado.

Finaimente, el proyecto “Fabrica de las Cruces” durante el tiempo contractual
(incluyendo tres meses de suspension), no obtuvo aprobacién alguna por ninguna de ias
entidades requeridas, y teniendo en cuenta que todas las observaciones realizadas al
proyecto fueron de fondo, ya que precisaban modificaciones en la arquitectura y
estructura, la informacién presentaba grandes falencias por parte de la Constructora
Nelekonar S.A.S. en su capacidad para adelantar el proyecto por desconocimiento de la
normatividad aplicable a los bienes de patrimonio cultural.

A la fecha, la Subgerencia Juridica se encuentra realizando los procesos que le
competen para la liquidacion de los contratos correspondientes. A continuacion, se
presenta la trazabilidad de la gestion realizada por la Subgerencia de Desarrollo de
Proyectos desde enero de 2016 a la fecha:

Fecha Descripcién Observaciones

04-feb-16 La Empresa de Renovacién y Desarrollo Urbano de | Radicado No. 20165000003881
Bogota D.C. (antes Metrovivienda) oficid a la interventoria
solicitando aclaracién del porcentaje real ejecutado por la
Constructora Nelekonar §.A.S., teniendo en cuenta que,
en informe radicado en septiembre 14 de 2015, reportd
un avance total ejecutado del 12.7% y en informe final
radicado en noviembre 14 de 2015, reporté un avance
total gjecutado del 28%.

18-feb-16 La interventoria radicd respuesta al oficio enviado No. | Rad. 20164200008212.
20165000003881, aduciendo que el 12.7% reportado en
el primer informe corresponde al cumplimiento de los
items contractuales, v que el 28% corresponde a las
actividades detalladas que ejecutd el contratista, lo
anterior sin definir un porcentaje de avance real

26-feb-16 La Empresa de Renovacion y Desarrollo Urbano de | Radicado No. 20165000006431
Bogota D.C. (antes Metrovivienda) dio respuesta al
radicado No. 20164200008212, solicitando aclaracién en
el porcentaje real ejecutado por el contratista e indicando
su responsabilidad en la aprobacion del anteproyecto
segun acta de reunién del dia 10 de febrero de 2014.

15-mar-16 | La Empresa de Renovacién y Desarrollo Urbano de | Radicado No. 20165000009021
Bogota D.C. (antes Metrovivienda) envié nuevamente
oficio 20165000006431 vya que el mismo no fue
entregado al destinatario

18-mar-16 | La interventoria dio respuesta al oficio 20165000009021 | Radicado No. 20164200013562.
ratificando el porcentaje real ejecutado por el contratista
con un 12.7% vy reiterando la negaciébn de Ia
responsabilidad en la aprobacidbn del anteproyecto
presentado por Constructora Nelekonar S.A.S
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12-abr-16

La Empresa de Renovacién y Desarrolla Urbano de
Bogotda D.C. (antes Metrovivienda) envié oficio a la
interventoria, solicitando argumentaciéon en su negacion
de aprobacién del anteproyecto, teniendo en cuenta que
firmaron el acta de reunion en la cual fue aprobado el
anteproyecto y firmaron la planilla de pago.

Radicado No. 20165000011861

03-may-13

La Empresa de Renovacién y Desarrollo Urbano de
Bogotd D.C. (antes Metrovivienda) envid citacién a ka
interventoria para rendir informe verbal y escrito de ka
solicitud realizada en radicado No. 20165000011861

Radicado No. 20165000015921.

23-may-13

La interventorla dio respuesta al radicado No.
20165000015921, indicanda que no asistieron a bk
reunion acordada teniendo en cuenta que el oficio no
llegd a tiempoa, y reiteran que el porcentaje total ejecutado
por el contratista fue del 12.7% y que no estuvieron de
acuerdo en el pago correspondiente al anteproyecto

Radicado No. 20164200027722

22-jun-16

La Direccion Juridica envia memoranda interno a k&
Direccidn Técnica de Obras solicitando la intervencion del
Supervisor con el fin de solucionar i tema del pago
efectuado teniendo en cuenta que la obligacidon no se
cumplio al 100%.

Radicado No.
201630000011263

23-jun-16

La Direccién Técnica de Obras da respuesta al
memorando no. 11263, indicando que se realizard una
reunion con el abogado extemo del Consorcio Nelekonar,
ese mismao dia.

Radicado No. 20165000011333

30-jun-16

La Empresa de Renovacion y Desarrollo Urbano de
Bogota D.C. (antes Metrovivienda) envid oficio al
Consorcio Nelekonar, enviando copia del oficia emitido
por la interventoria (Radicada No. 20164200027722), con
el fin de recibir comentarios y observaciones al respecio
por parte del Consarcio.

Radicado No. 20165000027 331

08-jul-16

Consorcio Nelekonar Radica un oficto en el cual aclara su
porcentaje de avance confractual segin los productcs
entregados (72%).

Radicado No. 20164200040522

11-ju--16

La Empresa de Renovacion y Desarrollo Urbano de
Bogotda D.C. (antes Metravivienda) envid oficio a k
interventaria, solicitando soportes del porcentaje indicado
en €| radicado No. 27722,

Radicado No. 20165000029191

12-jul-16

Consorcio Nelekonar Radica un oficio en el cual aclara su
porcentaje de avance contractual, ya que en el oficio
40522 fueron invertidos los porcentajes de Yopografia y
estudio de valoracion (72%).

Radicada No. 20164200041322

19-jul-16

Vision Arquitectos S.A.S., da respuesta al radicado
29191, indicanda que el oficio con radicado 27722, no fue
recibido y que, adicionalmente, se deben especificar lcs
documentos soportes requeridos por la entidad.

Radicado No. 20164200043302

21-jul-16

Se envio aoficio al Consorcio Nelekonar y a la interventoria
Visién Arquitectos S.A.S., solicitando su asistencia a una
reunion el dia 26 de julio de 2016, con &l fin de revisar en
conjunto los oficios No. 43302 y 41322, y 40522,
respectivamente y poder dar terminacidn al contrato No.
12 de 2014

Radicado No. 20165000031081
(Para Cansorcio Nelekonar) y
20165000031071 (Para Vision
Arquitectos S.A.S.).
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02-ago-16

Constructora Nelekonar, radica a Fiduciaria Colpatria con
copia a la Empresa de Renovacion y Desarrollo Urbana
de Bogotad D.C. (antes, Metrovivienda), el anteproyecto
estructural y memoaria de valoracidn historica del
proyecto, como prueba de elaboracion del producto.

Radicado No. 20164200045872

11-ago-16

La Empresa de Renovacion y Desarrollo Urbano de
Bogota D.C. (antes Metrovivienda) hizo devolucion del
Radicado 45872, ya que tenhiendo en cuenta las
condiciones del contrato, no es posible incorporar al
expediente la informacion suministrada.

Radicado No. 20163000034621

18-ago-16

Vision Arquitectos S.A.S. radica derecho de peticion
solicitando informacion acerca de la liquidacion y pago
final del contrato No. 014 de 2014,

Radicado No. 20164200048942

18-ago-16

La Direccion Técnica de Obras envia memorando interno
a la Oficina de Control Interno, solicitando auditoria
técnica, financiera y administrativa al contrato No 12 de
2014, teniendo en cuenta los pagos realizados y el
producto entregado por el Contratista.

Radicado No. 20165000014623

02-sep-16

La Empresa de Renovacion y Desarrollo Urbano de
Bogota D.C. (antes Metrovivienda) envié oficio a la
interventoria Visiéon Arquitectos S.A.S., dando respuesta
al derecho de peticion radicado No. 20164200048942.

Radicado No. 20165000037421

26-ene-17

La Subgerencia de Desarrollo de Proyectos, envia
memorando interno a la Direccion de Contratacion,
solicitando informacion acerca del avance juridico del
proceso de liquidacion del contrato 12 de 2014.

Memorando No.
20175000001603

01-feb-17

L.a Direccion de Contratacion, envié memorando interno a
la Subdireccion de Desarrollo de Proyectos informando
que junto con la Gerencia de la entidad, acordaron
presentar al comité interno de conciliacion, la
recomendacion de iniciar los tramites prejudiciales para la
solicitud de la liquidacion judicial del contrato 12 de 2014.

Memorando No.
20175000002263

01-mar-17

La Subgerencia Juridica envié memorando interno a la
Subgerencia de Desarrollo de Proyectos solicitando un
informe t&cnico de supervision del prayecto, con el fin de
adelantar un analisis juridico para presentar al comité de
Defensa Judicial, teniendo en cuenta que en la
conciliacion realizada no se llegd a ningdn acuerdo.

Memorando No.
20175000004743

30-mar-17

El Subgerente de Desarrollo de Proyectos, Ingeniero
Alejandro de Angulc Blum envid mediante correo
electrénico a la Subgerente Juridica, Elizabeth Caicedo,
el informe de supervision técnica del proyecto solicitado
mediante memorando interno No. 4743.

11-jul-17

Se realizd una reunién con el abogado Luis Suarez de la
Subgerencia Juridica en la cual realizd observaciones al
enfoque requerido en el informe téchico de supervision
presentado.

Se modifica el informe
enfocando hacia el
incumplimiento contractual por
parte de la Constructora
Nelekonar.

27-ul-17

La Subgerencia de Desarrollo de Proyectos envio
mediante memorando interno a la Subgerencia Juridica,
el informe de supervision técnica del proyecto, con los
ajustes solicitados en reunion con el abogado Luis
Suarez el dia 11 de julio de 2017.
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Durante este periodo, se realizaron reuniones con el asesor externo de la Entidad y con
el Contratista Nelekonar, con el fin de buscar posibles soluciones a las diferencias en
cuanto al porcentaje de avance de los estudios vy disefios y poder proceder a la
terminacion y posteriormente a la liquidacién del contrato.

En reunidn con la Subgerencia Juridica y el asesor externo de la entidad, se determiné
realizar un informe pormenorizado del estado de arte del contrato para posteriormente
someterlo al comité de conciliacion y asi tomar decisicnes al respecto.

Pendientes:

De acuerdo con la situacion contractual del contrato y teniendo en cuenta el eventual
incumplimiento del contratista, se debe Facer seguimiento a:

e Proceso contractual que estd adelantando la Stbgerencia Juridica en contra del
Contratista
e Liquidacion del contrato de interventoria

Nota: toda la informacion complementaria reposa en las plataformas de registro
documental de la in‘ormacion de la Entidad (el Sstema SIIM y Erudita), para ser
consultada y analizada. Adicionalmente, los documentos anteriormente citados, se
encuentran en el Anexo 14 Las Cruces.

6.1.13. Nuevo Usme

Corresponde a un groyecto desarrollado y terminado en el afo 2012 y a la fecha se
encuentran pendientes algunas acciones, las cuales a continuacién se citan:

Entrega a la EAB:

Terminacidn de la obras Diciembre de 2011

Planos récord Aprobados por la EAB
Estado de las redes En servicio desde el aifo 2012
Problematica No es claro el supervisor que por parte de la EAB reciba las

obras. La ingeniera que superviso las obras se encuentra
en otra zona de la empresa.

Entrega a la SDM:

Estado actual Se requiere |la actualizacidn de los disefios de sefializacion
y la ejecucion de las actividades de obra correspondientes
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Terminacién de la obras Diciembre de 2011

Estado de las vias En servicio desde el afio 2012

Problematica Faltan algunas obras para completar la meta fisica
Pendientes con CODENSA:

Terminacién de la obras Diciembre de 2011

Estado de las redes Recibidas desde el afio 2012

Problematica Aunque las obras ya fueron recibidas por esa entidad, no se
ha firmado aun el convenio para poder recuperar dicha
inversion.

Estado actual Se requiere la concertacion de un convenio con Codensa

para poder recuperar dicha inversién
Entrega al IDRD:

Terminacion de la obras Diciembre de 2011
Estado de las vias En servicio desde el afic 2012
Problematica Faltan algunas obras para completar la meta fisica

6.1.14. Restrepo
Avances:

Este proyecto fue radicado en la Curaduria Urbana No. 1 bajo el expediente 15-1-1050,
la licencia fue negada mediante Resolucion No. 16-1-0798 del 12 de octubre de 2016,
por existir discordancia (entre planos de la UPZ y normas) en la norma urbanistica
vigente para la UPZ 38 RESTREPO, por lo que “no hace viable en esta solicitud de
licencia resolver con las normas actuales”

En este periodo se ha revisado la documentacion radicada en la Curaduria y la que
reposa en archivoes con el fin de liquidar el contrato de Arquiteck & Asociados Ltda.
teniendo en cuenta que el Contrato de Interventoria No. 13 de 2014 suscrito con
Koncretar Proyectos SAS fue liquidado el 14 de Septiembre de 2015.

Pendientes:

De acuerdo con el avance que se tiene, se encuentran pendientes las siguientes
gestiones: Hacer la liquidacién del Contrato de Arquiteck & Asociados Ltda. teniendo en
cuenta que el mismo nunca tuvo Interventoria contratada y que la licencia de
construccion fue desistida.

»
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6.1.15. Complejo Hospitalario San Juan de Dios

De acuerdo con el acompafamiento y apoyo técnico que esta realizando, la Subgerencia
de Desarrolio de Proyectos solicitado por la Gerencia de la Entidad a la Direccion
Comercial, los cuales estan encargados de supervisar el contrato de mantenimiento del
complejo hospitalario San Juan de Dios; en el ejercicio de este apoyo se han
desarrollado las siguientes actividades:

RADICADO FECHA ASUNTO

Solicitud de informacién actividades de obra ejecutadas San Juan de
20175000013453 | 2017-06-30 | Dios.

Contrato No.036 de 2017 - Solicitud de aclaracién personal profesional
20175000016443 | 2017-08-08 | en obra. SAN JUAN DE DIOS.
20175000016473 | 2017-08-08 | Solicitud oficializacién informacién ltems NP- SAN JUAN DE DIOS

Contrato No.036 de 2017 Solicitud informes mensuales SAN JUAN
20175000017323 | 2017-08-15 | DE DIOS.
20175000042591 | 2017-08-23 | Revisiéon Hojas de vida profesionales Consorcio Patrimonial
20175000042631 | 2017-08-23 | Respuesta a Comunicado de ltems adicionales y NPS.
20175000018793 | 2017-09-01 | Disefios hidrosanitarios SAN JUAN DE DIOS
20175000046171 | 2017-08-12 | Solicitud de balance ejecutado a la fecha - SAN JUAN DE DIOS

Aviso No.02 Solicitud de informes de actividades de obra Contrato
20175000019733 | 2017-09-13 | No.036 de 2017 - SAN JUAN DE DIOS

Aviso No.02 Solicitud de informes de actividades de obra Contrato
20175000046431 | 2017-08-14 [ N0.036 de 2017 - SAN JUAN DE DIOS
20175000020333 | 2017-09-19 | Planta Eléctrica SAN JUAN DE DIOS

Validacion de Hoja de vida Profesional Ambiental para sustitucién de
20175000047401 | 2017-09-20 | Consorcio Patrimonial Contrato No.036 de 2017 SAN JUAN DE DIOS

Comc apoyc a la Direccidbn Comercial, se entregé oficio sugiriendo que era muy
importante que el Conscrcio Patrimonial inicie con el desarrollo de los disefios de redes
hidrosanitarias para el compiejo, puesto que estos disefios al exterior de los edificios
deberan empalmar con los trabajos a desarrollar al interior de cada una de las
edificaciones. Es importante mencionar que, para el complejo hospitalario, fueron
priorizadas actividades en edificaciones de acuerdo con sus caracteristicas de uso Yy
posibilidades comerciales de cada uno de estos.

En primera instancia, en el edificio donde actualmente funciona el archivo de la entidad,
ha sido importante desarrollar adecuaciones para poner en funcionamiento las cuales se
estiman culminen en la segunda semana de octubre de 2017, de acuerdo con el
cronograma de ejecucién entregado por el contratista.
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A la fecha el contratista se encuentra ejecutando el plan de trabajo aprobado y
entregado el cual comprende el edificio UVO, y las cubiertas de los demas edificios del
complejo. Se entraran a revisar las actividades ejecutadas y revisar los tiempos de
entrega con el fin de entregar las areas habilitadas a la Subgerencia Corporativa.

Avances:

Se estan realizando las siguientes actividades en los edificios, asi:
¢ Actividades de adecuacién desarroliadas en el Edificio Uvo
e Actividades de mantenimiento de Cubiertas en Capiila y San Roque
¢ Actividades de adecuaciones en Semisétano.

Las revisiones de avance ejecutado y el balance financiero del mismo competen al
Supervisor del contrato, para este caso, la Direccion Comercial de la Entidad.

6.1.16. Usme 1

Proceso de Seleccién

Proceso Construccién Interventoria

Tipo de convocatoria Invitacién Publica Dic. 2013 Acta de Comité Fiduciario

Fecha de apertura Diciembre 2013 N/A

Fecha adjudicacién 05 de Marzo de 2014 24 de Abril de 2014

Adjudicado Consorcio Nelekonar Carlos Fernando Galindo

Observaciones Contrato accesorio a través de | Contralo accesorio a través de
Fiducia.(Fideicomitente Desarrollador) ;| Fiducia.

informacién Contractual

174

Proceso
Contratista CONSORCIO NELEKONAR CARLOS GALINDO
Contrato No. CJD 101-2013 Otrosl No.01 Contrato accesorio de CJD 101-2013
Objeto: Disefios de urbanismo, desarroilo y | Efectuar la Interventoria Técnica, Administrativa
terminacion del proyecto | y Financiera del proyecto CONVENIO 152
inmobiliario constructivo de! | conformado por un minimo de por 720 unidades
Convenioc 720. (Anteriormente | de vivienda, de interés prioritaric bajo la
lamado 152), conformado por un | tipologla de vivienda  multifamiliar, a
minimo de 720 unidades de | desarrollarse en los lotes denominados BOSA
vivienda de interés prioritarioc en | 601 SOSIEGO 2407, SAN BLAS 4001, LA
Bosa, Sosiego, San Blas, La | COLMENA 8618 Y USME 1, adjudicados en la
Colmena y Usme 1 ciudad de Bogota D.C.
Valor Inicial Honorarios mensualmente antes del inicio de Ia
obra, por ONCEMILLONESDE PESQOS M/CTE
($11.000.000.00) y Iluego de iniciada [a
62 smmiv* Num. Viviendas construccion de la obra la suma de
VEINTICUATRO MILLONES DE PESOS
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M/CTE ($24.000.000.00), hasta cumplir con el
cien oor ciento (100%) de la ejecucion de la
obra, previa presentacién de la respectiva
cuenta de cobro, pagaderos mes vencido. El
valor total de los honorarios no incluye el LV.A.
establecido por la Ley.

Valor Final Honor-arios mensualimente antes del inicio de la
obra, por ONCEMILLONESDE PESOS M/CTE
($11.000.000.00) y luego de iniciada la
62 smmilv* Num. Viviendas constuccion de la obra la suma de
VEINTICUATRO MILLONES DE PESGCS
M/CTE ($24.000.000.00), hasta cumplir con el
cien por ciento (100%) de la gjecucidon de la
obra, previa presentacion de la respectiva
cuenta de cobro, pagaderos mes vencido. El
valor total de los honorarios no incluye el LV.A.
estab ecido por la Ley.

Plazo Inicial 15 meses, o hasta que se haga Hasta que el avance de |as cbras esté en un
efectivo el contrato 100%

Fecha Iniciacion 12 Marzo 2014 24 Abril 2014

Fecha 31 Agosto 2018 Hasta que el avance de las obras esté en un

Terminacion 100%

Ejecucion del proyecto:

Mediante invitacion publica que se cerré¢ el 21 de Fekrero de 2014, fue recibida la oferta
del Consorcio Nelekonar con la finalidad exclusiva del desarrollo y terminacion de un
proyecto inmobiliario que contempla en parte el desarrollo de vivienda de interés
prioritario, denominado Convenio 152, el cual se tiene estimado construirse en |os
predios que fueron transferidos al Patrimonio.

Es por este motivo que mediante comunicado ds fecha 05 de Marzo de 2014,
Metrovivienda instruye a la Fiduciaria para la vincu acidn del Consorcio Nelekonar al
negocio fiduciario ccmo inversionista constructor para que este viabilice la ejecucion del
proyecto inmobiliario denominado Convenio 152, conformado por un minimo de 720
unidades de vivienda de interés prioritario, bajo la tipologia de vivienda multifamiliar a
desarrollarse en los lotes denominados BOSA 601, SOSIEGO 2407, SAN BLAS 4001,
LA COLMENA 8618 y USME 1, adjudicados en la ciudad de Bogota D.C.

De las modificaciones contractuales:

Otrosi No. 01 Se suscribid, en la fecha 12 de Marzo de 2014, Vinculando al Consorcio
Nelekonar como Fideicomitente desarrollador y/o inve -sionista constructor.

Otrosi No. 02 Se suscribid, en la fecha 10 de Junio de 2014, modificando las clausulas
primera, cuarta y quinta del contrato Fiduciario.
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Otrosi No. 03 Se suscribid, en la fecha 30 del mes de Agosto de 2014 donde se acuerda
modificar el nombre del Fideicomiso a: Patrimonio Autdbnomo Subordinado 720.
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Otrosi No. 04 Se suscribid, en la fecha 29 de Febrero de 2016 en donde las partes
convinieron modificar las definiciones generales, consideraciones y preliminares del
contrato Fiduciario.

Otrosi No. 05 Se suscribio, en la fecha 31 de Agosto de 2016 modificando las clausulas
quinta (DESARROLLO DEL PROYECTO) y vigésima primera (DURACION), del contrato
Fiduciario.

Otrosi No. 06 Se suscribié, en la fecha 29 de Septiembre de 2016 modificando la
clausula quinta (DESARROLLO DEL PROYECTO)

Otrosi No. 07 Se suscribié, en la fecha 30 de Noviembre de 2016, en donde las partes
convinieron modificar las definiciones generales, consideraciones y preliminares del
contrato Fiduciario.

Otrosi No. 08 Se suscribié en la fecha 07 de Abril de 2017 Modifiquese el Capitulo |
denominado "Definiciones Generales" en el numeral 6o.

Inconvenientes en el desarrollo del proyecto:

A continuacién, se presenta la trazabilidad de la ejecucidén de cada uno de los proyectos
gue hacen parte de la convocatoria 720:

Este proyecto inicio el 02 Mayo de 2016, la obra se desarrollé con normalidad hasta el
mes de septiembre de 20186, sin embargo, luego de esta fecha se redujo drasticamente
el personal en obra generando retrasos en la ejecucion de actividades que se fueron
acumulando hasta la fecha. El| Fideicomitente Constructor ha manifestado
reiteradamente que para la gjecucion del proyecto requiere del desembolso de un credito
constructor, que actualmente no ha sido desembolsado. Contractualmente no se
observa que el desarrollo del proyecto no esta condicionado a créditos tramitados ante
terceros que no tienen obligacién con el presente contrato fiduciario, por lo que, se
considera que no hay una justificacion valida contractualmente para el cese de
actividades que se evidencia ya desde el mes de septiembre de 2016. En relacién con la
ejecucion de trAmites es pertinente resaltar que también se incumplio la programacion
de tramites acordada, en la que se debe finalizar el 22 de agosto de 2017.

Con base en el avance actual se ha podido confirmar que todos los tramites hasta la
escrituracion de las unidades se proyectan hasta el 3 de julio de 2018.

A continuacién se realiza un resumen de los principales acontecimientos en cada
tramite:
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FECHA

TRAMITES EAAB

16 de junio de 2015

El proyecto ya contaba con licencia ejecutoriada.

10 de diciembre de 20" 5

Se realiz6 la primera radicacion de disefios para desagles pluviales. Se resalta
el tardio tramite para obtener esta eprobacion.

15 de febrero de 2017

Se obtiene aprobacion hidraulica por la EAB. En el mismo comunicado, se
solicité la entrega del estudio de suelos.

28 de abril de 2017

Fue radicado por primera vez el estudio de suelos. Este estudio de suelos ha
recibido multiples devoluciones tanto que a la fecha no ha sido aprobado.

19 de julio de 2017

Se radico la tercera version del estudio de suelos.

FECHA TRAMITES IDRD Y JARDIN BOTANICO
Se observa una demora en la gjecucion del trdmite para aprobacion del disefio
del parque a ceder al IDRD, este tramite que normalmente puede tardar cerca
de 3 meses se ejecutd en 6 meses. Se resalta que este tramite es predecesor
del tramite ante UAESP que a su vez es predecesor del tramite ante
CODENSA, por lo que, este es un retraso de casi 3 meses en la ruta critica del
3 de diciembre de 2015 | proyecto.
29 de Agosto de 201€ Fue aprobado el proyecto de Zonas de Cesién ante el IDRD.
FECHA TRAMITES CODENSA
30 de enero de 2017 Fue notificado al Consorcio Nelekonar la aprobacion del Serie 0.

23 de marzo de 2017

Se realiz6 la primera radicacién de disefios para Serie 3. Este tramite que y
acumulaba un retraso de aproximadamente 1.5 meses

FECHA

TRAMITES IDU

Es de resaltar que este tramite -equiere gestionar previamente los planos
aprobados de Condesa, para alumbrado publico, y EAB, para desagles en
zonas de cesion, por lo que, los retrasos antes mencionados para EAB vy

Codensa, |, afectan los tiempos del IDU,

A la fecha han trascurrido 454 dias desde el inicio del tiempo establecido para este
proyecto.

Avance:

Dado que el constructor atin no ha obtenido el crédito constructor para financiar las
obras, la ejecucion del proyecto se esta viendo afectado en su desarrollo. A la fecha, no
se dispone de personal laborando en este proyecto, por |o cual, en varios comités de
obra y fiduciarios la Empresa de Renovacion y Desarrollo Urbano de Bogota ha
solicitado al fideicomitente constructor no cesar las actividades, dado que es algo
independiente a lo contractualmente establecido.

Por lo anterior, se evidencié un atraso de significativo en el desarrollc de las obras,
teniendo el proyecto inmobiliaric un avance del 44.08%, el urbanismo un 22.00%y la
mitigacién un 85.07%, para un avance total del proyecto de 48.71%.
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El proyecto contempla 264 unidades de vivienda repartidas en 11 torres de seis (6) pisos
y dos (2) parques; actualmente estan ejecutadas la cimentacién de las torres 1, 2, 4, 5
(parcial) 7 y 9, los dos tanques de almacenamiento, asi como las estructuras torres 1, 2,
7 y 9 y el primer piso de la torre 5, la cual se suspendié hasta tanto no se termine los
muros de contencion en el area de influencia de |a torre.

Se inicid la instalacion de ventaneria en las torres 1, 2, y 7 y enchapes y bafios y mesén
de cocina en las torres 1y 7.

El proyecto contempla obras de mitigacion que incluyen muros de contencion y
adecuacion de laderas, de los cuales se ha ejecutado el 85.07% que corresponde a 16
muros de contencion y la zapatas de ofros 2 en ejecucion asi como los respectivo
rellenos. Se estima que el valor de las obras es de $ 1.641.369.785, los cuales ya
fueron transferidos al patrimonio.

Se resalta la preocupacion por el estado actual del proyecto Usme 1, teniendo en cuenta
que desde el 29 de mayo de 2017 no hay personal operativo en obra. El fideicomitente
Constructor ha manifestado que en tanto no se resuelva la situacion que suscitd el no
desembolso del crédito constructor no reiniciara la fase de obra. Se resalta que no se ha
acordado por el Comité Fiduciario la suspension de actividades de obra; por lo tanto, se
ha insistido en la necesidad de reactivar las actividades de obra y reincorporar todo el
personal requerido para la ejecucion del proyecto. El constructor ha manifestado que
presentd ante la E.R.U. propuestas para solucionar la situacion de continuidad del
proyecto que estan siendo evaluadas por |la entidad. Asi mismo que el dia 30 de agosto
de 2017 radicé comunicacion tanto a la ERU como a la interventoria exponiendo los
motivos por los cuales contindan suspendidas las actividades de obra, no obstante, el
Fideicomitente Constructor estd adelantando gestiones relacionadas con estudios y
disenos de tramites servicios publicos.

Con relacion al tramite para redes de la EAB, el 7 de septiembre de 2017 se recibio
comunicado con aprobacion del estudio de suelos propuesto, asi como de los disefios y
se autoriza comenzar tramite ante el DITG. Ademas, el dia 12 de octubre de 2017 se
obtiene respuesta por parte de la EAB a las aclaraciones requeridas por el area de red
matriz, en la que rechaza la propuesta del plan de contingencia e instrumentacion,
solicitando dar respuesta completa a sus requerimientos. Para dar respuesta a las
observaciones Consorcio Nelekonar presentd cotizacion en la que plantea ejecutar estos
estudios por un costo adicional, propuesta que esta siendo evaluada por esta
interventoria la respuesta de esta evaluacion se dard en la primera semana de
Noviembre de 2017.

El 10 de octubre de 2017 se radica el estudio de transito solicitado por el IDU desde el
15 de agosto de 2017, sin embargo, con este documento no se da respuesta completa a
las solicitudes de la EAB, esta pendiente las correcciones y ajustes a este documento.
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Con respecto a la programacién de tramites oficialmente aprobada se observa retraso en
la ejecucion de todos los tramites; el Fideicomitente Constructor debe ahondar esfuerzos
para la reduccion de los tiempos de tramites, presentando oportunamente y en debida
forma toda la informacién solicitada por estas entidaies, lo anterior con el fin de evitar
que se repita lo sucedido en los proyectos Bosa y Colmena.
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Pendientes:

Para este proyecto en especial, es importante registrar que se ha presentado por parte
del Fideicomitente Aportante Constructor un par de oficios de los cuales ya se dio
respuesta pero que a la fecha no se disponen de recursos para continuar las labores de
obra, estando pendiente una postura oficial por parte del Constructor, la cual estara
entregando en la primera semana de Noviembre de 2017.

Aqui es importante rasaltar los oficios que a continuacién se enuncia, ya que los mismos
contienen la informacion relevante por medio de |z cual el Fideicomitente Aportante
Constructor indica que no puede continuar laborando en este proyecto:

Fecha No. Descripcién

19-mayo-2017 20174200040422 | Afectacicnes a la ncrmal ejecucion del Contrato CDJ-101/13
devenidas de hechos no imputables al FIDEICOMITENTE
CONSTRUCTOR  Accicnes de mitigacidn

06-juiio-2017 20173100034731 | Por medio de este cficio, se da respuesta a cada una de las
observaciones planteadas por el Consorcio Urbanizar en el
oficio 20174200040422

09-agosto-2017 20174200063142 | Respuesta a comun cado 20173100034731

31-agosto-2017 20176000018683 | Oficio radicado 20174200063142 Consorcio Nelekonar

27-septiembre-2017 | 20176000020993 | Informe de supenision Convocatoria 720 Consorcio
Nelekonar

29-septiembre-2017 | 20173100049141 | Replanteamiento del contrato No. CDJ101/13 y redefinicion
del Proyecio 720

12-octubre-2017 20175000051201 | Cumplimiento comp-omisos en reunion del 2 y 3 de Octubre
de 2017

Nota: toda la informacién complementaria reposa en las plataformas de registro
documental de la informacién de la Entidad (el Sistema SiIM y Erudita), para ser
consultada y analizada. Adicionalmente, los documentos anteriormente citados, se
encuentran en el Anexo PAS_720.

6.1.17. Usme 2 IDIPRON

De acuerdo con las funciones propias del cargo como Director Técnico de Obras, el
Contrato de Interventoria No. 017 de 2015 se encontraba bajo la supervisién de dicha
Direccién, es asi como ésta fue ejercida desde la fecha de nombramiento en la Empresa
(13 de enero de 2016), se continud con el acomparamiento y desarrollo del proyecto
verificando las especificaciones y meta fisica de las obras conforme los disefios
entregados para construccion, asi:
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OBRAS EJECUTADAS: La ejecuciéon de las obras de la fase previa contemplo las
siguientes obras de mitigacion y urbanismo, asi:

Obras de Mitigacion:

Para los Caisson y vigas cabezal, se supervisé por la anterior Direccion Técnica de
Obras la ejecucion y el desarrollo del proceso constructivo de dos (2) cortinas de caisscn
en la parte baja del predio para un total de 45 caissons, cada uno con una profundidad
promedio de 23,0 ml vinculados en superficie mediante 15 vigas cabezales de seccicn
de 1,0x2,0 y de largo promedio de 7,0 m. las obras se encontraban terminadas para el
afno 2016, por lo consiguiente solo se pudo evidenciar lo que se halla actuaimente en
terreno.

Con relacion al muro en suelo reforzado, la construccion de la estructura de contencion
para la via carrera 1D, tipo muro en suelo reforzado que fue construido bajo los
lineamientos estipulados en los planos. EI muro esta protegido con bloque abuzardado
prefabricado en concreto, a su vez longitudinaimente se contemplan alturas variables
entre 3.20 mly 6.00 ml, en 6 secciones, al igual que los Caisson y las Vigas Cabezal de
los mismos, Ias obras se encontraban terminadas para enero del 2016.

Obras de Urbanismo:

La construccion de la via de la carrera 1D entre CL 98C BIS Sur y CL 100 Sur culminada
en el afo 2015, se ejecutd una vez conformado el muro en suelo reforzado, este permitid
la ampliacion de la via existente, instalandose para la estructura del pavimento flexible,
20 cm de espesor de sub base, 15 cm de espesor de base y 7cm de espesor de mezcla
asfaltica MD20, esta via contempld una longitud de 256 ml en la carrera 1D y calie 98 C
bis, 4,28 ml en empalmes de la calle 98C bis y 3,1 ml en empalmen de la carrea 1D
abscisa K0+204, para un total de 1.574,28 m2 de asfalto.

Paraielo a la construccion de la via en pavimento asfaltico se desarrollaron las obras de
urbanismo correspondientes a los andenes, rampas, barandas y mobiliario alrededor de
la via, con las siguientes caracteristicas:

Adoquin peatonal A-25 para los andenes

Confinamiento longitudinal y transversal en bordillo prefabricado A-80
Loseta en concreto prefabricada

Banca en concreto M-31 sin espaldar

Canecas tipo Barcelona en acero M-120

Luminarias postes en concreto

Las obras de cimentacion (relienos y material granular) se encontraban culminadas para
el afio 2015, sin embargo al momento de mi supervision al ingreso a Metrovivienda (hoy
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Empresa de Renovacién y Desarrollo Urbano de Bogota D.C.) se encontraba pendiente
los acabados de los mismos.
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Como complemento a las obras anteriormente descritas y de acuerdo con lo aprobado
por Metrovivienda (hoy Empresa de Renovacién y Desarrollo Urbano de Bogota D.C.) en
el Otrosi No. 3 firmado el 10 de noviembre de 2015 con Gestién y Desarrollo (Contrato
de Obra), se acordd conforme a lo solicitado por la comunidad del sector a realizar el
disefio y la construccién de la via de acceso al proyecto.

De acuerdo con la solicitud de la comunidad el Contratista Gestion y Desarrollo,
presentd el disefio para construccion realizado por la firma INCILAB Ensayos y
Laboratorios S.A.S., con las siguientes caracteristicas generales de diserio, asi:

 Conformacién de la subrasante existente
*  Suministro, extendida de material particulado rajén con un tamario no mayor a 3"
y compactacion de material granular (recebo) hasta un diametro de 5”
= Para la estructura del pavimento flexible se instalaron 20 cm de espesor de
subbase, 20 cm de espesor de base y 7cm de espesor de mezcla asfaltica.
» Fue extendida mezcla asfaltica en las siguientes dos capas:
MD-12 como rodadura de 5 cm
MD-20 como base asfaltica de 5 cm

Esta via contemplo una longitud de 141 ml., con el fin de desarroliar la adecuacion de la
via de acceso a la 98G mejorando la accesibilidad, trabajos que se encontraban
terminados para el aino 2015.

Teniendo en cuenta que el contrato terminaba el 18 de enero de 2016, se realizé una
visita al proyecto para revisar el avance y el estado de las obras faltantes, razén por la
cual en mesa de trabajo conjuntamente con el constructor e interventoria se determiné
prorrogar por un té'mino de un (1) mes los contratos de obras e interventoria para
terminar las obras p=ndientes de la etapa previa. La etapa previa, que incluia las obras
de urbanismo y mitigacién se terminé el 18 de febrero de 2016.

Para la fecha de terminacién de las obras, se evidencié que faltaba por ejecutar 3.5 mi
del volteadero que corresponden a 45 m2 del area d= cesion, como se encuentra en la
Licencia de Urbanismo vigente; en el mismo sentido se encontré que la mezcla instalada
correspondia a MD-20 que difiere de la mezcla del disefioc MDC-2 entregada por
Metrovivienda (hoy Empresa de Renovacion y Desarrollo Urbano de Bogota D.C.) para
ejecutar, dicha situacién fue reconocida por el contratista y la interventoria.

Para solucionar estas impases, se realizan reuniones con la EAB y el IDU, con el fin de
buscar la aprobacién de los disefos y por ende la construccion realizada.

Respecto a la labor adelantada con las Entidades, para la entrega del Espacio Publico y
la via, se realizaror reuniones y visita a campo con el IDU, logrando asi que esta
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Entidad bajo comunicado No. 20163751163421 del 23 de diciembre de 2016, emitiera
concepto favorable sobre la calidad de los materiales de la mezcla asfaltica.
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Para los disefios de Acueducto y Alcantarillado, a la fecha no se dispone aprobacion,
labor que se encuentra a cargo del disefiador responsable Geo Dinamica, quien adquirio
este compromiso en el acta de liquidacion suscrita. Para esta fecha, Gestion y Desarrollo
se encuentra adelantando los tramites ante la EAB con el fin de suscribir la referenciada
acta.

Adicionalmente, se evidencid que no se realizé la construccion de una escalera sobre la
Diagonal 99 Sur, la cual hace parte de la Licencia de Urbanismo y se encuentra definida
como una via peatonal y que no esta priorizada dentro de las obras en ejecucion del
presente contrato. Para la ejecucion tnicamente se proyectd la escalera teniendo en
cuenta la diferencia de altura de mas de 7 m.

En este sentido, la Alcaldia Local de Usme manifestd que tenia priorizado este corredor
y adquirié el compromiso de ejecucion con la comunidad de una peatonal sin necesidad
de ejecutar escaleras, por consiguiente, se realizé el seguimiento a esta ejecucion de la
escalera por parte de la Alcaldia Local de Usme, sin que se lograra avanzar ni mucho
menos ejecutar.

A continuacion se hace un recuento de las diferentes actividades de seguimiento
realizadas a la construccion de la escalera, asi:

»El 14 de enero de 2016 se realiza reunion en el proyecto de Metrovivienda (hoy
Empresa de Renovacion y Desarrollo Urbano de Bogota D.C.) Usme 2 IDIPRON con
un representante de la Alcaldia Local de Usme, el ing. Jorge Aldana, quien hace la
explicacion a la comunidad sobre como se va a realizar la via.

=El 25 de febrero de 2016 Metrovivienda (hoy Empresa de Renovacion y Desarrollo
Urbano de Bogota), realizé reunién en la Alcaldia Local de Usme con el ing. Jorge
Aldana y la comunidad para la presentacion de la modelacién de la via DG 99 sur y
ratificar que las obras las va a realizar la Alcaldia Local de Usme, toda vez que se
tiene contratados los estudios y disefios por parte de la misma.

= Que en el primer semestre del 2016, la Alcaldia Local de Usme no realizé ejecucion
alguna.

»El 17 de agosto de 2016, se informd por parte de la Alcaldia Local de Usme, que no
realizarian del tramo vial de la Diagonal 99 Sur (Antigua Diagonal 100 sur) entre la Tv
4G yla Tv 4D Bis este.

» Mediante oficio No. 20165000037031 del 31 de agosto de 2016, se registrd que la
Alcaldia Local de Usme no realizaria el tramo vial de la Diagonal 99 Sur (Antigua
Diagonal 100 sur) entre la Tv 4G y la Tv 4D Bis este, siendo asi las cosas, se
solicitaron las actas de reunién con la comunidad, con el fin de realizar un
acercamiento.

» Mediante oficio No. 20164200055052 del 21 de septiembre de 2016, se recibid
respuesta por parte de la Alcaldia Local de Usme, sin obtener ninguna acta de
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reunion. Dada esta situacion, el 27 de octubre de 2016 la Entidad se reunio con la
Comunidad del barrio La Esmeralda y se informd sobre la situacion del tramo vial de
la Diagonal 99 Sur (Antigua Diagonal 100 sur) entre la Tv 4G y la Tv 4D Bis este, para
asi dar la continuidad de la construccion de las escaleras y posteriormente el cierre de
los 3.5 m del muro de mitigacion.

*En Comité Fiduciario del 26 de Septiembre de 2016, el Fideicomitente Constructor
hace la presentacion del proyecto de vivienda “Zasca” al Gerente General (E) de
Metrovivienda (hoy Empresa de Renovacidn y Desarrollo Urbano de Bogota),
seguidamente hace el recuento historico del desarrollo del contrato, informando que a
la fecha se encuentra ejecutada la primera fase del mismo, correspondiente a la
construccion de las obras de Mitigacion y Urbanismo y que para el desarrollo de la
segunda fase “construccion de proyecto inmobiliario” se requiere la aprobacion por
parte de Metrovivienda (hoy Empresa de Renovacién y Desarrollo Urbano de Bogota)
de una nueva modelacidon que garantice el cierre financiero, por cuanto las
condiciones externas e iniciales con la que se estructurd el proyecto, variaron para el
afio 2016, por la no existencia de convocatoria para el Programa de Vivienda Gratuita
del Ministerio de Vivienda, para lo cual estaban proyectadas inicialmente las viviendas
previstas en el proyecto.

«Para el 28 de octubre de 2016 en Comité Fiduciario, la Subgerencia de Gestion
Inmobiliaria de la Entidad informa que el Fideicomitente constructor, Gestion y
Desarrollo, presentd a la Gerencia General de la ERU, una oferta de compra de los
predios denominados IDIPRON ubicados en la localidad de Usme, con el proposito de
desarrollar un proyecto de Vivienda de Interés Social (VIS) y Vivienda de Interés
Prioritario (VIP).

«La oferta se hace considerando que para el afno 2016, variaron las condiciones
externas e iniciales ajenas a las partes, con la que se estructurd el proyecto
inmobiliario a desarrollarse en dichos predios; tales como la no existencia de la
convocatoria para el Programa de Vivienda Gratuita del Ministerio de Vivienda, para el
cual estaban proyectadas inicialmente las viviendas.

» Que mediante oficio con radicado No. 20164200002292 del 3 de noviembre de 2016,
la comunidad del barrio Las Brisas informa que autoriza realizar las escaleras y el
cierre de los 3.5 m del muro de mitigacién.

=El 16 de Noviembre de 2016, se envia oficio al constructor Corporacion Gestion y
Desarrollo, remitiendo la carta de la comunidad del barrio La Esmeralda, informando
que puede iniciar con el ajuste del disefio y posterior construccion de la escalera y
cierre del muro de mitigacion, en este sentido se reinicia el contrato de interventoria.

«Para el Comité Fiduciario del 24 de noviembre de 2016, el Fideicomitente Gestor
propone a los miembros de Comité Fiduciario, la opcion de vender los derechos
fiduciarios que poseen dentro del Fideicomiso, en concordancia con lo citado el
Fideicomitente Gestor se compromete enviar al Fideicomitente Constructor el modelo
de dicho documento a suscribir.
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En ese mismo sentido, se solicita al Fideicomitente Constructor Gestion y Desarrollo
asumir el compromiso de ejecutar las obras de urbanismo que se encuentran pendientes
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para dar cumplimiento a la Licencia de Urbanismo bajo la resolucién No. 14-4-1072 de la
Curaduria No. 4.

De igual manera debera ejecutar las actividades pendientes no realizadas en el presente
contrato como son: la construcciéon de los filtros drenajes, Ios drenes horizontales, la
construccion de las escaleras, Ia terminacion del muro en la abscisa K0+200 a la abscisa
K0+203,51 la cual dependera de la construccion de las escaleras y la demarcacion de
las vias de la carrera 1D y 98G, asi como las gestiones respectivas para el recibo
definitivo ante el Instituto de Desarrollo Urbano IDU, las cuales deberan ser concluidas
por el Fideicomitente Constructor una vez se dé cumplimiento a fo establecido en ia
Licencia de Urbanismo en mencion.

Lo anterior se establece en razén a que la licencia de urbanismo no puede subdividirse
por etapas, por lo tanto, el IDU y las ESP solo recibiran las obras una vez se dé
cumplimiento a lo establecido en dicha licencia, es decir, [a totalidad de la construccion
del proyecto de urbanismo.

Avances:

De acuerdo con los antecedentes anteriormente indicados, el 16 de noviembre de 2016
se da reinicio al contrato No. 17 de 2015 de la interventoria Zuluaga Echeverry, y el 18
de noviembre se da por terminado el contrato en mencion, para lo cual el 25 de Mayo de
2017 se suscribe y firma el acta de liquidacion del contrato de interventoria.

Para el contrato inmobiliario de Gestidon y Desarrollo, se esta adelantando el esquema
del otrosi donde va inmersa las obligaciones de realizar las obras restantes del
urbanismo incluyendo el parque y entrega definitiva a las entidades competentes. Por
esta razon la Subgerencia de Desarrollo de Proyectos, esta adelantando mesas de
trabajo para la verificacion del presupuesto definitivo. Esta modificacion se encuentra
inmersa en lo que se apruebe en el Convenio 206 suscrito con la SDHT.

Teniendo en cuenta las decisiones tomadas en el marco del Comité Fiduciario del 14 de
diciembre de 2016, donde se cedera al contratista Gestion y Desarrollo los derechos
fiduciarios, los cuales contemplan continuar y terminar las obras estipuladas en la
Licencia de Urbanismo bajo Resolucion No. 14-4-1072 de la Curaduria No. 4, asi como
aquellas obras necesarias contempladas en los disefios que aprueba las Empresas de
Servicios Publicos y las demas entidades competentes, asi como los tramites que se
requieran para su aprobacion y recibo de las obras ante las ESP y entidades
competentes, entre dichas obras se deberan ejecutar conjuntamente con el proyecto
inmobiliario, dentro de las actividades pendientes, se encuentran:

ACTIVIDAD.
FILTRO DE DRENAJE CON CUNETA, SEGUN DETALLES OBRAS INTERNAS (Incluye
excavacion manual y retiro de escombros)
CANUELA TIPO A120 (Suministro e Instalacion. Incluye 3cm Mortero 2000 PSI)
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DEMARCACION VIA CALLE 98G (Continua-Discontinua-paso peatonal)

DEMARCACION VIA CARRERA 1D (Continua-Discontinua-p-aso peatonal)

ESCALERAS

TERMINACION MURO (2.5 ml) Y AREAS VEHICULARES ¥/O PEATONALES CONFORME LA
LICENCIA

DRENES HORIZONTALES
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A la fecha el contrato inmobiliario no ha iniciado hasta tanto no definir los temas
contractuales del Convenio 206 suscrito con la SDHT.

Pendientes:

A la fecha se encuentra pendiente realizar las siguientes actividades referentes a este
proyecto:

= Liguidacion del Contrato de Geodinamica, para lo cual ya se adelantaron por parte de
este consultor las actividades a su cargo, pero no fue posible cumplirlas en su
totalidad, para lo cual se formulé un comunicado interno a la Subgerencia Juridica
solicitando un concepto al respecto.

= Una vez definido los alcances en cuanto a VIS y VIP en el Convenio 206, se debe
ajustar la licencia de Construccion y dar inicio a las labores de obra.

= Tener en cuenta lo anteriormente descrito en el otro si que se suscriba con Gestién y
Desarrollo con el fin de que el alcance de las obras a ejecutar incluyan las faltantes
descritas.

= Hacer seguimiento a la licencia de construccion que se indico en el punto 1 de este
informe y que ccrresponde a este oroyecto, la zual vence a finales del mes de
Noviembre de 2017.

Nota: toda la informacion complementaria reposa en las plataformas de registro
documental de la informacion de la Entidad (el S'stema SIIM y Erudita), para ser
consuftada y analizada. Adicionalmente, los documentos anteriormente citados, se
encuentran en el Anexo 15 Usme 2 IDIPRON.

6.1.18. Villa Javier

Antecedes del contrato

En Comité Fiduciario Patrimonios Auténomos Subordinados VILLA JAVIER, RESTREPO
Y CALLE 26, se adjudica al proponente Arquiteck & Asociados Ltda. el proceso para la
elaboracién de los cisefios y todos los estudios técnicos necesarios de los proyectos
denominados Villa Javier, Renacimiento Calle 26 y Restrepo ubicados en la ciudad de
Bogota.

I d
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NUMERO DEL CONTRATO

No. 011 DE 2014

OBJETO

Seleccionar un proponente para que el Patrimonio Auténomo
Subordinado VILLA JAVIER, RESTREPO Y CALLE 26 constituido en ia
Fiduciaria Colpatria S.A., suscriba con este un contrato de consultoria
para la elaboracién de los disefios arquitectdnicos y todos ios estudios
técnicos necesarios de los proyectos denominados Villa Javier,
Renacimiento, Calle 26 y Restrepo ubicados en la ciudad de Bogota.

EXTREMOS
CONTRACTUALES

1. FIDUCIARIA COLPATRIA S.A., actuando Unica y exclusivamente como
vocera y administradora de Patrimonios Autébnomos Subordinados VILLA
JAVIER, RESTREPQ Y CALLE 26, constituido mediante documento
privado CDJ 126-14, 127-14, 128-14, suscrito entre Metrovivienda (hoy
Empresa de Renovacién y Desarrollo Urbano de Bogota), en calidad de
Fideicomitente Gestor y Constituyente, y Fiduciaria Colpatria S.A., en
calidad de Fiduciario y como vocera dei Patrimonio Matriz.

2. ARQUITECK & ASOCIADOS LTDA.

VALOR DEL CONTRATO

Ei valor del contrato de MIL TRESCIENTOS OCHENTAY SEIS MILLONES
DE PESOS M/CTE. ($1.386.000.000). I.V.A. inciuido. Valor que en ningln
caso sera adicionado. PARAGRAFQ: Este monto serd el Unico para cubrir
ia totalidad de los costos directos e indirectos que incluyen, entre otros, pero
sin limitarse a: impuestos, imprevistos, utilidades, administracion, servicios,
desplazamientos y demas conceptos relacionados con el cumplimiento del
objeto y obligaciones del presente contrato, por lo tanto, EL
CONTRATANTE, no reconocera sumas diferentes a ia aqui expresada por
la ejecucién de las mismas, ni se aplicara formuia de reajuste alguna.

FECHA DE SUSCRIPCION
DEL CONTRATO

11 de Noviembre de 2014

PLAZOQO DE EJECUCION

El piazo de ejecucion es de dos y medio (2,5} mes (es} contade a partir
de la suscripcion del acta de inicio, previo el cumplimiento de los
requisitos de perfeccionamiento y ejecucion del contrato.

FECHA DE SUSCRIPCION

28 de Noviembre de 2014

ACTA DE INCIO
MODIFICACION O No Aplica
PRORRQGA
SUSPENSIONES 05 de Marzo de 2015
REINICIO 19 de Marzo de 2015
26 de Marzo de 2015

FECHA DE TERMINACION

INTERVENTORIA KONCRETAR PROYECTQOS
Supervision a través de la Direccién Técnica de Obras de Metrovivienda
SUPERVISOR {(hoy Subgerencia de Desarrollo de Proyectos de [a Empresa de

Renovacion y Desarrcllo Urbano de Bogota D.C., segln lo dispuesto en
la Clausuia Décima. Supervision del contrato No. 011 de 2014.
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Que en el Contrato No. 011 de 2014, se pacté en su clausula Décima Supervisién quién
gjerceria la supervisién, asi:

“CLAUSULA DECIMA. -SUPERVISION, EL CONTRATANTE ejercera la
supervision del presente contrato a través de la Directora Tecnica de Obras de
Metrovivienda quien velara porque el CONTRATISTA cumpla con las
obligaciones contractuales a su cargo derivados del presente contrato, (...)"

Conforme a lo anterior, la supervision del contrato No. 11 de 2014, fue ejercida por la
Direccion Tecnica de Obras desde el inicio del Contrato.

iITEM| NOMBRE FUNCIONARIO FECHA DESIGNACION SUPERVISION CARGO

1 ANDREA TATIANA ORTEGON De Marzo 20 de 2015- a Noviembre 17 Directora Técnica de

de 2015 Obras
De Noviembre 19 de 2015-a Enerc de Directora Técnica de
2 NATALIA VALENCIA DAVILA 2016 Obras (E)
ALEJANDRO DE ANGULO De Enero 13 de 2016- A Qctubre 20 de Director Técnico de
BLUM 2016 Obras

ALEJANDRO DE ANGULO
BLUM

Subgerente De

De Octubre 21 de 2016 - a la fecha Desarrolio de Proyectos

Ejecucion de las obligaciones del contrato para el desarrollo del proyecto:

En virtud al cumplimiento de las obligaciones pactadas en la Cldusula Segunda.
OBLIGACIONES ESPECIALES DEL CONTRATISTA, se rinde cuentas de las
actividades que se adelantaron para el afio 2015 por parte de Arquiteck & Asociados
Lida., asi:

e Que el contratista se obligé a cumplir con las actividades integrales del disefio,
presupuesto y estudios técnicos necesarios para los proyectos Villa Javier,
Renacimiento Calle 26 y Restrepo, dichos estudios contenian disefio
arquitecténico, disefio estructural, disefo eléctrico y de comunicaciones, disefio
hidraulico, sanitario y de gas, disefio urbanismo, presupuesto y estudio de suelos.

Siendo, asi las cosas, el contratista realizé las siguientes actividades, las cuales
dieron aprobacién de las mismas por parte de la interventoria y el supervisor:

 El 28 de Noviembre de 2014 se suscribe el Acta de Inicio para la elaboracion de
los disefios arquitectonicos y los estudios técnicos necesarios para los proyectos
Villa Javier, Renacimiento Calle 26 y Restrepo.

e El 09 de Diciembre de 2014 se aprueba el cronograma entregado por el
contratista y se aprueba el pago del 30% el valor del contrato.
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En la fecha 03 de Febrero de 2015, la empresa Arquiteck & Asociados Ltda.
presenta oferta econOmica para estudios topograficos lotes: villa Javier,
renacimiento-calle 26, Restrepo.

De acuerdo a la informacion contenida en el documento informe mensual de
interventoria comprendido entre el 26 de Enero y el 26 de Febrero, se recibe
paquete de implantacion aprobada por la Supervision del contrato, y el disefiador
del proyecto Arquiteck & asociados Ltda., presentd cronograma y Solicité prorroga
del contrato en la mitad del tiempo de ejecucion (5 semanas) de acuerdo a la
Clausula Septima  Prorroga del Contrato, teniendo en cuenta la entrada en
vigencia de la modificacion de la norma de edificabilidad contenida en la UPZ No.
101 Teusaquillo para el proyecto Renacimiento y la UPZ No. 33 Sosiego para el
proyecto Villa Javier, las cuales fueron modificadas por el Decreto 562 de 2014
aprobado el 14 de diciembre de 2014 y ratificadas para el contrato 011 de 2014 el
19 de diciembre en comité técnico. " .La enfrada en vigencia de esta normativa,
que define las condiciones volumétricas en cuanfo a alturas, aislarmientos,
retrocesos, indices de ocupacion y de construccion y exigencia de equipamiento
comunal privado, entre otros; modificé las condiciones volumétricas para el disefio
de los proyectos mencionados, e implicé ajustes en el avance del anteproyecto
adelantado hasta esa fecha. Por lo anterior, se recomendé prorrogar el plazo del
contrato y asi dar holgura a la ruta critica que presenta actualmente.. "

Se desarrolla Prorroga al contrato por 30 dias.

El 16 de Febrero de 2015 es aprobado el anteproyecto mediante documento Acta
de Aprobaciéon de estudios y disefios No. 01 etapa Anteproyecto. Se dejan
observaciones consignadas en el acta para que sean atendidas por parte del
Consultor, de acuerdo con la informacién contenida en el informe final de
interventoria.

El 23 de Febrero de 2015 se aprueba por parte de la interventoria el cambio de
personal inicialmente ofertado por el consultor, de acuerdo con la informacion
contenida en el informe final de interventoria.

El 02 de Marzo de 2015 METROVIVIENDA remite comunicado a la SDP con el fin
de gque se pronuncie con respecto a la restriccion contenida en el decreto 562 de
diciembre de 2014, para el planteamiento del proyecto.

El 05 de Marzo de 2015 se realiza Suspensién de contrato 11-2014, justificando
que no se tiene claridad con respecto a que posibles ajustes debia realizar el
consultor debido al decreto 562 de diciembre de 2014, el cual plantea restriccion
para el desarrollo del proyecto.
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« El 19 de Marzo se formaliza nuevamente la ejecucion de actividades después de
la suspension a traves del Acta de reinicio al centrato No. 11-2014

Pagina 321 de 553

« En la fecha 20 de Marzo de 2015 se realiza segunda revisidon del proyecto
arquitectdnica y Estructural.

o El 26 de Marzo de 2015 finaliza el tiempo estipulado para el desarrollo del
contrato, esto se encuentra documentado en el Acta Terminacion Contractual
Arquiteck. La interventoria se encuentra revisando los documentos entregados
con el fin de poder aprobar el pago del 40% del valor del contrato.

« EI 6 de abril de 2015, Se solicita al contratista sea presentada a la mayor
brevedad la informacion completa segin el contrato suscrito ya que al momento
se pudo comprobar faltantes en especificaciones técnicas completas y memorias
de cantidades, especificaciones y de calculo de los disefios estructurales, ast
como en los estudios eléctricos e hidrosanitarios de los 3 proyectos.

» En la fecha 15 de Abril de 2015 se realiza la radicacidn del Proyecto en la
Curaduria No. 4 bajo el expediente Exp. 15-4-0465.

o Asi mismo el 20 de Abril de 2015, en reunidn realizada en Metrovivienda, la
Supervisora por Metrovivienda Arq. Andrea Ortegdn, requirid a los contratistas de
disefio la entraga completa de los disefos. El representante legal de Arquiteck y
Asociados Ltda. informd que se estan ajustando los productos segun las
observaciones presentadas por interventoria y que se presentaran los ajustes.

e EI22 de abril de 2015 se recibieron 3 CD de parte de la firma consultora Arquiteck
y Asociados Ltda. en el que el disefiador informa se encuentran los productos
con las observaciones formuladas por la interventoria. Se inicia revision de los
productos y se emitira el respectivo informe de los mismos para verificar que las
observaciones estén subsanadas y se puedan recibir los disefios y estudios con
todos sus productos completos y con la calidad y alcance pactado en el contrato.

+ EI 05 de Mayc de 2015 se radican otros documentos complementarios al Exp. 15-
4-0465 para ootencion de licencia.

¢ EI 15 de Mayc de 2015 Radicacién Proyecto Cur 5 Exp. 15-4-0895 Entrega Final
de productos

« EI 06 de Julio de 2015, fueron recibidas las observacicnes emitidas por la
Curaduria No. 04 mediante el Rad. 20154200033852, que hacen referencia a
observaciones Arquitectonicas, observaciones Juridicas y observaciones
generales.
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El 17 de Julio de 2015, Metrovivienda remite Oficio a Koncretar solicitando que
precise, informe y aclare a ésta entidad, la calidad del producto que como
interventoria del contrato N° 11, avalé en el marco de |as obligaciones pactadas,
establecidas en la clausula segunda del citado contrato “Revisar, verificar, validar
y aprobar todos ios estudios y disefios realizados por el contratista” las cuales no
fueron cumplidas a cabalidad, como lo evidencia la resolucion 16-1-0574 de Julio
de 2016. Fuente: 160717 Resolucion de desistimiento exp 0044 Koncretar.

El 24 de Julio de 2015, la Interventoria mediante acta de aprobacion No. 03, dejo
constancia de gque el contratista entregé toda la informacién de acuerdo con sus
obligaciones. Finalmente mediante acta de aprobacion de proyecto final se
documenté la entrega del proyecto a |a interventoria.

Metrovivienda remite Oficio a Koncretar solicitando que precise, informe y aclare a
ésta entidad, la calidad del producto que como interventoria del contrato N°11,
avald en el marco de las obligaciones pactadas, establecidas en la clausula
segunda del citado contrato “Revisar, verificar, validar y aprobar todos los
estudios y disefios realizados por el contratista”, las cuales no fueron cumplidas a
cabalidad, como lo evidencia la resolucion 16-1-0574 de Julio de 2016. Fuente:
160717 Resolucion de desistimiento Exp. 0044 Koncretar.

El 01 de Septiembre de 2015 "La Secretaria Distrital de Planeacion, estudia la
posibilidad normativa de declarar derogado el Decreto 480 de 1951 bajo el cual, el
predio de Villa Javier tiene que prever un retroceso vial aproximado de 4mts sobre
la carrera 7ma, sin embargo el Gltimo alcance del oficio emitido por SDP ratifica
gue se debe prever un retroceso vial.  Si es inminente el retroceso, se dete
reaiizar un tercer disefio."

Para el 21 de Enero de 2016 se realiza una nueva radicacién bajo el Exp. 16-1
0044.

El 04 de Mayo de 2016 se recibe oficio solicitando claridad dei pago de la
retencion de Garantia y liquidacion de contrato No.11 de 2014.

El 25 de Mayo 2016 se realiza radicaciéon al Exp. 16-1-0044, en las cuales se
realiza la subsanacion de observaciones presentadas por la Curaduria

Para el 11 de Julio de 2016 se expide la Resolucién 16-01-0574 de Desistimiento.

Avances:

Este proyecto radicado en la Curaduria Urbana No. 1 bajo el expediente 1-1-0044, |e fue
negada la solicitud de licencia en la modalidad de Obra Nueva y Demolicién total,
mediante la Resolucién 16-1-0749 del 22 de septiembre de 2016, por no cumplir con
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algunos de los requerimientos del Acta de Observaciones en lo referente a Aspectos de
Ingenieria “(...) no hay coordinacion entre el proyecto arquitecténico y el estructura (...)"
incumplimiento de ...)normas sobre aislamiento y paramentacioén(...)’ y otros aspectos
como la no acreditacién de la experiencia especifica por mas de 5 afios del Ingeniero
Geotecnista, ni se designé al Supervisor Técnico, -Paragrafo 3, articulo 2.2.6.1.2.2.3,
Decreto 1077 de 2C15.
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En este periodo se ha revisado la documentacion radicada en la Curaduria, asi como la
que reposa en los archivos de la Empresa, con el fin de liquidar el contrato de Arquiteck
& Asociados Ltda. teniendo en cuenta que el Contrato de Interventoria No. 13 de 2014
suscrito con Koncretar Proyectos SAS fue liquidado el 14 de Septiembre de 2015.

A la fecha la Subgerencia de Gestion Urbana se encuentra realizando diversas
modelaciones con el fin de buscar redefinir un proyecto para poder desarrollarlo en los
respectivos lotes.

Pendientes:

De acuerdo con el avance que se tiene, se encuentran pendientes las siguientes
gestiones:

Hacer la liquidacion del Contrato de Arquiteck & Asociados Ltda. teniendo en cuenta que
la Interventoria contratada ya fue liquidada y que la licencia de construccion fue
desistida.

Nota: toda la informacién complementaria reposa en las plataformas de registro
documental de la mformacion de la Entidad (el Sistema SIIM y Erudita), para ser
consultada y analizada. Adicionalmente, los documentos anteriormente citados, se
encuentran en el Anexo 16 Villa Javier.

6.1.19. Villa Karen El Porvenir

CONTRATOQO DE OBRA CONTRATO INTERVENTORIA
Nimero de Contrato: 164 -2015 03— 2016
Objeto: Revisién, actualizacién y | Interventoria Técnica,

ejecucién de Estudios y Dis2fios, | Administrativa y Financiera de la
construccién y mantenimiento de | revision, actualizacion y ejecucion
obras de urbanismo pama el | de Estudios y Disefios,
proyecto El Porvenir, construccién y mantenimiento de
obras de urbanismo para el
proyecto El Porvenir.

Contratista; INCITECO S.AS R&M CONSTRUCCIONES E
INTERVENTORIAS

Valor del contrato (inicial + | $6.058.872.542,00 $451.924.400,00

adicional)

Fecha Inicio General del contrato | 24 de Febrero de 2016 24 de Febrero de 2016

Plazo inicial 10 meses 11 meses

»
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Fecha de terminacion inicial

23 de Diciembre de 2016
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ONTRATO INTERVENTORIA
23 de Diciembre de 2016

Tiempo de suspensidn No.1

1 mes

1 mes

Fecha de inicio suspensién No.1

22 de Abril de 2016

22 de Abril de 2016

Fecha de terminacién suspension
No.1

21 de Mayo de 2016

21 de Mayo de 2016

Fecha de terminacion del 23 de Enero de 2017 23 de Enero de 2017
contrato después de la

suspension No. 1

Tiempo de suspension No.2 1 mes 1 mes

Fecha de inicio suspension No.2 | 22 de mayo de 2016 22 de mayo de 2016

Fecha de terminacion
suspensién No.2

21 de junio de 2016

21 de junio de 2016

Fecha de terminacion del 23 de febrero de 2017 23 de febrero de 2017
cohtrato después de la

suspensién No. 2

Tiempo de suspension No.3 2 meses 2 meses

Fecha de inicio suspensién No.3 | 22 de junio de 2016 22 de junio de 2016

Fecha de terminacion suspension
No.3

21 de agosto de 2016

21 de agosto de 2016

Fecha de terminacion del
contrato después de la
suspensidn No. 3

23 de abril de 2017

23 de abril de 2017

Tiempo de suspensién No.4

2 meses

2 meses

Fecha de inicio suspension No.4

22 de agosto de 2016

22 de agosto de 2016

Fecha de terminacion suspension
No.4

21 de octubre de 2016

21 de octubre de 2016

Fecha de terminacion del 23 de junio de 2017 23 de junio de 2017
contrato despueés de la

suspensién No. 4

Tiempo de suspension No.5 2 meses 2 meses

Fecha de inicio suspension No.5 | 22 de octubre de 2016 22 de octubre de 2016

Fecha de terminacién suspension
No.5

21 de diciembre de 2016

21 de diciembre de 2016

Fecha de terminacion del 23 de agosto de 2017 23 de agosto de 2017
contrato después de la

suspensién No. §

Tiempo de suspension No.6 2 meses 2 meses

Fecha de inicio suspension No.6 | 22 de diciembre de 2016 22 de diciembre de 2016

Fecha de terminacion suspensiotn
No.6

21 de febrero de 2017

21 de febrero de 2017

Fecha de terminacion del 23 de octubre de 2017 23 de octubre de 2017
contrato después de la
suspensién No. 6
Tiempo de suspensidn No.7 27 dias 27 dias
Fecha de inicio suspension No.7 | 22 de febrero de 2017 22 de febrero de 2017
Fecha de terminacidn suspension | 20 de marzo de 2017 20 de marzo de 2017
No.7
Fecha de terminacion del 22 de noviembre de 2017 22 de noviembre de 2017
contrato después de la
suspensién No. 7
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CONTRATO DE OBRA CONTRATO INTERVENTORIA

Plazo contractual 8 meses con 2 dias 8 meses con 2 dias

Fecha de reinicio 21 de Marzo de 2017 21 de Marzo de 2017

Fecha de terminacién del 22 de Noviembre de 2017 22 de Diciembre de 2017

contrato

Plazo Generail de Obra Diez (10) meses Once (11) meses

Madificacion No. 2 Adicionar el valor del contrato por | Adicionar el valor en CINCUENTA
un monto de MIL Y TRES MILLONES
CUATROCIENTOS DIEZ QUINIENTOS VEINTISIETE MIL
MILLONES CUATROCIENTOS QCHOCIENTOS OCHENTAY
TREINTAY QCHQ MIL CUATROQO PESOS M/ICTE ($
QUINIENTOS SEIS PESOS (% 53.527 884) y prorrogar el plazo
1.4010.438.508) y prorrogar el por (1) un mes.
plazo por {1) un mes

Valor ajustado del contrato segun | $ 6.058.871.197,00 Incluido IVA | $ 505.452.284 incluido (VA

modificacion No. 2

Plazo Actualizado Once (11) meses Doce {12) meses

Fecha de terminacién del 22 de diciembre de 2017 22 de enero de 2018

contrato segun medificazion No,

2

Supervisor Ing. Eduardo Ramirez Fontecha | Ing. Eduardo Ramirez Fontecha

Avances:

Las obras de urbanismo de la etapa VIIC incluida la construccion de los parques 14 y 14
A se encuentran en un 97% de su ejecucion, incluida las actividades de sefalizacion de
sus vias vehiculares.

Los disefios de la v'a peatonal que no hacia parte de los disefios urbanisticos iniciales
de la Ciudadela el Porvenir, ubicada en la carrera 89 Bis A entre calles 49 sur y 49 D sur
que hacen parte de la etapa VIII-C, se encuentran en 2jecucion.

Pendientes:

Dentro de las actividades pendientes que se encuentran en este proyecto, estan:

e Aprobacion de los disefios de sefalizacién, cor los cuales se debe realizar en el
2018 la contratacion de estas actividades

+ Disefios de la peatonal ubicada en la carrera 89 Bis A entre calles 49 sur y 49 D
para su posterior construccion

¢ Liquidacidn de los contratos

Nota: toda la informacion complementaria reposa en las plataformas de registro
documental de la informacion de la Entidad (el Sistema SIIM y Erudita), para ser
consulfada y analizada. Adicionalmente, los documentos anteriormente citados, se
encuentran en el Anexo 17 Villa Karen.
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Avances:

Se realizaron reuniones en el departamento de vias de la Secretaria Distrital de
Planeacion y en el Instituto de Desarrollo Urbano 1DU, para presentar los soportes de la
modificacion del retorno realizado durante la ejecuciéon de la obra, teniendo concepto
favorable de ambas entidades e incorporando lo construido.

Se realizé una mesa de trabajo el 27 de octubre 2016 con la EAB con el fin de exponer
una vez mas el tema del recibo de las obras de urbanismo de la Avenida Usminia, del
proyecto que fueron construidas desde el afio 2012. Se solicitdé a la EAB establecer un
mecanismo para la entrega de las obras.

Adicionalmente, el 22 de diciembre de 2016 se efectud el recorrido a la Avenida Usminia
en compafhia del Ing Johan Rivera de la Zona 4 de la EAB donde se hizo
reconocimiento del estado actual de las obras de urbanismo, en particular de las obras
de acueducto y alcantarillado. Como resultado de la misma, se solicitd hacer llegar el
acta de aprobacién de los disefios de acueducto y alcantarillado por parte de la EAB de
la Avenida Usminia. Revisados los disefios, se observé que el disefio de alcantariliado
pluvial contempla areas de drenaje superiores a las areas de la misma via, desde el
costado oriental de la avenida. Adicionalmente, el drenaje de la Avenida Usminia se
plante6 hacia las quebradas Piojo y Fucha. Se considerd que este es insumo basico
para el recibo futuro de las obras. Inicialmente se tenia previsto que con el desarrollo de
los Estudios y disenos de la UG1 se incorporaran esta obras construidas para ser
entregadas por el desarrollador a futuro, de acuerdo con los nuevos lineamientos, se
estan realizando las siguientes acciones con el fin de adelantar la entrega de estas
obras, las cuales se indican en los pendientes.

Pendientes:

Teniendo en cuenta los nuevos lineamentos, las actividades que se esta adelantando

con las diferentes ESP y Entidades Distritales son:

¢ Gestionar una reunién con la ETB con el fin de que las obras aprobadas y construidas
para esa Empresa de Servicios Plblicos, sean recibidas y posteriormente cancelados
los valores de las canalizaciones realizadas.

» En cuanto a la EAB, se debe realizar una nueva reunién con el fin de retomar los
temas del recio de estas obras

e Con relacion al IDU, se debe realizar un oficio identificando el alcance fisico realmente
ejecutado y las justificaciones técnicas por medio de las cuales no se pudo realizar la
totalidad del mismo en cuento al aproche del puente y la via faltante, para
posteriormente realizar una validacion fisica en terrenos y hacer la entrega y recibo de
las mismas.
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Nota: Toda la informacién complementaria reposa en las plataformas de registro
documental de la informacién de la Entidad (el Sistema SIIM y Erudita), para ser
consultada y analizada. Adicionalmente, los documentos anteriormente citados, se
encuentran en el Anexo 18 Av. Usminia.

6.1.21. IDU Parqueaderos

Contrato de Consultoria Contrato No. 18 de 2015
CONTRATO No. 15 de 2015
El CONTRATISTA se obliga para con el
CONTRATANTE a realizar la interventoria técnica
del contrato de consultoria {documento adjunto),
para la elaboracion del disefio arquitectonico y dos
los estud os técnicos necesarios, de los cuatro
proyectos denominados |DU PARQUEADEROS,
, ubicados en la Calle 109 No. 17-46/56, Carrera
E;g%g:gﬁgggﬁ;:;ﬁgf 11B No. 88-29/49, Calle 82 No. 10-69 y Avenida
la elaboracién de los Carrera 11 No. 932-72/52, de la ciudad de Bogota,
disefios arquitectonicos D.C. (en delante el Contrato de Interventoria
todos los estudios técnicos Técnica cel Contrato de Cons_ultoria parala
OBJETO: necesarios de 0s cuatro elaboracién dgl Disefios Arquitecténico y todos los
: proyectos que hacen parte Estudios Técnices de los Proyectos)_, de acuerdo
del proyecto integral con las especificaciones, caracteristicas y
deno m?(na do IDU condiciones técnicas sefialadas en el Proceso de
parqueaderos en la ciucad Seleccion y de los Términos de Referencia,
de Bogota sefialados en las consideraciones del presente
) contrato, ¥ la propuesta presentada por el
CONTRATISTA el dia 25 de Marzo de 2015, los
cuales hazen parte integral del presente Contrato.
PARAGRAFQ. Debido a que algunos de los
proyectos aln requieren precisiones de
formulacién y viabilizacion, el presente contrato se
ejecutara a demanda de EL CONTRATANTE.
. CONSORCIO BAC- KONCRETAR PROYECTOS SAS
CONTRATISTA: AUSCULTAR o
FECHA . 27 de marzo de 2015
SUSCRIPCION =nero 28 de 2015
CONTRATO: S
. $1.399.000.000,00 m/cte. $97.996.800 IVA incluido
VALOR INICIAL: incluido VA o
ACTA DE INICIO: Febrero 18 de 2015 10 de abril de 2015
PLAZO INICIAL: 4 meses
e HADE an: Junio 17 de 2015 28 de_“"_‘"?"_“f’_’f de 2015
MODIFICACIONES . No Aplica
CONTRACTUALES: | Mo Aplica P -
VALOR FINAL $1.371.020.000,00 m’cte. | En proceso de Liquidacién
EJECUTADO: incluido IVA
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Durante el desarrollo de las actividades a mi cargo, me vi en la necesidad de revisar
detalladamente la accion popular y los documentos que hacen parte de este contrato,
con el fin de evidenciar las actuaciones sucedidas y asi proceder con las liquidaciones
de los contratos de disefos e interventoria, asi:

Que el dia 13 de noviembre de 2014, Metrovivienda (hoy Empresa de Renovacion y
Desarrollo Urbano de Bogota D.C.) y el Instituto de Desarrollo Urbano  IDU suscribieron
Convenio Marco Interadministrativo de Cooperacién No. 1748 de 2014, cuyo objeto es
*‘Aunar esfuerzos para procurar la optimizacion del servicio de parqueaderos publicos
(motivo de utilidad puablica por el cual fueron adquiridos) en los predios de propiedad del
IDU y definir alternativas para el uso de la edificabilidad complementaria y permitida de
los mismos, para el desarrollo de proyectos urbanos integrales” siendo el mismo
terminado anticipadamente y liquidado el dia 26 de febrero de 2016.

Que en Comité Fiduciario Patrimonio Autdénomo Subordinado IDU PARQUEADEROS del
dia 26 de diciembre de 2014, adjudican al proponente CONSORCIO BAC-AUSCULTAR
el proceso para la elaboracién de los disenios y todos los estudios técnicos necesarios
de los cuatro proyectos que hacen parte integral del proyecto IDU PARQUEADEROS.

Que el interventor del contrato objeto de esta liquidacién es la firma KONCRETAR
PROYECTOS SAS, con la cual se suscribié el 27 de marzo de 2015 por parte de
FIDUCIARIA COLPATRIA S.A., en calidad de vocera y administradora del PATRIMONIO
AUTONOMO SUBORDINADO IDU PARQUEADEROS , el contrato No. 18 de 2015.

Que el 28 de mayo del 2015 Metrovivienda (hoy Empresa de Renovacién y Desarrollo
Urbano de Bogota D.C.) procedi¢ a consolidar el Documento Técnico Soporte -DTS- del
proyecto urbano integral Refugio Calle 82, el cual fue radicado ante el IDU y aprobado
por el Comité Operativo del Convenio Interadministrativo No. 1748 de 2014. (Referencia
del acta de liquidacién del Convenio No. 1748 de 2014)

Que el 17 de junio de 2015 se suscribié acta de terminacion del contrato de Consultoria
No. 15, para la elaboracién de los disefios arquitecténicos y todos los estudios técnicos
necesarios para el proyecto IDU Parqueaderos, suscrito por el Ing. Erwin Diaz Pinzon, la
Arqg. Karin Pedraza Franco y la Arg. Andrea Ortegon Ortegén.

Que para el dia 02 de julio de 2015, el Juzgado Veintiséis Administrativo de Oralidad de
Bogota D.C. mediante auto resuelve ordenar la suspension inmediata de la ejecucion
del contrato de consultoria para la elaboracién de los disefios arquitecténicos y los
estudios técnicos del proyecto IDU PARQUEADEROS (Clausula Primera), asi mismo
ordena la suspension del contrato de interventoria y toda actuacién administrativa,
interadministrativa o contractual tendiente a la construccién proyecto. Lo anterior en
solicitud de medida cautelar interpuesta por JORGE WILLIAM GUTIERREZ MEDINA,
LUIS ENRIQUE DANIEL BURITICA, SALOMON PARRA PEREZ, PEDRO ANTONIO
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ZAPATA GARCIA, mediante accién popular con radicado 11001-33-35-026-2015-00396-
00.
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Que en consecuencia de lo anterior, mediante Acta se suspende el 03 de julio de 2015 el
contrato de Interventoria No. 18 de 2015, por lo tanto, a esa fecha no fue posible la
revision  analisis, y observacién del producto entregado por el Disefiador BAC
Auscultar, asi como tampoco certificar el recibo a satisfaccion del producto entregado

Que para el 16 de octubre de 2015, el Juzgado Veintiséis Administrativo de Oralidad,
agotadas todas las etapas del proceso conforme en la Ley 472 de 1998 y estando dentro
del término de los 20 dias para emitir sentencia sobre la accién popuiar 11001-33-35-
026-2015-00396-00, el Juzgado fall6 en los siguientes términos:

«Primero. Declarar no probadas las excepciones propuestas por las
entidades demandadas.

Segundo. - Amparar el derecho colectivo a la defensa del patrimonio ptublico,
de conformidad con lo expuesto en la parte motiva del presente proveido.
Tercero. - Se ordena que en los términos del contrato de consultoria para la
elaboracion de los disefios arquifectonicos y todos los estudios técnicos
necesarios de los cuatro proyectos que hacen parte del proyecto denominado
iIDU PARQUEADEROQOS, se proceda a la hquidacion del mismo, una vez la
interventoria del contrato certifique que los productos entregados se
encuentran ajustados a lo convenido por las partes.

Cuarto. Se ordena que en los términos del contrato de interventoria del
contrato de consultoria para la elaboracion de los disefios arquitectonicos y
todos los estudios técnicos necesarios de los cuatro proyectos que hacen
parte del proyecto denominado IDU PARQUEADERQS, se proceda a la
terminacion y liquidacion def mismo.

Quinto. Se ordena a la Empresa Distrital Metrovivienda, Instituto Distrital de
Desarrollo Urbano IDU, Alcaldia Mayor De Bogotéd Secretarfa Distrital del
Habitat y la Fiduciana Colpatria S.A., que se abstengan de continuar
desarrollando cualquier tipo de actuacion contractual administrativa o
convenio interadministrativo, con el fin de materializar el proyecto IDU
Parqueaderos, por las razones expuestas en esta sentencia (...)».

Que actuando en consecuencia con lo anterior, ei 21 de octubre de 2015 se reinici6 el
contrato de Interventoria con el fin de terminar con la revision y aprobacion del producto
final entregado por el Consorcio BAC AUSCULTAR, suscribiéndose el dia 13 de
noviembre de 2015 entre las partes contratista, interventor y supervisor el Acta de
Aprobacion de Estudios y Disefios No. 2 Etapa Proyecto Arquitecténico y Estructural y
el Acta de Aprobacion de Estudios y Disefios No. 3 Etapa Proyecto Final.

Que la forma de pago pactada establecia un pago final del 10% del valor del contrato en
los siguientes términos: “CLAUSULA SEXTA -FORMA DE PAGO PARAGRAFO
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TERCERO-ENTREGA FINAL, “Las partes acuerdan que el 10% restante estipulado en
el numeral d) de la presente clausula sera desembolsado asi: 8% contra entrega final a
satisfaccion del proyecto arquitecitbnico, estructural y los estudios técnicos debidamente
aprobados por el supervisor y el 2% contra entrega de la aprobacion de los disefios
técnicos por parte de la empresas prestadoras de servicios puablicos y/o entidades
competentes (...)"
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Que mediante la presente Acta de Liquidacién y cansideranda la sentencia proferida par
el Juzgado Veintiséis Administrativa de Oralidad de Bogota D.C., las partes de mutuo
acuerda aclaran que el parcentaje a cancelar por concepta de Ultimo page serd del 8% y
no del 10%.

Que en cansecuencia, las pagos realizados al contratista se realizaran hasta el 98% del
valar total del contrate teniendo en cuenta que la etapa de aprobacidn de servicios
publicos na se surtid toda vez que na es posible efectuar dicho tramite parque esto
implicaria desarrollar una actividad prapia de la ejecucian del prayecto a la que na debe
darse curso en virtud de la orden judicial referida.

Que dadas las condiciones establecidas en el paragrafa citado, Metravivienda (hoy
Empresa de Rengvacidn y Desarrallo Urbano de Bogeta D.C.) instruyé a la Fiduciaria
Colpatria para realizar el pago del 8% canfarme a la aprobacian del praducto final por el
interventor como lo manifiesta en las actas de aprabacién No. 1, 2 y 3 referenciadas en
el presente dacumento.

Que el cantratista manifiesta encantrarse de acuerdo respecto al no pago del 2% del
cantrate que estaba sujeta a las apraobacianes de las Empresas de Servicios Plblicos, y
entiende que Metrovivienda (hoy Empresa de Rengvacidn y Desarrollo Urbano de
Bagota D.C.) na autarizd realizarlo por imposibilidad de efectuar dicho tramite acatando
el fallo del Juzgado Veintiséis Administrativo de Oralidad de Bogata D.C., en el cual
manifiesta que: «(...)Tercero: Se ordena que en los términos del contrato de consultoria
para la elaboracion de los disefios arquitectonicos y fodos los estudios técnicos
necesanos de los cuatro proyectos que hacen parte del proyectc denominado IDU
PARQUEADEROS, se proceda a fa terminacién y liquidacién del mismo, una vez la
interventoria certifiqgue que los productos entregados se encuentran ajustados a lo
convenido por las partes. Cuarto: Se ordena que en los términos del contrato de
interventorfa del contrato de consultoria para la elaboracién de los disefios
arquitectonicos y todos los estudios técnicos necesanos de los cuatro proyectos que
hacen parte del proyecto denominado IDU PARQUEADERQOS, se proceda a la
terminacién y liquidacién del mismo. Quinto. -Se ordena a la Empresa Distrital
Metrovivienda, Instituto Distrital de Desarrollo Urbano IDU, Alcaldia Mayor de Bogota
Secretaria Distrital del Habitat y la Fiduciana Colpatia S.A, que se abstenga de
continuar desarrollando cualquier tipo de actuacién contractual, administrativa o
convenio interadministrativo, con el fin de matenalizar el proyecto IDU parqueaderos, por
las razones expuestas en esta sentencia. (...)».
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Teniendo en cuenta lo anteriormente descrito y realizando el andlisis respectivo, se
procedié a realizar la liquidacioén del Contrato suscritc con la firma BAC Auscultar, la cual
debe ser remitida por la Fiduciaria en el curso de la primera semana de Noviembre de
2017. Para el contrato de Koncretar Proyectos SAS, teniendo en cuenta que esta
pendiente un pago del 10%, se formul5 a la Subgerencia Juridica una solicitud de un
concepto, con la cual se esta realizando el respectivo informe de supervision para
posteriormente realizar la liquidacion.

Pendientes:

A continuacion se citan las actividades referentes a este proyecto, para estar realizando
seguimiento de las mismas, asi:

e La liquidacion del Contrato de BAC Ausculatra, debe ser remitida por la
Fiduciaria Colpatria en el curso de la primera semana del Noviembre de 2017

¢ Culminar con el informe del Cortrato de Koncretar Proyectos SAS, con el fin de
proceder con la respectiva liquidacion.

Nota: toda la informacion complementaria reposa en las plataformas de registro
documental de la informacion de la Entidad (el S'stema SIIM y Erudita), para ser
consultada y analizada. Adicionalmente, los docurentos anteriormente citados, se
encuentran en el Anexo 19 IDU Parqueaderos,

6.1.22. El Pulpo

Se realizé6 un analisis técnico del Ccntrato de Obra No. 126/2013 a nombre de
TERRITORIO S.A.S. C.I referente al reconocimiento econdémico que podria © no
hacerse por los trabajos realizados por este contratiste Una vez efectuada la revisién de
la infformacion aportada, se realizé reunién con la Direccién de Contratacion con el fin de
evaluar y dar un concepto respecto a la cocumentacion aportada y verificar la posibilidad
de liguidar o no este contrato.

Avances:

A la fecha, el Contrato de Obra No. 126/2013 a nombre de TERRITORIO S.A.S. C.I se
encuentra liquidado y no se realizd ningun tipo de reconocimiento.

De acuerdo con lo anteriormente indicado y teniend> en cuenta que los contratos a
cargo de esta subgerencia, Inteinco y Territorio SAS, se encuentran debidamente
liquidados, se procedid a solicitar el archivo de estos contratos.
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Nota: toda la informacion complementaria reposa en las plataformas de registro
documental de la informacion de la Entidad (el Sistema SIIM y Erudita), para ser
consultada y analizada. Adicionalmente, los documentos anteriormente citados, se
encuentran en el Anexo 20 El Pulpo.

6.1.23. UG1 — Estudios y Disefios

CONTRATO DE DISENOS

CONTRATO DE INTERVENTORIA

CONTRATG No.

166-2017

172-2017

CONTRATISTA

CONSORCIO URBANISMO 2017

CONSQRCIQ NUEVO USME

OBJETO

Elaboracién de los estudios y disefios
urbanisticos, paisajisticos, sociales y
téenicos. Asi como la revision, ajustes,
actualizacion y complementacién de los
estudios detallados de amenaza,
vulnerabilidad y riesgos por fenébmeno
de remocion en masa fase ii para la
construccion de las obras de urbanismo
correspondientes a la unidad de gestion
unc gue hace parte del poligono uno en
la operacion estratégica Nuevo Usme,
conforme al anexo técnico.

Interventoria de la elaboracion de
los estudios y disefios urbanisticos,
paisajisticos, sociales y tecnicos.
Asi como la revision, ajustes,
actualizacion y complementacion
de los estudios detallados de
amenaza, vulnerabilidad y riesgos
por fendémeno de remocion en
masa, fase ii para la construccion
de las obras de urbanismo
correspondientes a la unidad de
gestidn uno que hace parte del
poligono uno, en la operacion
estrategica Nueve Usme conforme
al anexo técnico.

FECHA DE INICIO

27 de Julio de 2017

27 de Julio de 2017

VALOR

$3.994.233.441

$697.408.375

PLAZO INICIAL

14 meses

15 meses

Una vez culminados los Concursos de Méritos Abiertos para la seleccion del disefiador y
del interventor, se dio inicio a las actividades que competen en el marco de los contratcs
anteriormente citados.

Avances:

Inicialmente se dio inicio a la revision y aprobacién de las hojas de vida de Ics
profesionales de los proyectos, teniendo aprobadas a la fecha 40 de 41 perfiles, en
revision de la interventoria aclaraciones del perfil faltante (estructural de Amenaza y
riesgo). Realizando un seguimiento al cronograma de la consultoria, el cual fue
aprobado el dia 30 de agosto y sobre él se evaluod el avance de las actividades, como se
presenta en la siguiente tabla. El seguimiento se realiza sobre actividades principales y
no por sub-actividades teniendo en cuenta especialmente su duracion y relevancia.
Dentro de las actividades en ejecucién a la fecha de corte de este informe, se tienen:

¢ Levantamiento topogréfico: seglin los soportes y validacion visual, el consultor ha
realizado la georreferenciacién, el levantamiento de puntos del area de estudo
directa, nivelacién de poligonales, levantamiento de redes y elementos generales. La
Unica informacion faltante de campo es levantamiento de red matriz.
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Estudio arqueolégico: el consultor generé una metodologia de prospeccion y
evaluacién arqueolégica que fue radicada al ICANH, el ICANH dio respuesta de NO
APROBADO con necesidad de solucionar observaciones, las cuales se radicaran el
dia 31 de octubre de 2017.

Elaboracion del Diagnéstico y Disefio conceptuai: el consultor ha avanzado en la
presentacion del disefio conceptual pero no ha entregado las alternativas y el método
de seleccion de la mejor solucién, documento que se radicara el dia 30 de octubre de
2017 para revisi¢n de la Interventoria. La interventoria emitié varias observaciones
tematicas que se 2speran se coja o atiendan por la consultoria.

Exploracion del subsuelo: a pesar que esta actividad estaba programada para inicio
en el mes de octubre, por sugerencia de la supervision y en vista del avance de la
revisién de informacién del area de geotecnia, se decidié comenzar esta actividad en
el mes de septiembre con una primera fase de exploracién que permitan validar la
informacién existente y completar areas sin informacién. A la fecha de corte de este
informe, la interventoria constata el cumplimiento del cronograma de ejecucién de
perforaciones dei mes de octubre.

En la siguiente tabla se presentan las cantidades de avance de cada actividad.

ACTIVIDAD | SUBACTIVIDAD AVANCE OBSHRVACIONES
Topografia Campo 95% Faltz Red Matriz
Oficina 0% No s& contabiliza hasta entrega del
producto ya que los soportes son
interdependientes
Argueoclogia Metodologia 90% Observaciones ICANH
Camrpo 0% Afrasado por no aprobacion
Diagnoéstico y Recopilacion de 90% Se entregd un producto que requiere
disefio informacion y andlisis atender observaciones
conceptual preliminar R R L
Altermativas 30% Solo se presenté una alternativa sin
comparacion o analisis que permita
validarla
Disefio conceptual 70% Hay oarticipacion multidisciplinar en el
disefio conceptual pero se requiere
enlazarlo con alternativas
Exploracién del Ejecucién de sondeos | 25.4% Se realizaron los 15 sondeos programados
subsuelo respacto a la totalidad | =254 mde | para complementar densidad de
del proyecto exploracion | informacién en zona oriental,
adicianalmente se estan realizando 3
perfcraciones para verificacion de zonas
inestables.
Lineas de refraccion 35% =21 Se realizaron las 15 lineas programados
sismica lineas para complementar densidad de
informacién en zona oriental,
adicionalmente se estan realizando 6 lineas
para verificacién de zonas inestables
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El estado del proyecto respecto al cronograma, es el siguiente:

* PROGRAMADO ACUMULADO 16,7%
=EJECUTADO ACUMULADO 13,85%

Segln la comparacion de porcentajes de avance, la consultoria lleva un atraso de 2.9%
asociado a las siguientes actividades:

*Falta de producto completo topografia, en parte asociado a falta de
levantamiento de red matriz (sujeto a disponibilidad del acueducto y programado
para el 31 de octubre).

*No hay inicio de la actividad de prospeccion arqueolégica porque con respuesta
del ICANH se requieren ajustes, lo que generara atrasos importantes en el inicio
de la fase de campo.

*El| consultor no ha entregado la version definitiva del diagnoéstico y disefio
conceptual.

Adicional a este seguimiento se realiza un seguimiento al tiempo del contrato, el cual
lieva 3 meses ejecutados de 14 proyectados, para un porcentaje de 21.4%. En todo caso
el porcentaje de referencia para seguimiento es el correspondiente al cronograma que
permite incluir las particularidades de cada actividad

Con relacién al porcentaje de avance en la ejecucion presupuestal, el balance financiero
se realiza bajo la premisa de pagos en funcion de los productos tematicos entregados y
aprobados por la interventoria y con tiempos establecidos segin Plan anual de caja. Si
aplica, se incluyen los montos facturados.

* PROYECTADO 0 pesos
=  EJECUTADO O pesos

A la fecha no se tiene proyectada ejecucion presupuestal, dicha ejecucién se empezara
a notar hacia el mes de noviembre de 2017 con los primeros productos.

Pendientes:

Debido a que este es un proyecto que se encuentra en desarrollo, se debe seguir
acompafiando las reuniones que se llevan a cabo con las ESP y Entidades Distritales y
el seguimiento semanal que se realiza.

Nota: toda la informacién complementaria reposa en las plataformas de registro
documental de la informacion de la Entidad (el Sistema SIIM y Erudita), para ser
consultada y analizada. Adicionalmente, los documentos anteriormente citados, se
encuentran en el Anexo 21 UGT.
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6.2. Proyectos sin iniciar
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6.2.1. San Blas
Preliminar

Este proyecto esta ubicado en la localidad de San Cristobal, sobre la Avenida los Cerros.
Este predio presenta amenaza por remocién en masa media, de acuerdo con la
clasificacién dada por el IDIGER, por lo que, se requiere la ejecucién de obras de
mitigacion. El predio estd a un par de cuadras al proyecto Compensar del Sur que
estaba recientemente en ejecucion y que ya fue finalizado, sirviendo esto como
referencia del desarrollo de este sector.

En el proyecto San Blas la Empresa de Renovacion y Desarrollo Urbano de Bogota,
antiguo METROVIVIENDA, estimé desarrollar 56 unidades de vivienda, posteriormente
en la implantacién presentada por CONSORCIO NELEKONAR se proyectd desarrollar

solo 47 unidades.

Proceso de Seleccion

Obras de Urbanismo

Contrato de Obra Interventoria
Contratista INCITECO SAS DISENOS GEOTECNICOS SAS
Contrato No. 005 de 2013 No. 007 DE 2014
Objeto: Ejecucion estudios y disefios, tramites Interventoria a la ejecucion de
licencia y construccién de obras urbanismo estudios y disefios, tramites
San Blas. Incluyendo los Estudios de licencia y construccion de obras
detallados de amenaza y riesgo Fase ll y | urbanismo San Blas. Contrato 005-
la construccidn de las obras de mitigacién. 2013
Valor Inicial $ 777.641.839 (20% correspondiente al $101.617.105 (20%

valor de etapa de estudios y disefios y 80%
correspondiente al valor de obras de

correspondiente al valor de etapa
de interventoria de estudios y

urbanismo) disefios y 80% correspondiente al
valor de interventoria de obras de
urbanismo)
Valor Adicional $0 50
Valor Facturado $ 36'540.000 $18'291.079

Valor Final $777.641.839 $ 101.617.105
Forma de pago etapa 30% contra presentacién de cronograma 30% contra aprobacion de
de estudios y aprobado, 60% una vez los disefios sean cronograma y hojas de vida, 60%
disefios: radicados ante las ESP y 10% una vez los | una vez los disefios sean radicados
disefios sean aprobados por las ESP ante las ESP y 10% una vez los
disefios sean aprobados por las
ESP.
Plazo Inicial 10 meses 11 meses
Plazo Adlcional 0 meses 0 meses
Fecha Iniciacidon 20 de Noviembre de 2013 21 enero 2014

Suspensién No. 1

20 marzo 2014 al 14 mayo 2014

20 marzo 2014 al 4 mayo 2014

Suspensién No. 2

15 mayo 2014 al 14 julio 2014

5 mayo 2014 al 4 julio 2014
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Obras de Urbanismo
Contrato de Obra Interventoria
Contratista INCITECO SAS DISENOS GEOTECNICOS SAS
Suspensién No. 3 15 julio 2014 al 12 septiembre 2014 5 julio 2014 al 12 septiembre 2014
Suspension No. 4 13 septiembre al 11 noviembre 2014 13 septiembre al 11 noviembre
2014
Suspension No. 5 12 noviembre 2014 al 11 enero 2015 12 noviembre 2014 al 11 enero
2015
Suspension No. § 12 enero al 13 de marzo 2015 12 enero al 13 marzo 2015
Suspension No. 7 14 marzo de al 11 mayo 2015 14 marzo al 13 mayo 2015
Suspension No. 8 12 mayo al 10 agosto 2015 14 mayo al 12 agosto 2015
Suspension No. 9 11 agosto al 9 noviembre 2015 13 agosto al 11 noviembre 2015
Suspension No. 10 10 al 30 noviembre 2015 12 ai 30 de noviembre 2015
Fecha reinicio 1 Diciembre 2015 1 Diciembre 2015
Fecha Terminacién 3 de junio de 2016 3 de septiembre de 2016
Proceso Construccién Interventoria
Tipo de convocatoria | invitacién Publica Dic. 2013 Acta de Comité Fiduciario
Fecha de apertura Diciembre 2013 N/A
Fecha adjudicacién 05 de Marzo de 2014 24 de Abril de 2014
Adjudicado Consorcio Nelekonar Carlos Fernando Galindo
Observaciones Contrato accesorio a través de | Contrato accesorio a través de Fiducia.
Fiducia.(Fideicomitente
Desarrollador)
Informacion Contractual
Proceso
Contratista CONSORCIO NELEKONAR CARLOS GALINDO
Contrato No. CJD 101-2013 Otrosi No.01 Contrato accesorio de CJD 101-2013
Objeto: Disefios de urbanismo, desarrollo y | Efectuar la Interventoria Técnica,
terminacion del proyecto inmobiliario | Administrativa y  Financiera cel
constructive del Convenio 720. | proyecto CONVENIO 152 conformado
{Anteriormente llamado 152), | por un minimo de por 720 unidades de
conformado por un minimo de 720 | vivienda, de interés prioritario bajo la
unidades de vivienda de interés | tipologia de vivienda multifamiliar, a
prioritario en Bosa, Sosiego, San Blas, | desarrollarse en los lotes
La Colmena y Usme 1 denominados BOSA 601, SOSIEGO
2407, SAN BLAS 4001, LA COLMENA
8618 Y USME 1, adjudicados en la
ciudad de Bogota D.C.
Valor Inicial Honorarios mensualmente antes cel
inicio de la obra, por
ONCEMILLONESDE PESOS MICTE
62 smmliv* Nim. Viviendas ($11.000.000.00) y luego de iniciada la
construccion de la obra la suma de
VEINTICUATRO MILLONES DE
PESOS M/CTE ($24.000.000.00),
hasta cumplir con el cien por ciento
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(100%) de la ejecucién de la obra,
previa presentacion de la respectiva
cuenta de cobro pagaderos mes
vencido. El valor total de los
honorarics no incluye el LV.A.
establecido por la Ley.

Valor Final

62 smmlv* Num. Viviendas

Honorarios mensualmente antes del
inicio de la obra, por
ONCEMILLONESDE PESOS M/CTE
($11.000.000.00) y luego de iniciada la
construccion de la obra la suma de
VEINTICUATRO  MILLONES DE
PESOS M/CTE ($24.000.000.00),
hasta cumplir con el cien por ciento
{100%) de la ejecucion de la obra,
previa presentacién de la respectiva
cuenta de cobro, pagaderos mes
vencido. EI valor total de los
honorarios no incluye el |VA
establecido por la Ley.

Plazo Inicial

15 meses, o0 hasta que se haga
efectivo el contrato

Hasta que el avance de las obras esté
en un 100%

Fecha Iniciacion

12 Marzo 2014

24 Abril 2014

Fecha Terminacién

Con la establecida en el Contrato CJD
101-2013

Hasta que el avance de las obras esté
en un 100%

Antecedentes

Proyecto Mitigacién v Urbanismo

El 02 de agosto de 2013, se inicia la apertura de convocatoria en la seleccion de
contratista para la Ejecucion de estudios, disefios, licencia y construccion de las
obras de urbanismo para la ejecucion del proyecto San Blas, incluyendo los estudios
detallados de amenaza y riesgo por fendmenos de remocion en masa y Su
construccién, se abre la convocatoria mediante ka pagina Web de la Empresa de
Renovacion y Desarrollo Urbano de Bogota D.C., Anteriormente Metrovivienda, el dia
05 de septiembre de 2013 se adjudica a la firma Inciteco S.A.S.

El 21 de octubre de 2013 se firma el contrato No. 005 de 2013, con Inciteco S A.S.
por un valor de $777.641.839, de los cuales el 20% corresponde al valor de la etapa
de estudios y disefios y el 80% restante al valor de obras de urbanismo, con un plazo
de 10 meses, de los cuales 4 correspondian a la ejecucion y aprobacion de los
disefios y 6 meses para la ejecucion de obras incluyendo la entrega a las ESP e IDU
El acta de inicio se firm6 el 20 de noviembre de 2013. Temporalmente, se asigna
como supervisor del contrato a la Directora Técnica de Obras, Andrea Tatiana
Ortegén de la Empresa de Renovacién y Desarrolio Urbano de Bogota D.C.,
anteriormente Melrovivienda
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» Mediante convocatoria por medio de la Fiducia, se adjudica a Disefios Geotécnicos
S.A.S. para la Ejecucion de la interventoria técnica, administrativa y financiera al
contrato No. 005 de 2013, por medio del cual se adjudico la ejecucion de estudios,
disefios, licencia y construccion de las obras de urbanismo para la ejecucion del
proyecto San Blas, incluyendo los estudios detallados de amenaza y riesgo por
fenémenos de remocion en masa y su construccién.

e ElI 07 de enero de 2014, se firma el contrato No. 007 de 2014, con Disefios
Geotecnicos S.A.S. por un valor de $101.617.105, de los cuales el 20% corresponde
al valor de la etapa de estudios y disefios y el 80% restante al valor de obras de
urbanismo con un plazo de 11 meses, de los cuales 4 meses correspondian a la
etapa de consultoria, 6 meses para ejecucién de obras y 1 mes para liquidaciéon El
acta de inicio se firma el 21 de enero de 2014.

Proyecto Inmobiliario

Mediante invitacién publica que se cerré el 21 de Febrero de 2014, fue recibida |a oferta
del Consorcio Nelekonar con la finalidad exclusiva del desarrollo y terminacién de un
proyecto inmobiliario que contempla en parte el desarrollo de vivienda de interés
pricritario, denominado Convenio 152, el cual se tiene estimado construirse en los
predios que fueron transferidos al Patrimonio.

Es por este motivo que mediante comunicado de fecha 05 de Marzo de 2014,
Metrovivienda instruye a la Fiduciaria para la vinculacién del Consorcio Nelekonar al
negocio fiduciario como inversionista constructor para que este viabilice la ejecucién del
proyecto inmobiliario denominado Convenio 152, conformado por un minimo de 720
unidades de vivienda de interés prioritario, bajo la tipologia de vivienda multifamiliar a
desarrollarse en los lotes denominados BOSA 601, SOSIEGO 2407, SAN BLAS 4001
LA COLMENA 8618 y USME 1, adjudicados en la ciudad de Bogota D.C.

De las modificaciones contractuales:

Otrosi No. 01 Se suscribié, en la fecha 12 de Marzo de 2014, Vinculando al Consorcio
Nelekonar como Fideicomitente desarrollador y/o inversionista constructor.

Otrosi No. 02 Se suscribié, en la fecha 10 de Junio de 2014, modificando las clausulas
primera, cuarta y quinta del contrato Fiduciario.

Otrosi No. 03 Se suscribio, en la fecha 30 del mes de Agosto de 2014 donde se acuerda
modificar el nombre del Fideicomiso a: Patrimonio Auténomo Subordinado 720.

Otrosi No. 04 Se suscribié, en la fecha 29 de Febrero de 2016 en donde las partes
convinieron modificar las definiciones generales, consideraciones y preliminares del
contrato Fiduciario.
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Otrosi No. 05 Se suscribio, en la fecha 31 de Agostc de 2016 modificando las clausulas
quinta (DESARROLLO DEL PROYECTO) y vigésima primera (DURACION), del contrato
Fiduciario.

Otrosi No. 06 Se suscribio, en la fecha 29 de Septiembre de 2016 modificando la
clausula quinta (DESARROLLO DEL PROYECTO)

Otrosi No. 07 Se suscribid, en la fecha 30 de Noviembre de 2016, en donde las partes
convinieron modifizar las definiciones generales, consideraciones y preliminares del
contrato Fiduciario.

Otrosi No. 08 Se suscribio, en la fecha 07 de Abril de 2017 Modifiquese el Capitulo |
denominado "Definiciones Generales” en el numeral €o.

Inconvenientes en e Desarrollo del Proyecto

A continuacion, se presenta la trazabilidad de la ejecucién del proyecto, asi:

Para el cumplimiento del objeto contractual, se iniciaron los procesos de ejecucion de
disefios y estudios técnicos necesarios para su tramnite ante la Curaduria No. 1 los
cuales fueron radicados el 31 de enero de 2014.

Para la primera etapa de disefios de estudio Fase Il (Mitigacion), se debié realizar las
radicaciones respectivas ante el IDIGER (antes FOPAE) y se obtuvo la aprobacion,
mediante oficio RO 73274 del 19 de septiembre de 2014, Rad 2014 EE12778. Los
demas tramites de aprobacion por parte de las entidades de servicios publicos y
entidades distritales, requerian de la obtencion de la licencia para su revision y
aprobacion.

Ante la Curaduria No. 1 se adelantaron todos los tramites correspondientes de ajustes y
observaciones requeridos por la Entidad, sin embargo, teniendo en cuenta la demora en
la expedicion de la Licencia de Urbanismo, La Empresa de Renovacién y Desarrollo
Urbano de Bogota D.C., anteriormente Metrovivienda, con la anuencia de Inciteco S.A.S.
sin oposicion del interventor, faculta al Consorcio Nelekonar (contratista de las obras
inmobiliarias), para la ejecucion conjunta de los tramites de la licencia de urbanismo y
construccion.

Tanto al contratista como a la interventoria se le realizaron los pagos correspondientes a
la etapa de estudios y disefios en un 90%, teniendo en cuenta que el 10% restante
estaba sujeto a la aprobacion de los disefios por parte de las Empresas de Servicios
Publicos y demas entidades competentes.

La licencia de urbanismo y construccion se aprobd mediante resolucion 5-15-5 del 7 de
octubre de 2015.
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Teniendo en cuenta los retrasos en la obtencidn de la licencia de urbanismo fue
necesario realizar diez (10) suspensiones, asi:

~ Inciteco S.A.S: Suspendido por 621 dias (Desde el 20-03-2014 hasta 30-11
2015)
Actualizando la fecha de terminacion junio 3 de 2016

» Disefos Geotécnicos S.A.S. Suspendido por 621 dias (Desde 0-03-2014 hasta
30-11-2015)
Actualizando la fecha de terminacion septiembre 3 de 2016.

Teniendo en cuenta lo anterior, tanto el contratista como la interventoria, no lograron
cumplir con sus obligaciones contractuales, ya que, al momento de ser expedida la
licencia, los disefios inicialmente presentados a la Curaduria, se encontraban obsoletos
y los tramites ante las ESP habian perdido vigencia, asi como las disponibilidades de
servicios publicos.

Adicionalmente, los tramites ante las ESP no se pudieron culminar ya que se requeria de
la aprobacién del disefio del parque por parte del IDRD, el cual estaba a cargo del
Consorcio Nelekonar, y fue otorgado por el IDRD el 18 de abril de 2016. La iniciacion de
las obras dependia de las aprobaciones de los disefios.

Una vez reiniciados los contratos, tanto el contratista como el interventor solicitaron
actualizar los valores de los contratos teniendo en cuenta las variaciones del ICPC,
solicitud que no fue aceptada, teniendo en cuenta que los contratos no consideraban
formula de reajuste.

Trazabilidad

FECHA TRAMITES GENERALES (Desde el inicio del Proyecto)

Disefios Geotécnicos radica el oficic No. 20164200002042 (JPV-012-789DG-18), en el
cual remiten el informe solicitado al contratista en el comité efectuado el 14 de enero de
2016, evidenciando el estadc de la etapa de estudios y disefios a la fecha. Anexan
Ene-15-2016 | comunicados INC-013-20186.

Disefios Geotécnicos radica el oficic No. 20164200007322 (JPV-070-789GD-16), en el
cual solicita respuesta de su oficic radicado en el mes de diciembre requiriendo el ajuste
Feb-12-2016 | de precios en el contrato de obra.

Feb-12-2016: Disefios Geotécnicos radica el oficic No. 20164200007332 (JPV-068-
Feb-12-2016 | 789GD-16), en el cual remite el oficio INC-067-2016 de la firma inciteco S.AS,
solicitando el estado de en el que se encuentra la actualizacién de precios del contrato
remitido en diciembre y solicitan un reajuste en el valor de los disefios.

Feb-12-2016 | Disefios Geotécnicos radica el oficio No. 20164200007342 (JPV-063-789DG-16), en el
cuai solicita una prérroga de 60 dias para el contrato No. la etapa de estudios y disefios
para los contratos teniendoc en cuenta el tramite de las aprobaciones por parte de las

ESP. Adjuntan actas de prérroga del contrato No. 007 de 2014 para firmas.

Se relaciona la trazabilidad de oficios intercambiados entre las partes, a partir del reinicio
de los contratos, asi:
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FECHA

TRAMITES GENERALES {Posterior al reinicio del Proyecto)

Feb-16-2016

Disefios Geotécnicos radica el oficio No. 20164200007622 (JPV-064-789DG-16), en el
cual remiten la solicitud de prérroga No. 1 por 60 dias, del contratc No. 005 de 2013
solicitada por Inciteco. Adjuntan oficio INC-071-2018, y actas de prérroga para firmas.

Abr-06-2016

Disefios Geotécnicos radica el oficio No. 201642000016542 (JPV-1 73-789DG-16),
adjuntando copia de las polizas actualizadas de acuerdo al acta de suspension No. 10.

Abr-07-2016

Disefios Geotécnicos radica oficio No. 201642000017082 (JPV-170-789DG-16),
remitiendo solicitud de suspension de los contratos por 75 dias, teniendo en cuenta que la
demora en los tramites ante las ESP. Anexan acta de suspension No. 11 para firmas.

Abr-07-2016

Disefios Geotécnicos radica oficio No. 201642000017092 (JPV-1 69-789DG-16),
solicitando suspension de los contratos desde el 01 de febrero de 2016 hasta el 15 de
abril, de acuerdo a lo acordado en el comité del dia 18 de marzo y a la demora en las
aprobaciones por parte de las ESP. Adjuntan acta de suspensién No. 11

Abr-12-2016

Disefios Geotécnicos radica oficio No. 20164200017522 (JPV-169-789DG-16), solicitando
suspensién de los contratos desde el 01 de febrero de 2016 hasta el 15 de abril, de
acuerdo a lo acordado en el comité del dia 18 de marzo y a la demora en las
aprobaciones por parte de las ESP. Adjuntan acta de suspension No. 11

Abr-12-2016

Disefios Geotécnicos radica oficio No. 20164200017532 (JPV-170-789DG-16), remitiendo
solicitud de suspensién de los contratos por 75 dias, teniendo en cuenta que la demora
en los tramites ante las ESP. Anexan acta de suspensién No. 11 para firmas.

Abr-12-2016

Metrovivienda hace devolucion del acta de suspensién No. 11 mediante Radicado no.
20165000011841 con ajustes a la misma. (Radicado DG 201642000017082)

Abr-13-2016

Metrovivienda hace devolucion del acta de suspension No. 11 mediante Radicado no.
20165000012111 con ajustes a la misma. (Radicado DG 201642000017092)

Abr-13-2016

Metrovivienda hace devolucién del acta de suspension No. 11 mediante Radicado no.
20165000012131 con ajustes a la misma. (Radicado DG 201642000017532)

Abr-18-2016

Metrovivienda hace la devolucion de las pélizas enviadas mediante Radicado No.
20165000012621, ya que se deben ajustar con el acta de aclaracién firmada. (Radicado
DG 201642000016542)

Abr-18-2016

Disefios Geotécnicos radica oficio No. 201642000018552 (JPV-196-789DG-16),
adjuntando Acta de suspension No. 11 y oficio JPV-159-789DG-16.

Abr-25-2016

Disefios Geotécnicos radica oficio No. 20184200020842 (JPV-208-789-DG-16),
adjuntando copia de las pdlizas segin acta de aclaracion.

Abr-27-2016

Disefios Geotécnicos radica oficio no. 20164200021782 (JPV-211-789DG), en el cual
solicita la liquidacion bilateral del contrato No. 007 de 2014, y solicita reconocimiento de
los sobrecostos durante el periodo de suspension. Relacionan cuadro cronologico de los
tramites realizados anie las ESP.

May-04-2016

Metrovivienda hace devolucién del acta de suspensién No. 11 del contrato No. 007 de
2014, mediante Radicado no. 20165000016751teniendo en cuenta que a Ia fecha no se
ha suspendido en contrato 005 de 2013. (Radicado DG 201642000018552).

May-12-2016

Metrovivienda hace la devolucion de las polizas del acta de suspension No. 10 enviadas,
mediante Radicado No. 20165000018171, ya que las vigencias se encuentran mal.
(Radicado DG 20164200020842).

Jun-03-2016

Jun-03-2016: Disefios Geotécnicos radica oficio No. 20164200030482 (JPV-200-789DG-
16), remitiendo la solicitud de suspensién del contrato no. 005 de 2013 por 30 dias,
teniendo en cuanta la demora de aprobaciones por parte de las ESP. Adjuntan oficio INC-
297-2016 y Acta de prorroga No.1

Jun-03-2016

Metrovivienda envia a la Fiducia la instruccién fiduciaria para suscribir prérroga por un
mes al contrato No. 005 de 2013 con Inciteco SAS, con fecha nueva de terminacion del
03 de julio de 2016, radicado No. 20165000022221

Jun-29-20186

Jun-29-2016: Disefios Geotécnicos radica oficio No. 20164200038402 (JPV-365-789DG-
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18), Derecho de peticion para solicitar la liquidacion bilateral del contrato No. 007 de
2014.

Jul-11-2016

Metrovivienda da respuesta al derecho de peticion enviado por DG mediante Radicado
No. 20164200038402, salicitando un informe parmenorizado y detallado del proceso que
ha llevado la interventoria durante la ejecucion del contrato No. 005 de 2013. Radicado
Na. 20165000029111

Jul-18-2016

Disefios Geotécnicos radica oficio No. 20164200042792 (JPV-396-789DG-16), dando
respuesta al oficio enviado por Metrovivienda No. 20165000029111 del 11 de julio.
Envian informe pormenorizado y detallado del proceso de la interventoria durante la
ejecucion del contrato No. 005 de 2013.

Ago-01-2015

Metrovivienda da respuesta al oficio enviado por DG con radicade no. 20164200042792,
informando que fue recibido el informe requerido y solicitando se informe si hubo
cumplimiento de las obligaciones contractuales por parte de Inciteco. Radicado No.
20165000032761

Ago-03-2016

Disefios Geotécnicos radica oficioc No. 20164200046092 (JPV-418-789DG-16), danda
respuesta al oficio enviado por Metrovivienda No. 20165000032761 del 01 de agosto.
Envian informe resumen de las actividades realizadas por Inciteco en cumplimiento al
contrato no. 005 de 2013.

Ago-18-2016

Metrovivienda da respuesta al oficio enviado por DG con radicado no. 20164200046092,
solicitando aclarar por qué a la fecha de terminacion del contrato No. 005 de 2013, aun se
encuentran obligaciones pendientes por ejecutar. Radicado No. 20165000035521

Ago-25-2016

Metrovivienda da respuesta a los oficios No. 20164200007322 y 20164200007332, en los
cuales solicitaban el reajuste al valor de los contrates. Radicado No. 20165000036141.

Ago-29-2016

Disefios Geotécnicos radica oficio No. 20164200051602 (JPV- 462-789DG-13), dando
respuesta al oficio enviado por Metrovivienda No. 20165000035521 del 18 de agosto, en
el que se les solicita aclarar porque a la fecha de terminacion del contrato se encuentran
pendientes de ejecucion obligaciones derivadas del contrate No. 005 de 2013.

Sep-13-2016

Metrovivienda envia Oficio No. 20165000038651 a Disefios Geotécnicos, solicitando un
informe de radicados, estado de tramite de los disefios y sus respectivos soportes,
estudios y disefios con sus aprobaciones, con el fin de iniciar liquidacion del contrato No.
005 de 2013.

Sep-14-2016

Fiduciaria Colpairia envia oficio No. 20164200054122, adjuntando el radicado por
Disefios Geotécnicos JPV-466-789DG-16, en el cual refieren el proceso adelantado a la
fecha ai derecho de peticion No. 20164200038402.

Sep-20-2016

Disefios Geotécnicos radica oficio No. 20164200054922 (JPV-505-789DG-16), dando
respuesta al oficio enviado por Metrovivienda No. 20165000038651 del 13 de septiembre,
en el cual se solicita un informe de radicados, estado de tramite de los disefios y sus
respectivos soportes, estudios y disefios con sus aprobaciones.

Sep-30-2016

Inciteco SAS radica Oficio No. 20164200056672 (INC-427-2018), en el cual solicita
respuesta a los radicados No. 20164200020142 y 20164200037992.

Oct-05-2016

Metrovivienda da respuesta a Inciteco al oficio No. 20164200056672, informando que en
reiteradas ocasiones se le ha solicitado a la interventoria un informe completo can el fin
de proceder con a la liquidacion del contrato no. 005 de 2013, se solicita remifan la
informacién validada por la interventoria. Se adjuntan oficios enviados a DG. Radicado
No. 20165000041351

Oct-10-2016

Disefios Geotécnicos radica oficio No. 20164200057042 (JPV-541-789DG-16), enviando
4 carpetas con los estudios y disefios elaborados por Inciteco y radicados en Curaduria 1

Oct-20-2016

Disefios Geotécnicos radica oficio No. 20164200058732 (JPV-575-789DG-16), dando
alcance al oficio enviado por Metrovivienda No. 20165000041351 del 05 de octubre,
enviado a Inciteco y solicitando el estado del contrato No. 007 de 2014.

Nov-08-2016

Diserfios Geotécnicos radica oficioc No. 20164200057042 (JPV-541-789DG-16), el cual va
dirigido a la fiduciaria, Sclicitando la liquidacién bilateral del contrato No. 007 de 2014
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objetando el tiempo que ha permanecido sin ejecutarse el contrato.

Disefios Geotécnicos radica oficio No. 20164200005842 (JPV-632-789DG-16), el cual va
dirigido a la fiduciaria y es el alcance al derecho de peticion radicado el 29 de junio (No.
Nov-21-2016 | 20164200038402), en el cual solicitaban la liquidacién bilateral del contrato no. 007 de
2014.

Metrovivienda da respuesta a los oficios No. 20164200021782 del 27 de abril,
20164200064922 del 20 de septiembre, 20164200058732 del 20 de octubre,
20164200002732 del 08 de noviembre, y 20164200005842 del 23 de noviembre,
solicitando un informe final con los soportes y trazabilidad de los tramites realizados ante
Dic-16-2016 | cada entidad de acuerdo al formato enviado, se anexa formato de acta de liquidacion para
que sea diligenciada por las partes. Radicado No. 20165000007441

Disefios Geotécnicos radica oficio No.20164200012102 (JPV-693-789DG-186), en el cual
Dic-26-2016 | da alcarce al radicado No. 20165000007441 de fecha 16 de diciembre dando salvedades
al acta de liquidacion del contrato No. 007 de 2014.

Fiduciaria Colpatria radica oficio No. 20174200000722, en el cual remiten las salvedades
Ene-05-2017 |al acta de liguidacion del contrato No. 007 de 2014 enviado por Disefios geotécnicos
S.A.S. en su oficio No. JPV-693-789DG-16 del 26 de diciembre de 2016

La Empresa de Renovacion y Desarrollo Urbano de Bogotd D.C envia oficio No.
Ene-11-2017 |20175000001531 a la Fiduciaria Colpatria, dando respuesta al radicado
20174200000722, poniendo en contexto a dicha empresa acerca del oficio enviado en
diciembre 16, solicitando el informe y remitiendo el formato del acta de liguidacion

Radican en la Empresa de Renovacion y Desarrollo Urbano de Bogota D.C, la solicitud de
Feb-06-2017 | audiencia de conciliacion de Disefios Geotécnizos S.A.S. para el dia 13 de febrero de
2017. Radicado No. 20174200007672

La Empresa de Renovacion y Desarrollo Urbano de Bogotd D.C envia oficio No.
20175000008131 a la Fiduciaria Colpatria, informando acerca del posible incumplimiento
Feb-17-2017 | por parte del contratista Disefios Geotécnicos S.A.S., y solicitando se oficie a la compaiiia

de seguros correspondiente

A continuacién se presenta el proceso previsto en el desarrollo del Contrato, conforme a
lo establecido Contractualmente y en las Leyes y Decretos que lo rigen, asi:

¢ De acuerdo al marco del plan de desarrolio de la “Bogotd Humana', a la
implementacion de vivienda de interés prioritario, se realizd en su entonces al Fondo
de Prevencion y atencién de emergencias — FOPAE hoy Instituto Distrital de Gestion
de Riesgo y Cambio Climatico — IDIGER, la solicitud de concepto de amenaza
(localizacion de amenaza, tipo y categoria) de los predios adquiridos para el convenio
interadministrativo No. 152 de 2012 suscrito entre la Secretaria de Habitat y
Metrovivienda, lo cual se encuentra el predio San Blas con folio de matricula No.
AAAQ000SJPA para la viabilidad del proyecto para su desarrollo. Dicho concepto fue
radicado el 28 de diciembre de 2012.

* Se da respuesta por parte del FOPAE el 11 de enero de 2013, informando que el
predio objeto de consulta (San Blas), de acuerdo al plano No. 2 del Decreto 190 de
2004 estda en amenaza media por fenémeno de remocién en masa y aclara lo
siguiente:

“Para zonas que presentan fenébmenos de remocién en masa y de acuerdo a
lo establecido en el articulo 141 del POT, dispone que para la solicitud de
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licencia de futuros desarrolfos urbanisticos que se localicen en zonas de
amenaza media 0 alta por fenémenos de remocion en masa, el titular de la
licencia debe anexar el estudio detallado de amenaza y riesqo por
fenémenos de remocion en masa, el cual debe incluir las medidas de
mitigacion.” Solicitud de concepto técnico de amenaza. Rad FOPAE
2013EE163 del 11 de enero de 2013. Rad. Metrovivienda E-2013-000126del
16 de enero de 2013.

Por otro lado, la Secretaria Distrital de Habitat envia oficio de los conceptos técnicos
de la Secretaria de Planeacién y el FOPAE hoy IDIGER sobre los predios del
Convenio 152 de 2012 el 26 de marzo de 2013 bajo radicado Metrovivienda E-2013-
001053. Rad. SDHT 2-2013-15589 del 22 de marzo de 2013, donde el predio San
Blas 4001 se debe realizar estudios detallados de mitigacién Fase il

De igual forma, en la convocatoria realizada para el proyecto de construccién en el
anexo técnico y ficha normativa se describe lo siguiente:

3. AMENAZA Y RIESGO

E! predio se localiza en zoha por amenaza porf fendmenos de remocion en masa categoria
media de acuerdo al Mapa No 5 de Mepot, sin embargo el Fondo Prevencion y Atencion
de Emergencias FOPAE, en concepto No 8-2012-002603 radicado 2013ER127 del 16 de
enero de 2013, establece que:

CHIP AAADOOOSJPA San Blas (Parcelas) /

Kr 5a E 18 84 Sur San Cristébal AMENAZA MEDIA FRM

* Fendémenos en Remocion en Masa

Y plantea: Para zonas que presentan fendmenos de remocion en masa media y de
acuerdo a lo establecido en el articulo 110 de Mepot, dispone que para la solicitud de
licencias futuros desarrollos urbanisticos que se localicen en zonas de amenaza media
por fendémenos de remocién en masa, el titular de la licencia debe anexar el estudio
detallado de amenaza y riesgo por fendmenos de remocion en masa, el cual debe incluir
las medidas de mitigacton.

Previo a la expedicién de la licencia, el FOPAE realiza la verificacion y emite concepto
sobre el cumplimiento de los términos de referencia establecidos para la ejecucion de los
estudios detallados de amenaza y riesgo por fenémenos de remocion en masa.

Los estudios detallados de amenaza y riesgo elaborados bajo la fase Il de la resolucion
227 de 2006, deben ser radicados directamente en el FOPAE o a través de la curaduria

donde se haya iniciado el tramite de licenciamiento.

Imagen 1. Anexo Técnico San Blas. En http://10.115.245 55/httpdocs/index.php/2013-04-02-16-49-
13/convenio-152 ?phpMyAdmin=7GweAJL SP2alwpNkwXV44 AUy5m8

Por lo anterior, fue necesario realizar los estudios y disefios de mitigaciéon para la
estabilidad de las obras del urbanismo del predio San Blas, lo cual fue aprobado bajo
el concepto técnico No. CT-7648 del FOPAE el 19 de septiembre de 2014. Rad

* BOGOTA
wencnwen | MEJOR

0f ROGOTAD L PARA TODOS




EMPRESA DE
RENOVACIGN ¥ DESARROLED
URBANO DE BOGOTA

FOPAE 2014EE12778. Rad. Metrovivienda 20144200053712 previamente a la
licencia de urbanismo y construccion.
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De acuerdo con lo anterior, se indica que las obras de mitigacion del urbanismo deben
ser desarrolladas previamente a las obras de urbanismo, teniendo en cuanta que las
mismas se realizan con el fin de mitigar posibles inestabilidades para estas obras.

Ahora bien, teniendo en cuenta los retrasos en la obtencion de la licencia (mas de un
aho), se debid suspender los contratos de urbanismo y mitigacion por 20 meses,
reiniciando el 1 de diciembre de 2015, actualizando la fecha de terminacién a junio 3 de
2016 Constructor, y septiembre 3 de 2016 Interventor.

Al reiniciar dichos contratos la etapa de estudios y disefios solo tenia un dia de
ejecucion y posteriormente entraba en la etapa de ejecucion del proyecto; por tal motivo,
se evidenciaron los siguientes problemas en la etapa de los disefios de las obras de
urbanismo y mitigacion:

1. Se debi6 actualizar los disefios por cambio y especificaciones de las cartillas de las
Entidades publicas, obteniendo retrocesos en ia etapa de disefios y por ende en el de
construccion.

2. En visita a obra el 21 de enero de 2016 con el Director Técnico de la hueva gestion de
la Bogotd Mejor Para Todos, se evidencio que los disefios para las obras de
mitigacion se encuentran en el predio colindante, lo cual esta fuera del alcance del
area del lote dado que es un predio privado y no adquirido por la Entidad, como se
observa en la siguiente imagen:
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Imagen 2. Plancha 8/9. Obras de Mitigacion.

Por lo anterior, es importante mencionar que es necesario la modificacién de los
disefios Fase Il, lo cual son necesarios para las obras de urbanismo.
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3. Incremento de las obras de mitigaciéon y urbanismo en 300 millocnes de pesos por el
aumento del ICPC en vigencia, por lo que el constructor y la interventoria solicitan
reajuste y actualizacién del valor de los contratos y posteriormente solicitaron la
liquidacion de mutuo acuerdo a los contratos, por lo que la Subgerencia de Desarrollo
de Proyectos (antes Direccién Técnica de Obras) solicito informe detallado del
cumplimiento de las obligaciones contractuales a la interventoria.
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. Se solicité al contratista la presentacion de los entregables del proyecto, teniendo en
cuenta que el plazo del contrato el cual se reinicié en fecha 1 de diciembre de 2015 y
se termin6 en fecha 3 de junio de 2016 y con objeto de iniciar la liquidacién del
contrato. Paralelo se realiz6 mesas de trabajo con la subgerencia juridica de la
Entidad, la Fiduciaria (vocera del Patrimonioc Auténomo) y el contratista de las obras
inmobiliarias Nelekonar, evaluando la posibilidad de incorporar el urbanismo y obras
de mitigacién dentro del convenio 720.

. Por otro lado, la Alcaldia de San Cristobal a través del fondo de desarrolle local inicio
la ejecucion del segmento vial objeto del presente contrato realizando las actividades
de excavacion e instalacion de capas granulares y de base asfaltica, con un trazado
de la via que no corresponde al aprobado en la licencia de urbanismo. En visita a la
Alcaldia, se revisé la informaciéon que se tiene para la ejecucion de las obras,
verificando que solo se realizé la inspeccion de redes, disefic geométrico, de
pavimentos, espacio publico, pero la Alcaldia solo ejecutd las obras correspondientes
a la franja de pavimento.

. Una vez culminada la cbra de la alcaldia, se radico ante la unidad especial de
Catastro la incorporacion topogréafica de la nueva geometria de la via rad. 2017
258513 del 2 de marzo de 2017, proceso necesario para realizar la modificacion de la
licencia de Urbanismo. Esta radicacion presentd inconvenientes en el desarrolio de la
misma con el fin de obtener la incorporacion de la via realmente ejecutada, y se tiene
previsto volver a radicar la informacion en la primera semana de Noviembre de 2017.

A continuacion se presentan las respuestas de la SDP a la solicitud de incorporacion
topografica de la via local, donde se puede apreciar que primero la SDP aprobod la
solicitud de actualizacién, como se puede ver en la siguiente extraccion del
comunicado notificado a Consorcio Nelekonar el 11 de mayo del afic en curso, que se
adjunta a este mensaje, aunque tras revisar los planos se constaté que no se modifico
el trazado de la via;
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Referencia: Radicacidn UAECT) N° 201 7-258513

Asunto;
Predio:

Actualizacion Plano Topogrifico
LLOTE SAN BLAS KR 13 ESTE 26 85 SUR

Localidad:  San Cristébal (4)

En respuesta a su solicitud de "Actualizacidn de incorporacion plano topogrifico” para ¢! predio con
nomenclatura KR 13 ESTE 26 85 SUR, la UAECD le informa yue s aceptada de conformidad con
los siguientes aspectos legales y técnicos:

Y segundo que el 13 de julio de 2017 la misma SDP rechazo el recurso de reposicién
debido a la falta de idoneidad del apoderado, aunque el mismo recurso se presento
dentro de los plazos establecidos legalmente:

Anies de enirar a resolver de forxdo se revisa el aspecto de forma para lo cual tenemos-

CONSIDERACIONES DEI ARFA DE 1A SUBGERENCIA DE INFORMACION FISICA ¥

alDICA UAECD:
|

:recueso de Reposicion se presents dentro del temmino logal porn da calidad de quien interpone ol
recurso de repasicidn no s abogado sine de profesion anquitecto, ko cunl es contranio o fo establecido en
sl anticuto Articubo 77. Requisitos. Por regla general los recunos se interpondriin por excrito que o
sequicre de presentacon personal si quien fo presenta ba sido reconacida en Ty actiacion lzuatmente
podmn presentarse poe medios clecironicos.

A continuacién, se realiza un resumen de los prircipales acontecimientos en cada

tramite:

FECHA

TRAMITES GENERALES

14 de agosto de 2014

Radicacion No.14-5-1644 ante la Curaduria Urbana No. 5, con la que se inicia
el tramite de licenciamiento.

10 de febrero de 2015

La Curaduria Urbana No. 5 emiti6 licencia de Urbanizacion y construccion bajo
la Resolucién No. RES-15-5-0230

La Personeria de Bogota D.C interpone recurso de reposicién y en subsidio
apelacion.

17 de julio de 2017

La Curaduria rechaza el primer recurso.

18 de junio de 2015

Mediante Resolucion 0677 del 18 de junio de 2015 la Secretaria Distrital de
Planeacién resolvic aceptar el recurss interpuesto en contra de la licencia,
exigiendo a la Curadurfa Urbana No. 5, ajustar la licencia en mencion.

16 de julio y el 25 de
septiembre de 2015

Consorcio Nelekonar atiende las observaciones de la Curaduria Urbana No. 5

7 de octubre de 2015

La Curaduria Urbana No. 5 expide la RES 15-5-1728 aprobando las
modificaciones solicitadas al proyecto SAN BLAS.

Agosto de 2016

En vista de que el contrato de urbanismo externo no avanza, y ante las
solicitudes del Fideicomitente gestor y de la Interventoria para dar inicio al
proyecto Inmobiliario en donde el Fideicomitente Constructor argumentaba que
el desarrollo de las actividades a su cargo dependia del avance del contrato de
urbanismo extemo, el Fideicomitente Gestor manifiesta que se evaluara la
alternativa de que el Fideicomitente Constructor realice la totalidad de las
actividades en el proyecto, posteriormente en el otrosi No. 7.
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Con relacion al proyecto inmobiliario, debido a la construccién de la via por parte de la
Alcaldia Local de San Cristdbal, sin tener presente la Licencia de Urbanismo aprobada,
generé unos cambio es en el urbanismo, afectando las areas del predio, situacion que
ha impedido el desarrollo de las obras inmobiliarias, teniendo en cuenta la afectacion de
las areas a desarrollar, asi mismo, se estd evaluando por parte de la Subgerencia
Inmobiliaria, la propuesta del Consorcio Nelekonar de realizar el pago del parque y asi
obtener un mayor nimero de viviendas en el desarrollo del proyecto.
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En el siguiente cuadro se resumen las diferentes actuaciones realizadas por esta
subgerencia, asi:

FECHA DESCRIPCION

25/08/2016 En comite de seguimiento técnico se dio aviso que un tercerc habia comenzado |a ejecucion
de actividades en la via local que atraviesa parte del predio.

01/09/2016 En comité de seguimiento técnico se confirmé que el constructor de la via es el fondo de
desarrollo vial de ia aicaldia local por lo que se solicitd a esa entidad la informacién de
disefios.

08/09/2016 Teniendo en cuenta el avance las obras de urbanismo ejecutadas por la Alcaldia de San
Cristobal mediante la unidad de mantenimiento vial, a ia via objeto del contrato de
urbanismo, se asistio a comité de obra, asi como a la Alcaidia donde se revisé los disefios
ejecutados para la obra, que incluyen disefio de pavimentos, geométrico, espacio plblico, e
inventario de redes. Igualmente se solicitd no avanzar las obras hasta revisar los planos.

En comité de obra se le solicito al Consorcio Nelekonar revisar los mojones de la licencia vs
ias obras en ejecucién del FDLSC

09/09/2016 El Consorcio Nelekonar realiz¢ visita al predio junto con interventoria para revisar las obras
que se estan adelantando por parte del Fonde de la Alcaldia Local de San Cristobal,
adicional se asistié con comisién de topografia para materiaiizar las areas de cesion de ia
via.

14/09/2016 Se asisti6 a comité con los contratistas de FDLSC y el Supervisor de la Alcaldia de San
Cristébal, Andrés Totica, para explicarles las diferencias que se evidenciaban de las obras
ejecutadas con relacion a la licencia de Urbanismo y la afectacion que se realizaba al predio
de la entidad, solicitado conocer el alcance de la intervencién a realizar por el contrato
FDLSC, asi como lo disefios de las obras, ante lo cual se quedd con el compromiso por
parte FDLSC de dar a conocer a Metrovivienda la informacion.

15/09/2016 Por parte de la Alcaldia Local de San Cristobal el Ing. Andrés Totica suministra los disefios
en formato dwg. (AutcCAD), para revision por parte de la Entidad. Se hace la revision y se
llega a la conclusion que no se modificé las redes existentes del acueducto y alcantarillado y
que afecta al proyecto inmobiliario.

19/09/2016 En la oficinas del FDLSC en la Alcaldia de San Cristobal, se permiti®¢ a Metrovivienda
conocer los estudios existentes que bdsicamente corresponde a un inventario de redes,
topografia, disefio geométrico, disefio de pavimentos, aclarando la alcaldia que no realizaria
actualizacién o reposicién de redes ni espacio plblico.

30/09/2016 En comité de obra se solicita al Consorcio Nelekonar revisar y analizar la posibilidad de
conexién a las redes existentes. lgualmente se solicita se revise el inicio de las obras
inmobiliarias, dado que los disefios de las obras de mitigacion cambiarian por la via que esta
realizando la Alcaldia que no contempla el volteadero.

05/10/2016 En comité de seguimiento técnico se requiere a Consorcio Nelekonar un informe completo
para hacer una evaluacion y hacer el tramite que corresponda

27/10/2018 En comité de seguimiento técnico se plantea la necesidad de modificar la licencia de
urbanismo para ajustarse al trazado de la via gjecutada por ia Alcaldia Local. De igual forma,
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revisar si se puede iniciar el proyecto Inmobiliario sin las obras de mitigacion externas

Se solicita al Ing. Alfonso Uribe concepto para el inicio de obras.

Se recibe respuesta al comunicado realizado al Ing. Alfonso Uribe, sobre concepto de inicio
de obras sin tener la mitigacién, la respuesta de este no es viable ya que la responsabilidad
de estas obras y estudios no estan a cargo de &l y la respuesta solo la puede dar quien
realizo los estudios.

En comité de seguimiento técnico Consorcio Nelekonar manifiesta que su especialista en
suelos no se hara responsable por el inicio de obras y solicitan que el disefiador de la
mitigacion ante FOPAE dé el aval para el inicio de obras en inmobiliario.

En comité de seguimiento téchico se resalta que estd pendiente definir si se modificara el
alcance del contrato para que Consorcio Nelekonar ejecute las obras de urbanismo de este
proyecto

Se realizo visita al predio con el especialista de redes externas para evaluar el alcance a los
disefios y obras de las mismas.

En comiteé de seguimiento técnico se solicita al Constructor evaluar la informacién que se
tiene del proyecto y los costos de los ajustes requeridos.

El consorcio Nelekonar realizé visita al predio junto con la Ing. Isis Diaz de la ERU e
Ingenieros de la de la Zona 4 del acueducto, con el fin de revisar alternativas para las
conexiones Domiciliara y Definitivas del Proyecto | mabiliario.

En comite de seguimiento técnico se informa que los disefios para fase Il aprobados se
proyectaron parcialmente sobre el predio vecino, que pertenece al IDIPRON, se confirma
que el especialista que ejecutd estos disefios debe revalidarlos, el Consorcio Nelekonar
acepta gestionar con Cousuring dicha revalidacidn y la obtencién de un concepto sobre
iniciar el inmobiliario sin esas obras de mitigacicn externas. También se requiere gque se
adelante comunicacién con el IDU para que dicha entidad evalué el futuro recibo de la via
que fue construida por la Alcaldia local y que no concuerda con los disefios aprobados por
curaduria

Se realiza visita con el especialista de mitigacion e interventoria, para revisar estado del
predio y afectaciones de las obras a presentar, debido a los cambios que tuvo el proyecto
con la construccion de la Via.

Se recibe cotizacion de los estudios fase Il (rad. 2017420006892) por lo que se solicita a la
interventorfa revisar y aprobar.

En comité de seguimiento técnico se hace seguimiento a la solicitud del 1 de febrero de 2017
para evaluar una modificacion de la implantacion urbanistica compensado el parque ¥
ajustando el trazado a la via construida por la Alcaldia local, el Constructor manifiesta que
dicha modelacion esta lista para ser remitida ese mismo dia, ademas, Nelekonar manifiesta
que tras consultas ante la SDP para modificacion del trazado aprobado, no ha podido
realizar esta modificacion por lo que solicita a la ERU hacer este tramite

Se recibe concepto de la interventoria sobre la cotizacion de los estudios de mitigacion vy
urbanismo (rad. 20174200009832), se debe revaluar la propuesta e incluir la informacion
existente.

En comité de seguimiento técnico se confirma que se programa reunién para el 2 de marzo
de 2017 en la SDP, para revisar el trazado actual de la via y radicar la solicitud de
actualizacion de incorporacion topografica. Ademas, continla evaluacidn de alternativas
urbanisticas para modificacion implantacion del proyecto. También se solicita ajustar la
propuesta econdmica de Nelekonar para actualizacion de estudios fase 2, ya que
interventoria rechazo esta propuesta el 8 de febrero de 2017 por considerar que el costo es
muy alto B

En comité de seguimiento técnico se confirma radicacién de documentacién ante la SDP
para actualizacion topografica de la via construida por la Alcaldia menor
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En comité de seguimiento técnico el constructor manifiesta que el mismo dia radicé nueva
propuesta para elaboracién de actualizacion de disefios de estudios de remocion en masa.
Todavia no se tiene respuesta de la SDP por lo que se solicita al constructor ir hasta sus
oficinas a averiguar por el estado de este tramite

En comité de seguimiento técnico el constructor manifiesta que tras averiguaciones en la
SDP la respuesta podria obtenerse en los dias siguientes, aunque se debe estar atentos
porque apareniemente negaron la incorporacion presentada, se le confirma al constructor
que en caso de que esta sea negada se deberia presentar derecho de peticion ante esta
entidad. Ademas, la interventoria manifiesta que esti terminando de generar el cuadro
comparativo para ejecucion total de los estudios de remocién en masa, debido a que el
disefiador original de los estudios manifesté que no realizaria revalidacion de los mismos por
menor valor del propuesto inicialmente.

En comité de seguimiento técnico se insiste en que todavia se esta a la espera de entrega
de respuesta formal de la SDP ante la solicitud de la actualizacion de incorporacion
topografica. Ademas, se confirma que la interventoria el 6 de mayo de 2017 dio su aval a la
propuesta del Consorcio Nelekonar para ejecucion de estudios de remocién en masa vy
estudios y tramites de Urbanismo, aunque manifestd que en la propuesta también se debia
incluir los tramites para entrega de la via y andenes

En comité de seguimiento técnico tras verificar que no se incorpor6 el trazado de la via
construida por la alcaldia local, se recuerda al constructor que el plazo legal para radicar
recurso de reposicion es de 10 dias a partir de la notificacion de la respuesta (11 de mayo de
2017) y que este recurso debe quedar radicado antes de esa fecha, el constructor confirma
que radicara esta respuesta durante la siguiente semana antes de ese plazo. Este recurso
fue radicado el dia 24 de mayo de 2017

En comite de seguimiento técnico el supervisor manifiesta que remiti6 memorando interno al
area inmobiliaria de la ERU sobre la confirmacién de la alternativa urbanistica que se usara
para el desarrollo del proyecto, lo que define la actualizacién de licencia de modificacién y
mitigacion,

En comité de seguimiento técnico se le indica al fideicomitente constructor que en relacion
con las alternativas urbanisticas se deberd ejecutar Ia alternativa més rentable para las
partes, ademas, que la fecha de inicio y las condiciones para ejecucién de estudios v
tramites necesarios para el desarrollo del proyecto se revisarian en reunién a celebrar el 14
de julio de 2017. También se solicité al constructor que validara ante la SDP el estado del
recurso de reposicion pues todavia no se habia recibido Ia respuesta de esta entidad, quien
confirmé que el 17 de ese mes se acercaria a la SDP

En comite de seguimiento técnico la ERU le confirma al constructor que todavia continua
evaluando que el Consorcio Nelekonar ejecuté la totalidad de actividades y estudios
requeridos, debido a las dificultades evidenciadas en los otros proyectos, para lo cual, se
esta revisando el pronunciamiento empresarial que Nelekonar remiti6. El Consorcio
Nelekonar manifesté que debido a que no es su obligacién contractual no realizara el tramite
de incorporacion topografica de la via construida por la alcaldia local de San Cristobal

En comité de seguimiento técnhico el Consorcic Nelekonar acepta verbalmente continuar
tramite de actualizacion de incorporacion de la via construida por la Alcaldia local, aunque
acepta esto con el fin de coiaborar al desarrollo del proyecto, por lo que, en el acta se retira
la anotacion de que el Consorcio Nelekonar no realizara mas este tramite.

Hasta el ultimo comité de seguimiento realizado el 26 de octubre de 2017 y desde el 4 de
agosto se le ha manifestado al Consorcio Nelekonar que no se ha definido que ellos sean
responsables de gjecutar los estudios y tramites requeridos en San Blas porque se estan
evaluando los pronunciamientos empresariales remitidos debido a la situacién de los
proyectos

Con relacién a los pagos ejecutados a Inciteco SAS y a Disefios Geotécnicos SAS, se
realizaron por labor terminada, es decir, el pago pendiente del 10% de la etapa de
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estudios y disefios no es posible realizario, teniendo en cuenta que no se cuenta con
ninguna aprobacior por parte de las ESP ni demas entidades competentes. Tanto el
contratista como la interventoria realizaron sus obligaciones contractuales hasta donde
estuvo a su alcance teniendo en cuenta que, al momento de reiniciar el contrato,
realizaron reclamaciones econémicas fuera del término legal, ya que los contratos no
consideraban férmiia de reajuste alguna, por lo anterior, no se ajustaron los disefios
para su posterior tramite de aprobacién. Tanto el contratista como la interventoria no
presentaron objecion alguna por la no realizacion del tramite de la licencia de urbanismo,
por lo anterior, asumieron el riesgo econdmico y en tismpo de lo que elio acarrearia. Los
contratos finalizaron sin el cumplimiento de las obligaciones contractuales.
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En este proyecto es importante resaltar que actualmente la obligacion contractual del
consorcio Nelekonar es la ejecucion de las obras de inmobiliario y no incluye las obras
de urbanismo externo, estas Gitimas no han sido ejecutadas por el contratista
responsable de las mismas y desde el mes de agosto de 2016 ese contrato esta en
proceso de liquidacién. Dentro de las actividades a cargo de este Ultimo contratista se
encontraba la ejecucién de obras de mitigacion requeridas para el inicio de las obras del
proyecto inmobiliario.

Por otro lado, el Corsorcio Nelekonar, esta realizandc la revisién de las redes existentes
de acueducto y alcantarillado, tomando como base los predisefios del contratista
INCITECO que no se encuentran actualizados ni aprobados.

Adicionalmente se solicité actualizar la propuesta de los estudios de Fase i y los
Disefios de las obras de Urbanismo teniendo en cuenta las obras realizadas por la
Alcaldia Local a travs del Fondo de Desarrollo Loca, las cuales no tuvieron en cuenta
la definicidn del trazado de la via de Ia licencia de urbanismo aprobada por la Curaduria.

Pendientes:

Dentro de las labores que se encuentran pendientes para continuar con los trabajos,
estan:

* Incorporar la via construida por la Alcaldia Local de San Cristébal

* Modificar la licencia de urbanismo, ajustando las coordenadas de ia via a las obras
de la Alcaldia Local.

» Ajustar o actualizar los estudios de fase Il y de urbanismo

* lniciar la ejecucion de las obras de urbanismo y mitigacion y a la par con las obras
inmobiliarias.

Para este proyecto es importante registrar que se ha presentado por parte del
Fideicomitente Aportante Constructor un par de oficios de los cuales ya se dio respuesta
pero que a la fecha no se disponen de recursos pa-a continuar las labores de obra,
estando pendiente una postura oficial por parte del Constructor, la cual se estara
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entregando en la primera semana de Noviembre de 2017.
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Aqui es importante resaltar los oficios que a continuacion se enuncia, ya que los mismos
contienen la informacion relevante por medio de la cual el Fideicomitente Aportante
Constructor indica que no puede continuar laborando en este proyecto:

Fecha No. Descripciéon

19-mayo-2017 20174200040422 | Afectaciones a ia normal ejecucion del Contrato CDJ-101/13

CONSTRUCTCR Acciones de mitigacion

06-julio-2017 20173100034731 | Por medio de este oficio, se da respuesta a cada una de las

20174200040422

09-agosto-2017 20174200063142 | Respuesta a comunicado 20173100034731

31-agosto-2017 20176000018683 | Oficio radicado 20174200063142 Consorcio Nelekonar

27-septiembre-2017 | 20176000020993 | Informe de supervision Convocatoria 720  Consorcio Nelekonar

devenidas de hechos no imputables al FIDEICOMITENTE

observaciones planteadas por el Consorcio Urbanizar en el oficio

29-septiembre-2017 | 20173100049141 : Replanteamiento del contrato No. CDJ101/13 y redefinicién del

Proyecto 720

12-octubre-2017 20175000051201 | Cumplimiento compromisos en reunion del 2 y 3 de Octubre de

2017

Los pasos a seguir para adelantar las labores de construccion del proyecto son:

¢ Incorporacion de la via construida
Definir la cantidad de viviendas a desarrollar, teniendo en cuenta si se construye o
no el parque
Tramitar el ajuste a la licencia de construccién y urbanismo
Revisar y ajustar los estudios Fase I
[niciar la construccién

Nota: toda la informacion complementaria reposa en las plataformas de registro
documental de la informacion de la Entidad (el Sistema SIIM y Erudita), para ser
consultada y analizada. Adicionalmente, los documentos anteriormente citados, se
encuentran en el Anexo PAS_720 y Anexo 22 San Blas.

6.2.2. Sosiego

Preliminar

El proyecto Sosiego se encuentra en la localidad de San Cristobal cerca de la Avenica
de los Cerros, al igual que a la Cale 11Sur la cual brinda acceso a gran cantidad de
rutas de buses, SITP y desemboca en la Av. Caracas.

La regularidad del lote permite tener una implantacién clara y definida, donde se plantea
ejecutar 71 unidades de apartamentos.
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Eta a
Proceso

Construccion

Pro ecto Inmobiliari

Interventoria

Tipo
convocatoria

de

Invitacién Publica Dic. 2013

Acta de Comité Fiduciario

Fecha de apertura Diciembre 2013 N/A
Fecha adjudicacién | 05 de Marzo de 2014 24 de Abril de 2014
Adjudicado Consorcio Nelekonar Carlos Fernando Galindo

Observaciones

Contrate  accesoric a

través
Fiducia.(Fideicomitente Desarrollador)

Contrato accesoric a ftravés de
Fiducia.

de

Informacion cortractual

Contratista

CONSORCIO NELEKONAR

CARLOS GALINDO

Contrato No.

CJD 101-2013 Otrosi No.01

Conftrato accesorio de CJD 101-2013

Obijeto:

Diseftos de urbanismo, desarrolio
y terminacién del proyecto
inmobiliario  constructivo  del
Convenio 720. (Anteriormente
llamado 152), conformado por un
minimo de 720 unidades de
vivienda de interés prioritario en
Bosa, Sosiego, San Bias, La
Colmena y Usme 1

Efectuar la Interventoria Técnica,
Admnistrativa y Financiera del proyecto
CONVENIO 152 conformado por un minimo
de por 720 unidades de vivienda, de interés
priortario bajo la tipologia de vivienda
muliti‘amiliar, a desarroilarse en los lotes
denominados BOSA 601 SOSIEGO 2407,
SAN BLAS 4001, LA COLMENA 8518 Y
USM= 1, adjudicados en la ciudad de Bogota

Valor Inicial

62 smmlv* Nim. Viviendas

Honararios mensualmente antes dei inicio de
la oora, por ONCEMILLONESDE PESOS
M/CTE ($11.000.000.00) y luego de iniciada la
construccion de la obra la suma de
VEINTICUATRO MILLONES DE PESOS
M/CTE ($24.000.000.00), hasta cumplir con el
cien por ciento (100%) de la ejecucién de la
obra, previa presentacion de la respectiva
cuenta de cobro, pagaderos mes vencido. Ei
valor ‘otal de los honorarios no incluye el I.V.A.
estab ecido por 1a Ley.

Valor Final

62 smmiv* Num. Viviendas

Honorarios mensualmente antes dei inicio de
la obra, por ONCEMILLONESDE PESQS
M/CTE ($11.000.000.00) y luego de iniciada ia
construccion de la obra ila suma de
VEINTICUATRO MILLONES DE PESOS
M/CTE ($24.000.000.00), hasta cumplir con el
cien por ciento (100%) de la ejecucion de la
obra, previa presentacion de la respectiva
cuenta de cobro, pagaderos mes vencido. El
valor total de los honorarios no inciuye el i.V.A.
establacido por Ia Ley.

Plazo Inicial

15 meses, 0 hasta que se haga
efectivo el centrato

Hasta que el avance de las obras esté en un
100%

Fecha Iniciacién 12 Marzo 2014 24 Abril 2014
Fecha Con la establecida en el Contrato | Hasta que el avance de las obras esté en un
Terminacién CJD 101-2013 100%
. I'd
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wowen | MEJOR
DE BOGOTA DL PARA TODOS




EMPRESA DE
RENOVACION Y DESARROLLD
URBANO DE BOGOTA

Pagina 354 de 553

Ejecuciéon del Proyecto

Mediante invitacion publica que se cerré el 21 de Febrero de 2014, fue recibida la oferta
del Consorcio Nelekonar con la finalidad exclusiva del desarrollo y terminacion de un
proyecto inmobiliario que contempla en parte el desarrollo de vivienda de interés
prioritario, denominado Convenio 152, el cual se tiene estimado construirse en los
predios que fueron transferidos al Patrimonio.

Es por este motivo que mediante comunicado de fecha 05 de Marzo de 2014,
Metrovivienda instruye a la Fiduciaria para la vinculacién del Consorcio Nelekonar al
negocio fiduciario como inversionista constructor para que este viabilice la ejecucion del
proyecto inmobiliaric denominade CONVENIO 152, conformado por un minimo de 720
unidades de vivienda de interés prioritario, bajo la tipologia de vivienda multifamiliar a
desarrollarse en los lotes denominados BOSA 601, SOSIEGO 2407, SAN BLAS 4001
LA COLMENA 8618 y USME 1, adjudicados en la ciudad de Bogota D.C.

De las modificaciones contractuales:

Otrosi No. 01 Se suscribio, en la fecha 12 de Marzo de 2014, Vinculando al Consorcio
Nelekonar como Fideicomitente desarrollador y/o inversionista constructor.

Otrosi No. 02 Se suscribid, en la fecha 10 de Junio de 2014, modificando las clausulas
primera, cuarta y quinta del contrato Fiduciario.

Otrosi No. 03 Se suscribid, en la fecha 30 del mes de Agosto de 2014 donde se acuerda
modificar el nombre del Fideicomiso a: Patrimonio Autonomo Subordinado 720.

Otrosi No. 04 Se suscribié, en la fecha 29 de Febrero de 2016 en donde las partes
convinieron modificar las definiciones generales, consideraciones y preliminares del
contrato Fiduciario.

Otrosi No. 05 Se suscribié, en la fecha 31 de Agosto de 2016 modificando las clausulas
quinta (DESARROLLO DEL PROYECTO) y vigésima primera (DURACION}), del contrato
Fiduciario.

Otrosi No. 06 Se suscribio, en la fecha 29 de Septiembre de 2016 medificando la
clausula quinta (DESARROLLO DEL PROYECTO)

Otrosi No. 07 Se suscribié, en la fecha 30 de Noviembre de 20186, en donde las partes
convinieron modificar las definiciones generales, consideraciones y preliminares del
contrato Fiduciario.

Otrosi No. 08 Se suscribid, en la fecha 07 de Abril de 2017 Modifiquese el Capitulo |
denominado "Definiciones Generales™” en el numeral 6o.

rd
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A continuacién, se presenta la trazabilidad de la ejecucion de cada uno de los proyectos
que hacen parte de ia convocatoria 720:

Estudios Fase |l Mitigacién y Remocion en Masa

_ -
Ftapa Estudios Fase Il Mitigacion y Riesgo
Proceso Convenio Interadministrativo de cooperacion No. 224 de 2013

Suscrito Entre

Caja de vivienda popular y Metrovivienda thoy Empresa de Renovacion y Desarrollo
Urbano de Bogota)

Objeto Aunar esfuerzos administrativos, técnicos y financieros con el fin de desarrollar
proyectos para proveer vivienda de interés social y/o prioritario, para la poblacion
vulnerable y/o victimas del conflicto amado, y/o para desarrollar suelo urbanizado
para dichos proyectos.

Alcance Los proyectos se ejecutaran sobre los predios gestionados por Metrovivienda en el

marco del Convenio No. 152 de 2012, que requieran estudio fase ii, o en aquellos
que adquiera o le sean entregados como bienes fiscales a METROVIVIENDA, y en
los cuales la Caja de Vivienda Popular pueda desarrollar proyectos de su ambito y
competencia.

Fecha de inicio

19 de julio de 2013

Observaciones

La Caja de la Vivienda Popular, establecimiento publico del orden Distrital adscrito a
la Secretarla Distrital del Habitat, realizo convocatoria para “la elaboracion de los
estudios detallados de riesgos y amenaza por fenémenos de remocién en masa para
proyectos urbanisticos y de construccién “FASE II" donde se adjudica a la empresa
GEOCING SAS - Geociencias e Ingenieria

Etapa de Disefios Caja de Vivienda Popular

21 Noviembre
2014

Mediante radicado No. 2014ER22164, se entrega el estudio ante el FOPAE (hoy
IDIGER}) de los estudios de riesgos Fase il {fuente informe final CVP, pag. 41).

13 abrit 2015

Mediante cordis 2015EE3683 FOPAE (hoy IDIGER) emite concepto técnico CT7896,
estableciendo que el estudio no cumple con los términos requeridos (fuente informe
final CVP, pag. 41).

24 Agosto 2015

Mediante cordis 2015EE14538 se radicé una nueva version de los estudios,
atendiendo las observaciones del concepto técnico GT-7896 (fuente informe final
CVP, pag. 42).

16 Octubre 2015

Mediante cordis 2015ER18946, el IDIGER manifiesta que se encuentra en proceso
de revision del estudio por parte de ia CVP (fuente informe final CVP, pag. 42).

05 Noviembre
2015

Mediante cordis 2015ER20334, el IDIGER amite concepto técnico CT-8037 (fuente
comunicado radicado 20164200007222 ERU / 2016EE1449 -CPV), donde se emiten
observaciones, por lo que no cumple con lo establecido en los términos de referencia
requeridos para la aprobacién por parte del IDIGER.

7 Diciembre 2015

La Caja de Vivienda Popular Radica oficio bajo No. 20154200068202 cuyo asunto es
la entrega digital estudios fase Il y suelos del convenio interadministrativo 224 porlo
que se evidencia que para el predio denominado Sosiego no se entrega los estudios
Fase li aprobados por el IDIGER vy solo se realiza Ia traza anteriormente descrita.

22 Enero 2016

Mediante radicado No. 20165000002451 ERU (2016ER1657 —CVP), Mefrovivienda
(hoy Empresa de Renovacién y Desarrollo Urbano de Bogota) solicita a la CVP
informaciorn sobre el estado del tramite del estudio Fase || del proyecto Sosiego, lo
cual se necesita aprobado para dar continuidad a los tramites de licenciamiento de
urbanismo y construccion.

12 Febrero 2016

Mediante radicado No. 20164200007222 (2016EE 1449 -CVP), la CVP informa que el
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consultor (GEQCING SAS) se encuentra ultimando detalles a las observaciones
realizadas por el IDIGER en concepto técnico CT-8037 al proyecto Sosiego

12  Febrero
2016

de

Mediante radicado No. 20165000005061 (2016ER3105 CVP), Metrovivienda (hoy
Empresa de Renavacion y Desarrollo Urbano de Bogotd) solicita sea informado
sobre una fecha cierta de la entrega del concepto de aprobacion de los estudios fase
Il del proyecto Sosiego por parte del IDIGER, ya que esta generando atrasos en la
ejecucion del convenio 152 de 2012.

15 Febrero 2016

Mediante radicado No. 20164200007452 - ERU {(2016EE1554 CVP), la CVP solicita
la disponibilidad de servicio de la EAAB expedido el 21 de julio de 2015 de Sosiego,
para la completar la infarmacion solicitada por el IDIGER. Lo cual se remite dicha
informacién el 16 de febrero bajo radicado No. 20165000005331, atendiendo
oportunamente el requerimiento para no atrasar el proceso llevado ante el IDIGER

22 de febrero de
2016

Mediante radicado No. 20164200009042 (2016EE1921 CVP), la CVP informa que
mediante radicado 2016ER2755 ante el IDIGER radicé el estudio definitivo el dia 18
de febrero de 2016 y la fecha cierta de entrega esta sujeta a la gestion propia del
IDIGER.

20 Abril 2016

Mediante radicado No. 20165000013111 — ERU (2016ER7489- CVP), Metrovivienda
(hoy Empresa de Renovacién y Desarrollo de Bogota) solicita a la CVP informacién
sobre el estado del tramite del estudio Fase |, de acuerdo con lo informado en los
comunicados anteriores.

12 Mayo 2016

Mediante radicado No. 20164200025242 -ERU (2018EE5317 CVP), la CVP
informa que ain no se ha tenido respuesta por parte del IDIGER de la aprobacion o
no del estudio, solicitando tanto el consultor como la CVP una mesa de trabajo para
resolver las posibles nuevas observaciones.

En virtud del comunicado anterior mediante radicado No. 20165000019271 ERU
(2016ER9278 —CVP), Metrovivienda (hoy Empresa de Renovacion y Desarrollo
Urbano de Bogota) invita a realizar la mesa de trabajo para el dia 20 de mayo de
2016.

27 Julio 2016

Se realiza reunién entre la CVP, el consultor e IDIGER con el fin de revisar las
observaciones del estudio, para lo cual el dia 12 de agosto de 2016 se radican las
aclaraciones a las observaciones del estudio Fase Il. (Fuente informe final CVP, pag.
7).

31 Agosto 2016

La CVP radica el informe de supervision del convenio interadministrativo 224-2013
bajo radicado NO. 20164200052212 (CVP 2016ER111186), lo cual se informa que en
el predio Sosiego atin no se tiene aprobado el Estudio Fase |l.

15 Septiembre
2016

Se remite informe por parte de Metrovivienda (hoy Empresa de Renovaciéon y
Desarrollo Urbanc de Bogotd) a la CVP sobre las gestiones adelantadas y
cumplimiento de las obligaciones en el marco del Convenio interadministrativo 224
de 2013.

13 Febrero 2017

Mediante radicado No. 20175000007211 Meftrovivienda (hoy Empresa de
Renovacién y Desarrollo Urbano de Bogota) solicita el concepto definitivo del estudio
fase Il del predio denominado Sosiego para asi dar inicio a la etapa de liquidacién
del convenio 224-13,

24 Febrero 2017

Mediante radicado No. 20174200015262 ERU (2017EE2305 ~ CVP), la CVP
informa que para el dia 15 de febrero del aflo en curso se adelanté una mesa de
trabajo consultor, IDIGER y CVP para revisar los estudios y la revisiéon del mismo, e
indican que después de radicado el informe, en 27 dias habiles se tendra respuesta
del IDIGER.

Dando el cumplimiento de los 27 dias propuestos por la CVP, a la fecha no se ha
radicado ningun concepto de aprobacién de los Estudios fase il del proyecto Sosiego, se
procedi6 a liquidar este Convenio conjuntamente.
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Actuaciones cel Fideicomitente Aportante Constructor

A continuacion se detallan las gestiones adelantadas en los Cltimos meses del proyecto
denominado Sosiego incluidos en el Patrimonio Auténomo Subordinado 720, las cuales
han sido reportadas y discutidas en los Comités de Gerencia para el seguimiento de las
mismas en la nerramienta establecida para ello.

MO ato por parte del consorcio Nelekonar en comité

fiduciario. Se hace el traspaso a Metrovivienda hoy Empresa de Renovacién y
Desarrollo Urbano

3 Septiembre 2016

El Consorcio Nelekonar hace entrega formal del predio a la direccion de gestion
inmobiliaria asumiendo asi los costos de vigilancia.

Lo anterior, teniendo en cuenta las dificultades presentadas por la aprobacion del
estudio de fase Il que se deben presentar por parte de la Caja de Vivienda Popular
de acuerdo a la traza descrita en el numeral 7.7 Etapa de disefios caja de vivienda
popular.

12 Septiembre

El Consorcio Nelekonar radica Suspension provisional de la cuenta del acueducto

2016 del proyecto segln lo acordado en el acta de entrega del predio.
30 Septiembre El consorcio Nelekonar asiste al acueducto para notificacién de la suspension del
2016 Servicio

5 Octubre 2016 Se radica nuevamente la suspension provisional de la cuenta del acueducto
aportando los documentos y pagos solicitados en la notificacion del 30-Sep-2016.

20 Octubre 2016 | Reunion Consarcio Nelekonar y el Acueducto sobre la disponibilidad de servicios
publico, donde se establece que se debe actualizar la disponibilidad y que esta no ha
cambiado a la inicial en temas técnicos. Igualmente se establece Ia posibilidad de
conexion de la redes a la servidumbre dentro del predio de la Secretaria Distrital de
Salud, por lo que es necesario realizar una reunién.

25 Qctubre 2016 | En reunién de gerencia, solicita que se realice el estudio de factibilidad de norma

urbana con el predio vecino, dado que el predio estd destinado al desarrollo de
interés prioritario. Se informa al consorcio Nelekanar hacer el estudio pertinente.

27 Octubre 2016

El consorcio Nelekonar asiste al acueducto para notificacion de la suspensién
temporal del servicio del servicio

En comité de obra se solicita al Consorcio Nelekonar la cotizacién de los estudios y
disefios para las obras de Mitigacion del predio.

10 Noviembre Se realiza estudio de norma para incluir lote vecino por parte del consorcio
2016 Nelekonar. Lo cual anuncia que el predio vecino esta en un sector normativo distinto.

16 Noviembre El Consorcio Nelekonar radica oficio a la Secretaria Distrital de Salud, solicitando
2016 reunién para la servidumbre de la conexién de redes domiciliarias.

17 Noviembre La Empresa de Renovacion y Desarrollo Urbano solicita suspender las actividades
2017 de modelacién normativa del proyecto con el predio vecino al igual que los costos a

presentar de los estudio de mitigacion.

5 Diciembre 2016

Se recibe oficio por parte de la SDS para reunion el dia 9 de diciembre de 2016 €n
las oficinas de la Subsecretaria de planeacion y gestién sectorial de esta entidad.

6 Diciembre 2016

El consorcio Nelekonar realiz6 visita al predio con el especialista de redes externas
para evaluar el alcance a los disefios y obras de las mismas y presentario a la
reunién del 9 de diciembre con la Secretaria Distrital de Saiud

9 Diciembre 2016

Se realiza reunion con la Secretaria Distrital de Salud, donde se manifesto que al
momento de intervenir con las obras del Acueducto y alcantarilado se debe
presentar plan de trabajo y programacion.

12 Diciembre 2016

El estudio de Fase |l, a cargo de la Caja de vivienda después de ser radicado en
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repetidas oportunidades (la ultima en agosto de 2016) es nuevamente observado y
rechazado por el Idiger, limitando el tramite de la Licencia por lo que la Entidad
solicitd a Nelekonar la cotizacion de este estudio y su respectivo tramite.

21 Diciembre 2016 | Se realizé visita al predio junto con la Ing. Isis Diaz de la ERU e Ingenieros de la
Zona 4 del acueducto, con el fin de revisar alternativas para las conexiones
Domiciliara y Definitivas del Proyecto Inmabiliario.

13 Enero 2017 Se realiza comunicacicnes con la Secretaria Distrital de Salud para solicitar permiso
de ingreso al predio a funcionarios del acueducto para inspeccionar las redes
existentes.

26 Enerc 2017 El Consorcio Nelekonar presentd cotizacién de obras de Mitigacion (Estudio Fase | y
{l) bajo radicado No. 20174200004922, por lo cuai se le solicita a la interventoria
revisar y aprobar.

02 Febrero 2017 | El contratista de la Caja de Vivienda encargado de los estudios de Fase i, radica
nuevamente ante el IDIGER, la version corregida de los disefios

8 Febrero 2017 Bajo radicado No. 20174200008712 se da aprobacion por parte de la interventoria
{US PROFIT), la cotizacién para los estudios y disefios de Remocién en masa Fase
ii del proyecto.

Por otro lado, se solicita al Fideicomitente Constructor, el adelanto de los estudios y
disefios de las redes de acueducto y alcantarillade y la actualizacion de la
disponibilidad de servicios de la EAAB sobre este predio.

30 Marzo 2017 El Consorcio Nelekonar bajo radicade No. 20174200024712 remite un estudio y
costos estimado para las obras de las redes de acueducteo, por lo que se fe solicito a
la interventoria el analisis del oficio y el presupuesto estimado presentado.

2 Junio 2017 La interventoria en respuesta al oficio de la ERU (20174200019211) emite concepto
donde no se aprueba dicho presupuesto. A la fecha se estd evaluande las
condiciones contractuales para la continuacion del proyecto por parte del
Fideicomitente Constructor.

Adicional a lo anteriormente indicado, es preciso comentar:

e En comité fiduciario del 27 de octubre de 2016, se solicitd al constructor realizar la
cotizacion de los Estudios de Mitigacion (Fase Il), dado que la Caja de Vivienda
Popular desde el aino 2014 no los ha presentado, de conformidad con lo establecido
en el Convenio 224 de 2013.

« lgualmente en el mismo comité fiduciario, la Subgerencia de Gestién Urbana informa
que el predio vecino, esta habilitado para desarrollo de vivienda interés prioritario, por
lo tanto dicha Sub Gerencia solicita al constructor el estudio de norma y modelacién
para verificar si aumenta el nimero de viviendas y hacer un estudio de factibilidad
econdmica.

* El 17 de noviembre de 2016 se suspende la modelaciéon normativa por el constructor,
dado que el estudio arrojo que no fue viable, por cambio de norma en el lote vecino,
debiéndose adelantar las labores en el lote de forma individual.

e Por otro lado, se han realizado visitas al predio para evaluar el alcance de los disefios
y obras del proyecto. Para el 9 de diciembre de 2016 se realiza reunidén en Secretaria
Distrital de Salud con el fin de buscar la servidumbre de la conexiones para las
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* El 21 de diciembre de 2016, se realizo visita al predio donde asistieron ia Gerente de
Vivienda de la Empresa e Ingenieros de la Zona 4 de la EAB, con el fin de revisar
alternativas para ias conexiones domiciliaras del proyecto inmobiliario.

Pendientes:

Para este proyecto, se debe continuar realizando seguimiento a las siguientes
actividades, asi:

» Realizar los Estudios Previos para adelantar una invitacion privada para la
confratacion de los Estudios Fase Il y la construccion de los mismos y/o estar
atentos a la respuesta del IDIGER respecto a los estudios tramitados poa la CVP
Ajustar los disefios del proyecto inmobiliaria
Tramitar la licencia de Construccion.

Iniciar la ejecucion de ias obras
Revisar detalladamente el alcance del Fideicomitente Constructor en lo referente al
alcance de la construccion de las redes externas

Para este proyecto es importante registrar que se ha presentado por parte del
Fideicomitente Aportante Constructor un par de oficios de los cuales ya se dio respuesta
pero que a la fecha no se disponen de recursos para continuar las labores de obra,
estando pendiente una postura oficial por parte del Constructor, la cual estara
entregando en la primera semana de Noviembre de 2017.

Aqui es importante resaltar los oficios que a continuacién se enuncia, ya que los mismos
contienen la informacion relevante por medio de la cual el Fideicomitente Aportante
Constructor indica que no puede continuar laborando 2n este proyecto:

Fecha No. Descripcion
19-mayo-2017 20174200040422 | Afectaciones a la normal ejecucion del Contrato CDJ-101/13
devenidas de hechos no imputables al FIDEICOMITENTE
CONSTRUCTOR _ Acciones de mitigacion
06-julio-2017 20173100034731 | Por medio de este cficio, se da respuesta a cada una de las
observaciones planteadas por el Consorcio Urbanizar en el
oficio 20174200040422

09-agosto-2017 20174200063142 | Respuesta a comunicado 2017310003473 1

31-agosto-2017 20176000018683 | Oficio radicado 20174200063142 Consorcio Nelekonar

27-septiembre-2017 | 20176000020993 | informe de supervision Convocatoria 720 Consorcio
Nelekonar
29-septiembre-2017 | 20173100049141 | Replanteamiento del contrato No. CDJ101/13 y redefinicion
del Proyecto 720
12-octubre-2017 20175000051201 | Cumpiimiento compromisos en reunion del 2 y 3 de Octubre
de 2017
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Nota: toda la informacién complementaria reposa en las plataformas de registro
documental de la informacién de la Entidad (el Sistema SIIM y Erudita), para ser
consultada y analizada. Adicionalmente, los documentos anteriormente citados, se

encuentran en el Anexo PAS_720.
6.2.3. Usme 3

Proceso de Seleccion

Etapa Proyecto Inmobiliario-
Proceso Construccion Interventoria
Tipo de | Invitacién Publica Dic. 2013 Acta de Comité Fiduciario
convocatoria
Fecha de apertura Diciembre 2013 N/A
Fecha adjudicacién | 05 de Marzo de 2014 24 de Abril de 2014

Adjudicado Consorcio Nelekonar

Carlos Fernando Galindo

Contrato accesorio a través de
Fiducia.(Fideicomitente

Desarrollador)

Observaciones

Contrato accesorio a través de Fiducia.

Informacion Contractual

Etal

mobiiia

Contratista CONSORCIO NELEKONAR

CARLOS GALINDO

62 smmiv* Num. Viviendas

Contrato No. CJD 101-2013 Otrosi No.01 Contratc accesorio de CJD 101-2013
Objeto: Disefios de urbanismo, desarollc y Efectuar la Interventoria Técnica,
terminacion del proyecto inmobiliario Administrativa y Financiera del proyecto
constructivo  del Convenio 720. CONVENIO 152 conformado por un
(Anteriormente llamado 152), minimo de por 720 unidades de
conformado por un minimo de 720 vivienda, de interés prioritario bajo la
unidades de vivienda de interés tipologia de vivienda multifamiliar, a
prioritario en Bosa, Sosiego, San Blas, desarrollarse en los lotes denominados
La Colmena y Usme 1 BOSA 801, SOSIEGO 2407, SAN BLAS
4001, LA COLMENA 8618 Y USME 1
adjudicados en la ciudad de Bogota
D.C.
Valor Inicial Honorarios mensualmente antes del

inicio de la obra, por
ONCEMILLONESDE PESOS M/CTE
($11.000.000.00) y luego de iniciada la
construccién de la obra la suma de
VEINTICUATRO MILLONES DE
PESOS M/CTE ($24.000.000.00), hasta
cumplir con el cien por ciento (100%) de
la ejecucibn de la cbra, previa
presentacion de la respectiva cuenta de
cobro, pagaderos mes vencido. El valor
total de los honorarios no incluye el
I.V.A. estabiecido por |a Ley.
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Etapa Proyecto Inmobiliario
Valor Final Honorarios mensualmente antes del
inicio de la obra, por
82 smmlv* Nam. Viviendas ONCEMILLONESDE PESQOS MICTE

($11.000.000.00) y luego de iniciaca la
construccion de la obra la suma de
VEINTICUATRO MILLONES DE
PESOS MICTE ($24.000.000.00), hasta
cumplir con el cien por ciento (100%) de
la ejecucibn de la obra, previa
presentacion de la respectiva cuenta de
cobro, pagadercs mes vencido. El valor
total de los honorarios no incluye el
I.V.A. establecido por la Ley.

Plazo Iniciai 15 meses, o hasta que se haga efectivo Hasta que el avance de las obras esté
el contrato en un 100%

Fecha iniciacion 12 Marzo 2014 24 Abril 2014

Fecha 31 Agosto 2018 Hasta que el avance de las obras este

Terminacion en un 100%

Ejecucion del Proyecto

Mediante invitacién publica que se cerré el 21 de Febrero de 2014, fue recibida la oferta
del Consorcio Nelekonar con la finalidad exclusiva del desarrollo y terminacion de un
proyecto inmobiliario que contempla en parte el desarrollo de vivienda de interés
prioritario, denominado Convenio 152, el cual se tiene estimado construirse en los
predios que fueron transferidos al Patrimonio.

Es por este motivo que mediante comunicado de fecha 05 de Marzo de 2014,
Metrovivienda instruye a la Fiduciaria para la vinculacion del Consorcio Nelekonar al
negocio fiduciario como inversionista constructor para que este viabilice la ejecucion del
proyecto inmobiliario denominado CONVENIO 152, conformado por un minimo de 720
unidades de vivienda de interés prioritario, bajo la tipologia de vivienda multifamilia- a
desarrollarse en los lotes denominados BOSA 601, SOSIEGO 2407, SAN BLAS 4001
LA COLMENA 8618 y USME 1, adjudicados en la ciudad de Bogot4 D.C.

De las modificaciones contractuales:

Otrosi No. 01 Se suscribié, en la fecha 12 de Marzo de 2014, Vinculando al Consorcio
Nelekonar como Fideicomitente desarrollador y/o inversionista constructor.

Otrosi No. 02 Se suscribid, en la fecha 10 de Junio de 2014, modificando las clausulas
primera, cuarta y quinta del contrato Fiduciario.

Otrosi No. 03 Se suscribié, en la fecha 30 del mes de Agosto de 2014 donde se acuerda
modificar el nombre del Fideicomiso a: Patrimonio Auténomo Subordinado 720.
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Otrosi No. 04 Se suscribio, en la fecha 29 de Febrero de 2016 en donde las partes
convinieron modificar las definiciones generales, consideraciones y preliminares del
contrato Fiduciario.

Otrosi No. 05 Se suscribio, en la fecha 31 de Agosto de 2016 modificando las clausulas
quinta (DESARROLLO DEL PROYECTO) y vigésima primera (DURACION), del contrato
Fiduciario.

Otrosi No. 06 Se suscribio, en la fecha 29 de Septiembre de 2016 modificando la
clausula quinta (DESARROLLO DEL PROYECTO)

Otrosi No. 07 Se suscribid, en la fecha 30 de Noviembre de 2016, en donde las partes
convinieron modificar las definiciones generales, consideraciones y preliminares del
contrato Fiduciario.

Otrosi No. 08 Se suscribié en la fecha 07 de Abril de 2017 Modifiquese el Capitulo |
denominado "Definiciones Generales" en el numeral 6o.

Inconvenientes en desarrollo del proyecto:

A continuacion, se presenta la trazabilidad de la ejecucion de cada uno de los proyectas
que hacen parte de la convocatoria 720:

El proyecto Usme 3 fue formalmente incorporado a la Convocatoria 720 en el otrosi No 7
al contrato CDJ101-13, aunque inicio formalmente el tramite de licenciamiento desde el
mes de julio de 2016, se resalta que, aunque la licencia de urbanizacion y construccion
tiene fecha de ejecutoria del 4 de mayo de 2017 el Fideicomitente Constructor no habia
recogido copia de la misma, manifestando que esta no estaba disponible todavia.

En vista del largo tiempo sin respuesta, el 17 de julio de 2017, se realizé indagacion
presencial en la Curaduria Urbana No. 5, en la que se confirmé que la licencia estaba
ejecutoriada y preparada para su entrega, por lo cual, se ha insistido reiteradamente en
el inmediato inicio de fase de obra de este proyecto, sin que esto suceda porque el
Fideicomitente Constructor manifiesta que no dara inicio a esta fase del proyecto hasta
que se garanticen las condiciones juridicas del predio, situaciones que actualmente
mantienen bloqueada la tradiciéon del inmueble. Es pertinente aclarar que, debido a esto
tltimo, no se ha podido dar inicio a la ejecucion de tramites de servicios publicos, salvo
la solicitud de vocacion del parque que fue radicada el 12 de julio de 2017 ante el IDRD.

A continuacién, se realiza un resumen de los principales acontecimientos en cada
tramite:
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FECHA TRAMITES GENERALES
30 de Noviembre de 2016 | Incorporacion del proyecto a través del Otrosi No.07
Julio de 2016 Inicio formalmente del tramite de licenciamiento
4 de mayo de 2017 Licencia de urbanizacion y construccion ejecutoriada.
Indagacion presencial en la Curaduria Urbana No. 5 para verificar estado
17 de julio de 2017 | de Licencia.

A continuacion, se realiza un resumen de los principales acontecimientos en cada
tramite:

FECHA TRAMITES EAB -
A hoy El proyecto no ha podido desarrollar tramites por lo anteriormente expuesto.
FECHA TRAMITES IDRD Y JARDIN BOTANICC

A hoy El proyecto no ha podido desarrollar trdmites por o anteriormente expuesto.
FECHA TRAMITES CODENSA

A hoy El proyecto no ha podido desarrolla- tramites por lo anteriormente expuesto.
FECHA TRAMITES IDU

A hoy El proyecto no ha podido desarrollar tramites por lo anteriormente expuesto.

Lo anterior obedece a que el Fideicomitente Constructor ha manifestado que no ha
podido iniciar los tramites ante estas entidades, basado en que el Folio de Matricula
Inmobiliaria para el predio se encuentra bloqueado.

Esta situacién no ha permitido realizar los siguientes tramites, asi:

CODENSA, provisional de obra

CODENSA, aprobacion disefio eléctrico

EAB, provisional de obra

EAB, aprobacion disefios acueducto, alcantarillado sanitario y pluvial
EAB, acometidas

YV VYY
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Pendientes: Tramitar ante ia oficina de Instrumentos Publicos del Sur el Certificado de
Tradicion y Libertad del predio con el fin de entregarlo al Consorcio Nelekonar para que
radiquen las provisionales antes las ESP e inicie los tramites antes las Entidades
Distritales que aplica y asi dar inicio a las labores de obra.

Realizar el acta de inicio de las obras de este proyecto e iniciar fisicamente la
construccion.

Nota: toda la informacion complementaria rsposa en las plataformas de registro
documental de la informacion de la Entidad (el Sistema SIIM y Erudita), para ser
consultada y analizada. Adicionalmente, los documentos anteriormente citados, se
encuentran en el Anexo PAS_720.

6.3. Proyectos terminados

6.3.1. Terranova MZ 18

El proyecto se encuentra ejecutado al 100%, por Io tanto en el mes noviembre '}
diciembre de 2016, se inicié y trabajo en la escrituracion de las 252 unidades de vivienda
del proyecto.

6.4. Relacién de Licencias

En el siguiente cuadro se relaciona el detalle de las licencias que se encuentran vigentes
y su fecha de vencimiento:

Tabla 111 Relacion de Licencias de urbanismo

VIGENCIAS LICENCIAS DE URBANISMO al 30-Octubre 2017
Proyecto Tipo Licencia Resolucién De fecha (E j:::t?ri a) Vli’gaesr;: :ia
Bosa 601 Urb. Y Const. Res. 15-5-0229 10-feb-15 30-abr-18 30-abr-18
Cinemateca Construccion LC 15-4-0566 8-oct-15 20-nov-17 20-nov-17
Colmena Urb. Y Const. Res. 15-5-0299 18-feb-15 16-jun-18 16-jun-18
Modifica (U) Res. 15-5-0925 28-may-15
Modifica (C ) MD Res. 15-5-0299 8-abr-16
Eduardo Umafia | Construccion Res. 16-1-0397 21-dic-16 10-ene-19
Estacion Urb. Y Const. Res. 16-3-0815 1-jun-16| DESISTIDA
Jaime Garzén | Construccién Res. 15-1-0622 20-nov-15| DESISTIDA
Construccién Res. 16-1-0852 12-ago-16| DESISTIDA
Margaritas Construccion Res. 13-5-1208 17-oct-13 25-oct-13
Olivos Reurbanizacién Res. 16-3-0806 31-may-16 10-nov-18 10-nov-18
Plaza de la Hoja | Urbanismo Res. 13-5-0579 30-abr-13 4-Jun-15
Modifica (U) Res. 14-5-1189 1-ago-14
is&)(éOTA
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Modifica (U) Res. 15-5-0801 6-may-15
Saneamiento (U) |Res. 17-5-0340 7-mar-17 29-mar-18 29-mar-18
Construccion Res. 13-2-1786 19-dic-13 5-feb-16
Cambio constr. Res. 14-2-0472 17-mar-14
Modifica (C) Res. 14-2-0918 8-ago-14
Modifica (C) MD 13-2-1786 13-nov-14
Porvenir. Etapa | Revalidacion (U) | Res. 15-3-0137 11-feb-15 8-mar-17
c Prorroga (U) Res 17-3-0320 17-mar-17 6-mar-18 6-mar-18
porventr. E1aPa| pevalidacion (U) | Res. 15-1-0662 16-dic-15|  30-dic-17|  30-dic-17
Restrepo Urb. Y Const. Res. 16.1.0798 12-oct-16| NEGADA
San Blas Urb. Y Const. Res. 15-5-0230 10-feb-15 14-0ct-18 14-oct-18
Resuelve recurso | Res. 15-5-0638 14-abr-15
Modifica {U) Res. 15-5-1728 7-oct-15
Maodifica (C) MOD 15-5-0230 10-feb-16
San Victorino | Plan Implantacién | Res. 0998-2009 19-may-09
Modifica P.| Res. 1110-2012 6-sep-12
Modifica P.| Res. 0366-2015 10-may-15
San Victorino | Lic, Excavacion | IDU-2019-2014 18-feb-14 18-feb-16
Lic. Excavacion IDU-68829-2014 5-ago-14 5-ago-16
Lic. Excavacion IDU-78127-2014 3-sep-14 3-sep-16
aazn 2¥lctor|no Urbanismo Res. 16-4-0186 16-feb-16 14-mar-18 14-mar-18
Victoria Construccion Res. 14-5-2032 29-dic-14 2-feb-17
Modifica { C) Res. 16-5-0260 9-feb-16
Prorroga (C) Res. 17-4-0217 27-ene-17 2-feb-18 2/0212018
Un. Gestion 1| Urbanismo Res. 14-3-1383 31-dic-14 14-abr-17
glllj;bradas 3 Prorroga (U) Res. 17-3-0430 3-abr-17 14-abr-18 14-zbr-18
Usme 1 Urb. y Cons. Res. 16-5-0042 8-ene-16 2-mar-18 2-mar-18
Usme II-| Urbanismo Res. 14-4-1072 1-ago-14 8-sep-16
I(gx:,s%?\? Prorroga (U) Res. 16-4-1129 5-sep-16 8-sep-17 8-sep-17
2a prorroga (U) Res. 17.4.1415 4-oct-17 9-sep-17 8-sep-18
Construccion LC 15-4-0567 8-oct-15 20-nov-17 20-nov-17
Usme 3 Urbanismo Res. 17-5-0015 3-ene-17 3-ene-19 3-ene-19
Terranova Prorroga ( C) LC 15-3-0290 28-abr-15 1-jun-17
Villa Javier Construccién Res. 16-1-0749 22-sep-16| NEGADA

NOTA: en el Anexo 23. Licencias se encuentran todas las licencias anteriormente indicadas
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Segun lo detallado en el cuadro anterior y teniendo en cuenta las fechas de
licenciamiento citadas y su respectiva vigencia, se resalta la importancia de hacer
seguimiento detallado a los vencimientos mas proximos, que son los siguientes:

Usme II-IDIPRON (prorroga Urbanismo): En Tramite

Cinemateca (Construccion): 20 de Noviembre de 2017

Usme I IDIPRON-ZASCA (Construccion): 20 de Noviembre de 2017
Porvenir - Etapa 8C (Revalidacion Urbanismo): 30 de Diciembre de 2017

anoocw

6.5. Relacion de procesos de entrega

Como se va a indicar a lo largo de este escrito, se tienen proyectos que estan en
proceso de entrega a las Empresas de Servicios Publicos - ESP y Entidades Distrital y
posteriomente al Defensoria del Espacio Publico - DADEP, por lo cual es indispensable
el seguimiento a estos procesos de entrega con el fin de tomar las determinaciones mas
favorables para la Empresa en el sentido de la renovacién, prorroga o la definicion que

se determine adelantar.
Tabla 112. Etapas entrega DADEP

RESUMEN DE ETAPAS ENTREGADAS Y POR ENTREGAR
A DEFENSORIA DEL ESPACIO PUBLICO (DADEP)
Ciudadela el Porvenir

ETAPAS Area Neta % Ejecutado Acta DADEP
ETAPAS ENTREGADAS A DADEP-CUADRO RESUMEN
Cesiones Etapas 1y 2 234.650,5 100% No 119 (13-jul-2007)
Cesiones Equipamientos etapa 3 321.533,1 - 100% No 119 (11-Ag-2006)
Cesiones Vias, parques, controles etapa 3 100% No 120 (13-Jul-2007) _ |
Cesiones Etapa 4 148.453,0 100% No 240 (16-Nov-2007)
Cesiones Etapas 5A y 8A 74.924 9 100% No 289 (28-Dic-2007)
Cesiones Etapas 6 95.790,2 100% No 094 (22-Ag-2008)
Cesiones Etapas 7 99.134,4 100% No 192 (4-Nov-2009)
Cesiones Etapa 7A 76.429,3 100% No. 022 (14 junio 2011}
Cesiones Equipamientos etapa 8A 20.684,0 100% No 052 (28-Mar-2007)
Total Area Neta 1.071.599,4
ETAPAS EJECUTADAS POR ENTREGAR - CUADRO RESUMEN
ETAPAS Area Neta % Ejecutado
Etapa 5B 0,0 23% L
Etapa 7B (Colsubsidio) 0,0 100%
Etapa 7C 0,0 42%
Etapa 8B 0,0 10%
Etapa 8C 0,0 74%
* BOGOTA
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ETAPAS PARCIALMENTE EJECUTADAS POR ENTREGAR - CUADRO RESUMEN

ETAPAS Area Neta % Ejecutado
Etapa 5B 135744 0%
Etapa 7B {Colsubsidio) 10.356,8 0%
Etapa 7C 0,0 0%
Etapa 8B 30.918,2 0%
Etapa 8C 0,0 0%

Asi mismo, el Parque 5 de la Etapa 5B, de acuerdo con el Decreto 188 de 2015 debe ser
construido por fa Empresa de Renovacion y Desarrolio Urbano de Bogota D.C., pero a la
fecha nos encontramos siendo parte de la modificacion del parque Metropolitano que
esta gestionando el Instituto Distrital para la Recreaciéon y el Deporte IDRD y se esta
formulando una solicitud de concepto a Oficina Juridica de la Alcaidia Mayor con el fin
de que se determine la obligatoriedad de su ejecucion por parte de la Empresa de
Renovacidn y Desarrollo Urbano de Bogota D.C.

6.6. Convenios y contratos de obras e interventoria y disefos, derivados de los
proyectos

En el Anexo No. 24 se encuentra la relacion detailada de ios convenios y contratos que
se encuentran en ejecucion y que son responsabilidad de la Subgerencia de Desarroilo
Urbano, asi como los contratos y convenios qLe se encuentran en proceso de
liquidacion y los que ya se liquidaron.

6.7. Cruce de cuentas con otras entidades
A continuacion se presenta la relacion de los cruces de cuentas a cargo de convenios
interadministrativos con corte al 31 de Octubre de 2017 que se tienen con las diferentes

entidades, asi:

Cruce de Cuentas IDU

Convenio 041-1999 suscrito con el IDU

Fecha de inicio: Agosto 30-1999

Plazo: 5 afos renovabies automaticamente por periodos iguales
Valor: pagos generados que sean competencia del IDU

Los cruces de cuentas con el IDU estimados a 31-0ct-2017, sin incluir impuestos
prediales hasta tanto este tema no se valide juridicamente con la Direccion de Predios
del IDU, son:
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Tabla 113 Cruce de cuentas IDU
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PROYECTO DESCRIPCION ETAPA VALOR IPCa SUBTOTAL
31-0ct-17
$5291.619.213 $1.918.888.892 $7.210.508.105
Obras Avenida1°de Mayo  -$2.031.856.592 -$425.497.718 -$ 2.457.354.310

Ld
Ciudadela el Porvenir $3.259.762.621 51.493.391.175 $4.753.153.796

Avenida Santa Fé
Predi ! 721.813.3 433.362.243 1.155.175.597
redios Tintal, ALO, 1° de Mayo > 813353 3 ? >-39

Ciudadela el Recreo Predios Avenida Bosa $20.639.744 $388.114.184  $408.753.928
Predios $401.134.949 $907.337.123 $1.308.472.072

Ciudadela Nuevo Usme Oisefios Avenida Caracas $653.107.048 $202.836.079 $855.943.127
Obras $673.534.457 $250.787.376 S 924.321.834|

$5.729.992.172 $3.675.828.181 $9.405.820.353

Asi las cosas el valor total del cruce de cuentas a oct-31-17 sin incluir impuestos
prediales es de $§ 8.405.820.353.

Cruce de Cuentas ETB Y CODENSA

A la fecha no se tienen formalizados los Convenios Interadministrativos con la ETB vy
CODENSA, una vez se cuente con los Convenios legalizados, la Subgerencia solicitara
incorporar en el balance dichas cuentas por cobrar que a la fecha registra los siguientes
valores y conceptos: Los cruces de cuentas con CODENSA a 31-0ct-2017, son:

Tabla 114 Cruce de cuentas ETB y Codensa

RESUMEN DE COSTOS OBRAS DE CANALIZACION ELECTRICA CON GCODENSA EN LAS OBRAS DE URBANISMO Actualizaclén IPC Viviand
DELA SEGUNDA Y TERCERA SUBETAPA+ PARGUENo. 8 EN LA CIUDADELA NUEVO USME, para Bogotd 2 Totai MIENdaS  Corato
ASi COMO DE LAS OBRAS DE URBAMSMO EN LA AVENIDA USMINIA die 31 de 2016 proyectadas
OBRAS DE URBANISM O SEGUNDA Y TERCERA SUBETAPA $28.415.462| $10.482.880 $ 38.902.342 3300
OBRAS DE URBANISMO PARQUE No. 8 $77.694.454 $27630722 % 105.334.176 '

TOTAL CIUDADELA NUEVO USME $106.113.916| $38.122.602 $144.236.518

AVENIDA USMINIA $779.139.763| $234.240.523] $1.013.380.286] 26.000
| $ 885.253.679] $272363.124] $1.157.616.803

Los cruces de cuentas con ETB estimados a 31-oct-2017, son:
RESUMEN DE COSTOS DEOBRAS DE CANALIZACION TELEFONICA CON ETB Aetuailzacién |:c para Total
EN LAS OBRAS DE URBANISMO DE LA AVENIDA USMINIA Bogat
octubra 31 de 2017
TOTAL | $ 269.115.550 $ 100.939.202 $ 370.054.752

Nota: toda la informacion complementaria reposa en las plataformas de registro
documental de la informacion de la Entidad (el Sistema SiIM y Erudita), para ser
consultada y analizada. Adicionalmente, los documentos anteriormente citados, se
encuentran en el Anexo 25 Convenio IDU.
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6.8. Programa Ambiental de la Empresa
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Desde la Subgerencia de Desarrollo de Proyectos, se canaliza y ejecuta las actividades
de caracter ambiental en las cuales se incluye los siguientes puntos:

6.8.1. Plan Institucional de Gestion Ambiental

Este es un instrumento de corto plazo, parte del analisis de la situacibn ambiental
institucional, con el propésito de brindar una informacién y acciones necesarias que
garanticen principalmente el cumplimiento de los objetivos de ecoeficiencia estipulados
en el PGA.

Mediante radicado 20175000002381 el Subgerentes de Desarrollo de Proyectos remitié
el documento PIGA 2016-2019 de la Sede Edificio Habitat a la Secretaria Distrital de
Ambiente entidad encargada de hacer el seguimiento y control del mismo. El documento
fue concertado bajo los lineamientos de la Resolucion 242 de 2014. Teniendo los
cambios de locaciéon se debié ajustar el PIGA vy hacer una nueva concertacién; el
documento de la sede del Edificio Porto 100  Autopista Norte No 97-70 se remitié a la
SDA el 2 de mayo de 2017 (fecha en la cual se concertd el instrumento en mencién).

El documento cuenta con cinco programas los cuales contiene un objetivo medible y
realizable de acuerdo a la vigencia con metas e indicadores estipulados en un plan de
accion el cual se trasmite de forma anual por la herramienta electronica Storm Userde la
Secretaria Distrital de Ambiente, todo esto con el fin de prevenir y controlar los factores
de deterioro ambiental contribuyendo al uso eficiente de los recursos. Los objetivos y
programas planteados fueron los siguientes:

» Programa Uso Eficiente del agua: Generar un eficiente y éptimo uso del recurso agua
mediante acciones de sensibilizacion al personal que permitan mejorar o mantener los
niveles de ahorro del recurso.

* Programa Uso Eficiente de la energia: Generar un eficiente y éptimo uso de los
recursos energeticos mediante acciones de sensibilizacién al personal que permitan
mejorar o mantener los niveles de ahorro del recurso.

* Programa Gestion Integral de Residuos Solidos: Implementar un programa de gestién
interna para la disposicion eficiente de los residuos que genera en la Empresa de
Renovacion y Desarrollo Urbano de Bogota en el desarrollo de sus funciones de
caracter administrativo que permitan mejorar o mantener los niveles de reciclaje.

¢ |Implementacién de Practicas Sostenibles: Incluir acciones ambientales al interior de la

entidad, que propenda por una cultura de gestién ambiental responsable acordes con
el PGA y el plan de desarrollo.
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Informes:
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La Empresa ha remitido a la Secretaria Distrital de Ambiente de manera periédica la
informacién correspondiente al desarrollo, avances y registros del Plan Institucional ce
Gestion Ambiental PIGA a través de la herramienta electrénica Storm User. Los informes
enviados se consolidan en la siguiente tabla:

Tabla 115 Informes PIGA

informe Periodicidad Totail
Verificacion Semestral 3
Seguimiento al Plan de Accién Semestral 3
Informacion institucicnal Anual 1
Planificacion Anual 1
Formulacién del Plan de Accion Anual 1
Huella de Carbono Anual 2

Fuente. SGDP ERU

Actividades ejecutadas:

1.

2
3

DR~

9

Campanfias educativas y actividades de sensibilizacion, socializacion y capacitacién
para promover el uso eficiente de los recursos.

Divulgacién de la Politica Ambiental.

Inspecciones de las instalaciones hidrosanitarias y eléctricas para adelantar el
mantenimiento preventivo y/o correctivo segin corresponda.

Anadlisis de tendencia histéricos de los consumos de agua y energia para la
determinacién y la prediccién de los comportamientos anormales con el fin de
tomar las medidas necesarias para la optimizacién de los recursos.

Campanas educativas y de sensibilizacién con el fin de promover la separacion de
los residuos sélidos en las tres canecas estipuladas en el Plan de Accién Interno
PAI

Campeonato de futbol “Me la Juego por el Ambiente”

Elaboracion det Manual de Residuos Peligrosos

Celebracién de la Semana Ambiental en el marco del cumplimiento del Acuerdo
197 de 2004 y la conmemoracién del dia del Medio Ambiente en la primera
semana de junio.

Fomento del uso de medios de medios de transporte sostenible (SITP, bicicleta).

10.Elaboracién del Diagnoéstico de Movilidad de la Empresa.
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Verificacion:

Mediante Resolucion interna 050 de 2016, se conformd el comité PIGA de la Empresa
como instancia coordinadora de todas las actividades que lleguen a proponerse dentro
de los procesos de formulacién, adopcidn, implementacion, seguimiento y evaluacion del
Plan Institucional de Gestion Ambiental PIGA.

En cumplimiento a esta Resolucion se ha convocado periédicamente a los miembros del
comité a las reuniones informativas en las cuales se ha presentado los avances y
proposiciones del PIGA. Adicionalmente y para fortalecer la Gestion Ambiental
institucional se creé la figura de delegado PIGA en cada una de las subgerencias y/o
oficinas.

Logros:

e De las 83 organizaciones participantes en los programas de movilidad sostenible a
nivel Distrital, la Empresa de Renovacion y Desarrollo Urbano de Bogota en los
primeros tres meses de concertado el PIGA se logré posicionar en el puesto 28,
gracias a la gestion ambiental adelanta.

e Se aumentd en un 400% el nimero de bici usua“ios de la Empresa.

» En las auditorias de Seguimiento y control del PIGA realizadas por la Secretaria
Distrital de Ambiente, se obtuvo una calificacidn de 93% la cual posiciona a la
Empresa en un desempefio ambiental alto.

« Implementacién de los planes post-consumo, lo cual le ahorra a la Empresa los
recursos destinados a la disposicién final de Residuos Peligrosos.

6.8.2. Subsistema de Gestion Ambiental

En conjunto con la Oficina Asesora de Planeacion, se ha implementado el Subsistema
de Gestibn Ambiental, el cual tiene como objetivo promover y mantener acciones para
gestionar los aspectos ambientales identificados en as actividades desarrolladas pcr la
Empresa, en el marco del Plan de Gestién ambiental del Distrito Capital.

Logros:

e En el mes de abril la SDGP elabor6 la Caracterizaciéon del Proceso de Gestion
Ambiental mes en el cual se estandarizo y cuenta con el codigo CP-GA-16.

» Desde la SGDP elaboro la matriz de Aspectos es impacto Ambientales asi como la
de requerimientos ambientales. Con estos insumos se construyo el procedimiento:
PD-GA-IRL-02 Requisitos legales ambientales y PD-GA-IVAI-01 Identificacion y
valoracién de aspectos e impactos ambientales.
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6.8.3. Seguimiento Ambiental de obras
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En cumplimiento a la Resolucién 1138 de 2013, “Por la cual se adopta la Guia de
Manejo Ambiental para el Sector de La Construccion y se toman otras
determinaciones” Durante el 2017 la Empresa ha vigilado estrictamente y ha
socializado con los promotores de los diferentes proyectos una serie de practicas
ambientales y medidas de mitigacién con el fin de reducir los impactos sobre el
ambiente a través del cumplimiento de los siguientes programas:

Gestidon Social

Manejo de sefalizacion y publicidad
Manejo de fauna, flora y paisaje

Manejo de maquinaria, equipos y vehiculos
Manejo eficiente del agua

Manejo y control de emisiones atmosféricas
Manejo integral de residuos sélidos

Manejo de materias e insumos

Gestion en Seguridad y Salud Ocupacional

En cumplimiento a la resolucion 1115 de 2012 “ Por medio de la cual se adoptan los
lineamientos Técnico  Ambientales para las actividades de aprovechamiento y
tratamiento de los residuos de construccion y demolicion en el Distrito Capital” se
radicaron los respectivos de Planes de Gestidon de Residuos de Construccién vy
Demolicién RCDs y se obtuvieron los PINES para realizar los reportes mensuales como
generadores de estos residuos los cuales fueron cargados al aplicativo Storm User de la
Secretaria Distrital de Ambiente.

Tabla 116 Informes de Residucs de Construccion y Demolicién reportados a la SDA 2017

Proyecto, PIN -No de Ipformes:
' ~trasmitidos
Victoria Parque Comercial y Residencial 5676 7
Bosa 601 8569 8
Colmena 9612 8
Usmel 11245 8
Nueva Cinemateca 11862 8
Porvenir 12850 4

En apoyo a la Direccién Comercial se ha acompafado las actividades de las obras:
Estacion Central, Hospital San Juan de Dios y las obras de demolicién del Voto Nacional
en los cuales se ha realizado los tramites ambientales respectivos.
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6.8.4. Formulacién del componente ambiental de planes parciales y planes de
renovacion urbana.
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En el marco de la formulacidn de los proyectos de renovacién y planes parciales a cargo
de la Empresa de Renovacion y Desarrollo Urbano d= Bogota, desde la Subgerencia de
Desarrollo de Proyectos se elabora el Componente Ambiental y se apoya los temas
ambientales de la Subgerencia de Gestion Urbana. Fasta la fecha se han entregado los
siguientes productos:

Diagnéstico Ambiental del Proyecto Gibraltar.

Diagnostico Ambiental del tramo Alcazares.

Diagnoéstico Ambiental del tramo 7 de agosto.

Diagnéstico Ambiental del Sector 6  Estoril.

Diagnostico Ambiental del tramo 5- La Castellana.

Diagnostico Ambiental del tramo 4  La Patria.

Diagnostico y formulacion del componente ambiental del Plan Parcial de

Renovacion Urbana San Bernardo, Tercer Milenio.

« Diagnostico Ambiental del Plan Parcial de Renovacion Urbana —Voto Nacional, La
Estanzuela.

» Diagnostico ambiental del Plan Parcial El Edén- El Descanso y respuesta a

Determinantes Ambientales.
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La Subgerencia de Gestién Corporativa de la Empresa de Renovacién y Desarrollo
Urbano tiene asignado en sus funciones dirigir y coordinar los procesos de gestion de
recursos fisicos, financieros tecnolégicos, talento humano, gestion documental, y
servicios administrativos para el debido funcionamiento de la empresa.

7.1.Gestion TICS

El proceso de Gestién de TICs de la empresa y liderado por la Subgerencia Corporativa
no solo se considera de apoyo sino que comprende un componente estratégico, en éste
ultimo se enmarca la implementacién de la Estrategia de Gobierno en Linea que se
soporta en las exigencias Nacionales a través del Ministerio de las TICs y exigencias
Distritales a través de lineamientos que dicta la Alta Consejeria Distrital de TIC.

Este proceso se divide en tres lineas de accién: la primera se refiere a las actividades
realizadas para lograr la implementacion de la estrategia GEL. La segunda se refiere al
fortalecimiento de la infraestructura tecnolégica puntualmente con la puesta en marcha
del Sistema Administrativo y Financiero JSP7-Gobierno y la implementacion de servicios
con ETB. La tercera parte describe otras actividades que responden a soporte técnico y
asistencia a otras actividades de Gestién de TICs.

7.1.1. Implementacion de la estrategia de Gobierno en Linea GEL

Componente TIC para Gobierno Abierto

Plantilla Govimentum

La Alta Consejeria Distrital de TIC creé una plantilla llamada Govimentum basada en el
CMS de Drupal version 7, el objetivo principal es que las entidades del Distrito la
implementen en sus portales Web Institucionales y se constituye en una estrategia de
desarrollo colaborativo.

La implementacion y adaptacion de esta plantilla en la ERU se realizé con el trabajo en
equipo entre la Oficina Asesora de Comunicaciones y Gestién de TICs; de manera que
la puesta en produccién se diera en el inicio de la empresa fusionada.

La implementacion de la plantilla Govimentum permitié el cumplimiento de aplicabilidad
de la Ley 1712 de 2014 y la Ley de Transparencia en un 87% aproximadamente con
corte al mes de septiembre de 2017. Asi mismo, dicha implementacion permiti¢ el
cumplimiento de la resolucién 378 de 2008; “Guia Distrital de Sitios Web 3.0"; el Acuerdo
Distrital 559 DE 2014, de acceso universal a la informacion publica y la Norma Técnica
Colombiana 5845 de Accesibilidad Web.
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Ademas se cumple con los requisitos y lineamientos técnicos de usabilidad de portales
Web Institucionales, bajo los estandares establecidos para los sitios Web.
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Este punto aporta un porcentaje importante para el cLmplimiento del criterio “Acceso a fa
informacién puablica” y sus lineamientos: LLES.0- LILUA.02, LLINF.09, LLINF.10
LLINF.14 para la implementacion de la estrategia de Gobierno en Linea componente TIC
para Gobierno Abierto.

Activos de Informacidn Datos abiertos

Como aporte al levantamiento de activos de informacion que realiza el proceso de
Gestion Documental, desde el proceso Gestion de TICs se creé una plantilla en forma de
matriz con la cual se logré recopilar la informacion de los activos de informacion
principalmente digital y electrdnica que cada dependencia utiliza en su quehacer diario.

El principal resultado de este ejercicio fue la identificacion de “Datos abiertos” y realizar
un diagnostico de los posibles datos abiertos. El procucto resultante es que se propone
5 activos de informacion para presentar a Min TIC:

Reporte de residuos de construccion y demolicidan RCDS (SGDP)
informe de atencién al ciudadano trimestral (OGS)

Encuesta de atencion al ciudadano (OGS}

Comunicados de prensa (OAC)

Matriz de proyectos (SDGU)

Componente TIC para Servicios

Web Services con el SDQS

Respondiendo a la exigencia Distrital que se materializa en el Nodo Intersectorial
"Promocion institucicnal de la integracion del Sistema Distrital de Quejas y Soluciones
SDAQS con los sistemas de gestion documental de las entidades del Distrito” liderado por
la Veeduria Distrital, se realizaron reuniones con la Secretaria General, la Veeduria y el
IDU, para socializar las experiencias en la implementacion de un cliente de Web
Services. Como resultado se adquirieron conocimientos técnicos que permitieron montar
un ambiente de pruebas en donde se implemento el “cliente” que permite el consumo
desde el sistema ERUDITA (Sistema de Gestién Documental de la Empresa) frente al
servidor distrital de SDQS, asi:

Se realizaron pruebas de los datos de entrada y salida del Web Services por medio de la
herramienta SoapUl, permitiendo identificar los datos obligatorios, no obligatorios y las
excepciones a tener en cuenta desde el sistema ERUDITA.

* BOGOTA
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e Creacion y montaje de servidor de réplica del Sistema de Gestion Documental
ERUDITA, que servira como servidor temporal de pruebas

* Creacion de cliente desde el sistema ERUDITA con la herramienta Nusozp para
codigos desarrollados en PHP.

* Consumo desde cddigo fuente del sistema ERUDITA al sistema SDQS.

¢ Entorno grafico preliminar.

¢ De manera que la implementacién del Web Services para ERUDITA SDQS,
busca principalmente evitar la duplicidad de labores en el registro de radicados
en los sistemas de gestion documental, ademas de aportar al cumplimients de la
normatividad vigente como es:

o Ley 1755 de 2015, Decreto Ley 1421 de 1993 “Estatuto Organico de Bogota”
Acuerdo 24 de 1993, Acuerdo 207 de 2006, Decreto Distrital 371 de 2010

» Estrategia de Gobierno en linea: aportando un porcentaje importante para el
cumplimiento de los criterios “Innovacién abierta” lineamientos: LLES.01,
LLES.02, LI.LES.08 y “Sistema integrado de peticiones, quejas, reclamos vy
denuncias (PQRD)” en la implementacion de los componentes TIC para Gobierno
Abierto y TIC para servicios.
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Caracterizacion de Usuarios

El proceso de gestion de TICs realizé el analisis de la caracterizacién de usuarios actual
de la Empresa teniendo como insumo la Guia "GUIA PARA LA CARACTERIZACION DE
USUARIOS DE LAS ENTIDADES PUBLICAS” de MINTIC.

El resultado es que no se cuenta con variables que representen las necesidades de los
usuarios de la Empresa, el cual es un insumo para la formulacién de catalogos de
servicios y la definicién de servicios en linea.

Teniendo en cuenta lo anterior, se realizé una reunién con dependencias misionales y la
Oficina Asesora de Planeacién donde no solo se socializaron los resultados oblenidos
sino que se dejaron tareas que permitan el desarrollo ce la caracterizacidon de usuario.

Este punto aporta al cumplimiento del criterio “caracterizacién de usuarios’ y su
lineamiento LI.UA.02, para la implementacion de la estrategia de Gobierno en Linea
componente TIC para Servicios.

Liquidacién VIS/VIP

En el ano 2017 la Empresa de Renovacién y Desarrollo Urbano de Bogota detarmind
retomar la herramienta “Liquidacion VIS/VIP' de manera que el proceso de Gestién de
TICs, desarroll6 las actividades tendientes a su implementacién para ponerlo al servicio
de la ciudadania.
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Este punto aporta al cumplimiento del criterio “accesibilidad, usabilidad, promocion” para
la implementacion de la estrategia de Gobierno en Linea componente TIC para
Servicios.

Componente TIC para la Gestion

Sistema de Mesa de Ayuda e Inventario de PC

El proceso de Gestion de TICs realizé los acondicionamientos respectivos para continuar
con el uso del sistema GLP| (Gestion Libre de Parc Informatique (en espanol Gestor
libre de Equipos Informaticos)), en la Empresa fusionada. Es un software libre que
permite la gestion de servicios de Tl (ITSM) y servicios de apoyo a la gestion (sistema de
gestion de fallos y ServiceDesk). La herramienta “plugin DashBoard” permite a los
funcionarios y contratistas registrar su solicitud sobre temas de soporte tecnologico y se
realiza el seguimiento del incidente y su solucion en linea, lo anterior, permite medir los
tiempos de respuesta, llevar una base de conocimiento, y mediar la satisfaccion del
usuario. Adicionalmente, con el sistema GLPI y el plugin Fusionlnventory se instalo un
agente en cada uno de los equipos de cémputo, suministrando de manera automéatica el
inventario de las caracteristicas de los computadores, monitores y software instalado.
Junto con el plugin DashBoard se puede generar reportes de hardware y software que
se tiene en la entidad

Este punto aporta para el criterio “La empresa establece la definicion y gestién de los
controles y mecanismos para alcanzar los niveles requeridos de auditoria, seguridad,
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privacidad y trazabilidad de los sistemas de informacién” del componente TIC para la
gestién.
Asl las cosas, se concluye:

Avance de cumplimiento para los componentes TIC para Gobiemno abierto y TIC para
Servicios.

De acuerdo con las actividades desarrolladas para la implementacién de la estrategia
GEL, la Empresa cuenta con el siguiente cumplimiento de avance: (Anexo 26 Avances
GEL):

Componente: TIC para Goblerno Abierto Componente: TIC para servicios
88,24% 70,45%

7.1.2 Fortalecimiento de la estructura tecnolégica

Instalacién, Adaptacién y puesta en_marcha de Sistema Administrativo v Financiero
JSP7-Gobierno

En el momento de la fusién, en METROVIVIENDA venia operando el Sistema
Administrativo y Financiero JSP6-Gobierno, sistema que tenia integrados los médulos
de: Contabilidad Proveedores Presupuesto, Tesoreria (incluia caja menor), Némina,
Cartera, Almacen, Activos Fijos, Contratacion y Gestion de Compras; y en la Empresa de
Renovacién Urbana de Bogota D.C ERU venia funcionando el sistema financiero
APOTEOSYS el cual solo cuenta con los médulos no integrados de: Contabilidad,
Presupuesto, Tesoreria. Una vez realizado el analisis técnico funcional de los sistemas
financieros en produccién en las dos empresas, en conjunto con otros sistemas de
similares caracteristicas que se encuentran disponibles en el mercado, se establecié que
la alternativa mas conveniente para la Empresa de Renovacién y Desarrollo Urbano de
Bogota D.C. era la actualizacién del SIAF JSP6 a JSP7- Gobierno. Para cumplir con
este propoésito, se suscribid el contrato No. 123 de 2016, entre la Empresa de
Renovaciéon Urbana de Bogota y ASP SOLUTIONS S.A. con el objeto: “Prestar los
servicios de adaptacion, implementacion, parametrizacion, estabilizacion y poner en
marcha el sistema de informacién administrativo y financiero JSP7- Gobierno para la
empresa fusionada ERU  METROVIVIENDA®

Para lograr la puesta en marcha del sistema, la Subgerencia de Gestién Corporativa
liderd el proceso en el cual el proveedor en conjunto con los usuarios de los médulos,
cumplieron las siguientes etapas:

Montaje Técnico

Migracion de Tablas Basicas (parametros) Médulos
Migracion de Datos Iniciales (Fusién)
Capacitaciones

Reparametrizacién
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Pagina 379 de 553

Una vez recibido el sistema por parte del supervisor del contrato y los usuarios,
mediante actas de salida a produccién en la cuales se constaté el funcionamiento y
operatividad de cada uno de sus médulos, se implementd de manera oficial el Sistema
Administrativo y Financiero JSP7-Gobierno, mediante Resolucion 276 de 2016. (Anexo
27 Resolucion 276-18).

En cumplimiento de la referida resolucién, los usuarios terminaron de actualizar los
movimientos administrativos y financieros hasta el 31 de septiembre de 2017, quedando
totalmente en paralelo con el sistema Apoteosys y a partir del 1 de octubre de 2017, los
movimientos administrativos y financieros de la Empresa se tramitan a través del
sistema. La aceptacioén y recibo de cada médulo se evidencia con actas firmadas por los
responsables de cada proceso. (Anexo 28 Actas de recibo Sistema JSP7).

Como respaldo de las operaciones, se siguen grabando los movimientos en paralelo en
el sistema Apoteosys, segln el funcionamiento que tenga el sistema JSP7-Gobierno, se
debera determinar |la fecha en la cual se terminara de realizar el paralelo. Por solicitud
del area de contabilidad, se recomienda continuar hasta el cierre de la vigencia 2017.

Implementacion de Servicios con ETB

La empresa realizé el proceso de contratacion con ETB, con el objeto: “Adquirir servicios
asociados a Datacenter tipo tier Ill: colocacion de seis (6) servidores propios, servicio de
almacenamiento remoto para 150 usuarios; solucion de almacenamiento y de backups
por demanda por iniciando en 1 TB, servicios de una (1) restauraciéon mensual; servicios
de conectividad datos con canal principal de 30 MB y backup de 20 MB; canal de
Internet dedicado de 30MB para la Empresa de Renovacién y Desarrolfo Urbano de
Bogota D.C.” Los servicios han estado en una disponibilidad estandar de 99,7%. Durante
los meses de enero y junio de 2017 se recibieron gradualmente los servicios de:

Hosting WEB: ETB proporciond a la ERU un Hosting Web con el sistema operativo Red
Hat el cual fue usado por los profesionales de sistemas de la empresa para alojar el
portal Web institucional. El servicio cuenta con el sistema de Backup y Restauracion
independientes a los servicios globales.

Colocacion: El Data Center de Santa Barbara de ETB, aloja 6 servidores fisicos, que con
infraestructura tipo TIER IIl, permite proteger los equipos que contienen la informacién
institucional y los sistemas de informacion que soportan la gestion de la ERU.

Monitoreo: El trabajo en conjunto realizado por los técnicos de ETB y los profesionales
de sistemas de la ERU dio como resultado la configuracion de los servidores en

* BOGOTAR

Memaar | PARA TODOS




N
EMPRESA DE '\J
RENOVACION Y DESARROLLC
URBAND DE BOGOTA

Pagina 380 de 553

colocacion para que permitiera la implementacion de una herramienta de monitoreo
(Entuity) que se puede visualizar por medio Web ingresandoe a la URL:
http://eservices.etb.com.co/eservices2010/Ingreso.aspx. Esta herramienta permite =2l
seguimiento de: Estabilidad de los canales de datos principal y backup, seguimiento
automatico a las incidencias o eventos que puedan surgir con cada unc de los
servidores que se encuentran en colocacion y consumo de red. La solucién de monitoreo
es automatizada y en evento de un error de la infraestructura genera notificaciones al
correo sistemas@eru.gov.co correo perteneciente al grupo de Gestion de Tics, es decir
el correo llega a todos los correos del proceso. De manera que se tiene un control 7 x 24
x 365 dias sobre la infraestructura alojada en el Datacenter.

Almacenamiento: Se implement6 la solucién de almacenamiento optimizada, integrada y
virtualizada, que permite el crecimiento por demanda a partir de una capacidad de 15
TB, asi como la compra de 5 tarjetas HBA que hacen posible la comunicacion de 5
servidores y los servidores de SAN del proveedor. Esta implementacién se logré gracias
al trabajo en equipo entre los técnicos de ETB vy los ingenieros de sistemas de la ERU
luego de instalacion de paquetes en los diferentes servidores para permitir la
configuracion de las tarjetas HBA y el montaje del almacenamientc segun lo
especificado para los servidores y los sistemas de informacién de la siguiente manera:

Identificaclén Servidores Fisicos Sistemas de Informacién Almacenados

Servidor fisico 10.115.245.35 Almacenamiento 300GB sistema de informacién ERUDITA

Almacenamiento 5GB sistema de informacién ERUNET
Almacenamiento 1GB sistema de informacion Ambiente Replica
Servidor fisico 10.115.245.39 JSP7

Almacenamiento 10GB sistema de informacién Ambiente de
Desarrollo Portal Web

Almacenamiento 1GB sistema de informacién Ambiente
Servidor fisico 10.115.245 .47 Produccién JSP7
Almacenamiento disponible 7GB para utilizar

Almacenamiento 60GB sistema de informacion GLPI
Servidor fisico 10.115.245.48 Almacenamiento disponible 90GB sistema de informacién Antivirus
Almacenamiento disponible 150GB para utilizar

Backup: La solucién de backup comprende la asignacién de 1 TB inicialmente. La
politica de backup es incremental diario, full semanal retencién mensual, la configuracién
de los servidores para éste item es la siguiente:

Restauracion: Actualmente la restauracién de puede realizar una vez por mes en cada
uno de los servidores.

Seguridad Centralizada. ETB brinda el servicio de seguridad centralizada integral que
inciuye las siguientes funcionalidades: Reglas de Firewall, Perfiles de filtrado, Perfil
control de aplicaciones, Perfil IPS y VPN.
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Canales de datos principal, backup e Internet dedicados: ETB entregd los servicios de
conectividad WAN a través de una red IP/MPLS conectando la sede principal de ERU
con el Datacenter de Santa Barbara, garantizando el acceso de los usuarios a los
sistemas de informacién, Intranet, Internet, correo electronico y sistemas propios de la
Empresa. Se tiene un canal dedicado del datacenter con un ancho de banda de 30 MB y
un respaldo 20 MB, con retso y disponibilidad 99.7%. El Servicio de Internet para la
EMPRESA se presta desde el Data Center “Santa Barbara” con una disponibilidad del
99.8% con redundancia de doble anillo, con conexiones fisicas de nodos distintos. Se
anexan actas de cada uno de los servicios. {Anexo 29 Actas ETB)

Diagrama de red MPLS ETB - ERU

----0
Fuente: Propuesta ETB
7.1.3. Actividades procesos transversales

Con ocasion del traslado de la sede administrativa de la empresa, se realizaron las
actividades pertinentes para el traslado de equipos y servicios contratados a nivel de
comunicaciones y puesta en marcha del sistema de red estructurada (datos, voz y
eléctrica), para cada data center y a su vez para cada puesto de trabajo, sistema de red
entregado por el arrendador del inmueble, De esta manera, se logro que los funcionarios
y contratistas de prestacion de servicios llegaran a laborar a la nueva sede garantizando
el uso de los equipos y todos [os servicios tecnoldgicos.

De otro lado, en ejecucién del plan de capacitacion, dentro del programa de induccidén y
reinduccion al personal que se vincula a la planta de personal o a través de contrato de
prestacion de servicios, periédicamente se ha realizado la socializacion de temas
relacionados con el proceso TICs, como: Erudita sistema de gestion documental y
radicacion, seguridad de la informacion, acceso a la intranet y web de la empresa.
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7.1.4 Procesos Contractuales en Curso

Servicios de mantenimiento preventivo y correctivo de infraestructura tecnoldgica, con
suministro de repuestos y el servicio de soporte técnico y profesional, para la
adecuada gestion de tecnologias de la empresa. Los estudios previos y analisis de
mercado arrojo un costo aproximado de $ 50.000.000. La solicitud y documentos para
adelantar el proceso se encuentra radicada en la Direccién Contractual desde 26 de
julio de 2017.

Adquisicion de licencias de Adobe Creative Cloud Completas Uitima version: teniendo
en cuenta la produccion audiovisual y grafica establecida en plan estratégico de
comunicaciones, que busca el fortalecimiento institucional a partir de la elaboracion de
50 piezas promedio mensual de comunicacion masiva interna y externa (videos,
animaciones, graficaciones, disefios, ilustraciones, memes fotografias, entre otros)
que requieren altos estandares de calidad, para socializar y posicionar la gestion de la
empresa. En este sentido, se documentaron los estudios previos y analisis del
mercado, donde se determind que la adquisicion de dos (2} licencias tiene un costo
aproximado de $ 6.800.000. La solicitud y documentos para adelantar el proceso se
encuentra radicada en la Direccién Contractual, el 5 de octubre de 2017.

Actualizacién de 250 licencias antivirus: actualmente cuenta con 196 licencias de
software antivirus Kaspersky, las cuales se vencen en noviembre de 2017. Sin
embargo, es importante tener en cuenta que a la fecha existen aproximadamente 203
CPU, 21 portatiles, 12 servidores fisicos 17 servidores virtuales, los cuales tienden a
incrementar razdn por la cual las licencias actuales no son suficientes para cubrir
todos los equipos existentes. En este sentido, se documentaron los estudios previos y
analisis del mercado, donde se determiné que la adquisicion de 250 licencias tiene un
costo aproximado de $ 26.000.000. La solicitud y documentos para adelantar el
proceso se encuentra radicada en la Direccion Contractual, el 23 de octubre de 2017.

Servicio de Cuentas de correo institucional: la empresa requiere contratar un servicio
en la nube que brinde a los funcionarios acceso a correc electronico institucional
@eru.gov.co, calendario, contactos, carpetas publicas y mensajeria, entre otras
utilidades, permitiendo ahorrar tiempo y dinero, mejorando la productividad desde
cualquier lugar y dispositivo movil a través de internet, utilidades que apoyan al
cumplimiento de funciones y/ o actividades segln sea el caso, mediante 250 cuentas
con capacidad de 30 gigas y dentro de estas cuentas 5 con capacidad de 50 gigas.
Se documentaron los estudios previos y analisis del mercado, donde se determind
que la adquisicion de 250 cuentas tiene un costo aproximado de $37.300.000. La
solicitud y documentos para adelantar el proceso a través del Acuerdo marco se
encuentra radicada en la Direccidon Contractual, el 24 de octubre de 2017,

Software de Disefio: por requerimiento de la Subgerencia de Gestién Urbana, se
requiere fortalecer las herramientas de disefio, por lo que se esta realizando el estudio
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de mercado para la adquisicidén del siguiente software: Rhinoceros 3D, Lumion 7.5,
Autodesk 3ds MAX, Vray 3ds MAX, Autocad x 3 afios, hasta la fecha se estima un
costo de $ 67.200.000. Una vez se determine el presupuesto real para adelantar el
proceso, se radicara la solicitud ante la Direccién de Gestién Contractual.
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¢ Adaptacioén, actualizacién, y puesta en marcha del modulo PAGI del sistema versién
"JSP7- Gobierno™ actualmente la empresa cuenta con esté médulo version JSPS, el
cual requiere ser actualizado e integrado al Sistema de Informacién JSP7, para
contar un una herramienta que permita integrar el seguimiento y ejecucion financiera
con las metas fisicas y documentacién de los proyectos que ejecuta la empresa. Se
solicité al proveedor que presentara nuevamente la propuesta acorde a los
requerimientos expuestos en la mesa de trabajo, |la cual debe ser radicada finalizando
el mes de octubre. El presupuesto estimado para el proceso de $39.100.000.

7.1.5. Sistemas de Informacion en evaluacion de funcionalidad

En el afo de ajustes administrativos y financieros de la empresa después de la fusion,
se revisaron los sistemas con los que contaba Metrovivienda y que no se encontraban
en uso en el momento de la fusién.

ODDO

En primera instancia, y a efectos de determinar el proceso contractual a seguir respecto
a contratos de prestacion de servicios cuyo objeto se relacionaba con el diagnéstico y
analisis funcicnal del codige fuente disponible para buscar integrar funcionalidades
basicas del sistema integrado administrativo y financiera (SIAF), al sistema de
informacién integrado de Metrovivienda y en general, con la realizacién del analisis de la
arquitectura de la posible migracién de datos y funcionalidades basicas o la adquisicidn
del cédigo fuente del sistema integrado administrativo y financiero (SIAF), asi como la
implementacién de herramientas para la gestién de la informacién administrativa y
financiera de Metrovivienda para su modernizacién e integracién con el SIIM en sus
funciones basicas; se solicitd concepto técnico a algunos de los ingenieros del area de
sistemas, obteniendo como respuesta las comunicaciones internas 20174200019403
(Anexo 30 20174200019403) y 20174000020753 (Anexo 31 20174000020753).

Con base en los conceptos técnicos mencionados, se evidencia que desde el inicio las
personas contratadas tenian como limitante no ser duerios del cédigo fuente del sistema
integrado administrativo y financiera (SIAF), por ende las actividades que se adelantaron
no lograron cuiminar con la entrega de un producto que permitiera a la empresa cumplir
con sus objetivos de modernizacion e integracion de sus sistemas en software libre que
es lo que se entiende se pretendia.

Asi las cosas, se remitié a la Direccidn de Gestion Contractual para que se proceda con
el presunto incumplimiento de dichos contratos.
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Metrovivienda en la vigencia 2010, contraté el desarrollo del Sistema de Informacion
Administrativo y Financiero  SIAF JSPB, con la empresa ASP-Solutions. Este sistema
incluia un médulo denominado PAGI (Plan Anual de Gastos e Inversion), el cual se
parametrizé conforme a las necesidades de Metrovivienda y concluyé en la puesta en
marcha del sistema con resultados satisfactorios. No obstante, como lo sefialan los
profesionales del area de sistemas, por directrices gerenciales a partir del arfio 2014 no
se continué con el uso de ese médulo.

En la revision realizada en la presente vigencia, en conjunto con los profesionales de la
Oficina Asesora de Planeacion se concluyé que el médulo como esta actualmente es
funcional, pero que dado que se adaptaron el resto de los médulos a la nueva versién
JSP7 es necesario realizar esta migracion y llevar a cabo algunos ajustes que permitan
tener el control y seguimiento de las metas fisicas del plan de Desarrollo a partir de la
integracion de la informacién anual del plan de accidon, del presupuesto y la ejecucion
contractual. Se esta a la espera de |a cotizacidn por parte del proveedor.

SIIM 2

Actualmente la Empresa, cuenta con el Sistema de informaciéon denominado
‘ERUDITA” cuyo cddigo fuente fue desarrollado para Metrovivienda producto del
contrato CDGCID52-13. "2 denominado “SIIM2”, sistema que incluye herramientas para
el manejo de la informacidn misional y gestién documental.

En cuanto a la parte de gestion documental, Erudita, es el sistema que se utiliza en la
empresa para la radicacion de documentacién interna y externa, asi como para la
creacion de expedientes virtuales.

Por su parte, el sistema en lo que respecta a los proyectos misionales tiene un médulo
que esta estructurado por varios formularios que se disefiaron con base en la cadena de
valor de Metrovivienda, basados en los formatos de cada subproceso y procedimiento.
Dichos formularios solo se desarrollaron para la primera etapa “viabilizacion de
proyectos”

Los formularios disefiados tienen los siguientes requisitos:

+ Son generados bajo herramientas y licencia en software libre.

"> En este punto vale la pena sefalar que el sistema SIIM2 esta basado en Caliope 0.9 de la fundacion
Correlibre, en el cual la licencia de éste permite dentro de su uso, |la modificacién del desarrollo y compartir
el conocimiento del mismo, por lo anterior permite que la empresa Fusionada pueda usar este desarro lo
sin ningun inconveniente con el nombre que disponga la empresa, para este caso "ERUDITA’
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¢ Permiten la carga de archivos generados en hojas de calculo para facilitar la
alimentacion de los datos, donde la dependencia debe subir un archivo
estructurado, segun disefo preestablecido.

» Permiten adjuntar archivos en formato de imagenes, odt, ods, pdf (entre otros)
como parte complementaria de los formularios misionales.

o Captura de la informacién del proceso de viabilizacion de proyectos en las
siguientes fichas:

Seleccion de Predios

Ficha Pre juridica

Ficha catastral

Ficha normativa

Ficha urbanistica

Ficha Viabilidad

Ficha Adquisicion.
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NENENENENENEN

Adicionalmente, el sistema tiene las siguientes herramientas misionales:

¢ Formulario VIS/VIP: Herramienta digital para calcular el valor de la obligacidon acorde
a los porcentajes de suelo destinados a prograrras o proyectos de vivienda. Para
utilizar la herramienta el usuario debe conocer el nimero de Chip (c6digo homologado
de identificacion predial) y el area a trasladar del proyecto urbanistico.

e Planoteca: Se cuenta con la ficha planoteca, que permite organizar, inventariar y
custodiar, archivos de planos de manera digital dentro del sistema. Esta funcionalidad
se describe de una forma menos técnica y mas funcional en el manual del sistema el
cual se puede acceder en el siguiente link: hitp://10 115.245.36/wiki/doku.phy

Consulta fichas diligenciadas antes de la fusién: Se 2ncuentra para consulta las fichas
mencionadas para los proyectos que se definieron en Metrovivienda.

Ahora bien, por requerimiento de la Gerencia, se eval.6 el actual sistema para definir su
funcionalidad frente a los procesos y subprocesos definidos en el actual sistema
integrado de gestion ya que la cadena de valor se modificd y consecuentemente las
tablas de retencion documental.

Asi las cosas, se solicitdé a los profesionales del area de sistemas, un concepto técnico
en este sentido (Anexo 32 Concepto Técnico SIIM2), con base en el cual el comité
directivo evidencio que el médulo misional no es posible parametrizarlo conforme a los
procesos actuales de la ERU, con los recursos disponibles, y no es posible obtener
informes de analisis de datos o reportes porque el sistema no tiene este desarrollo. Por
consiguiente, se determiné que para los proyectos actuales de la empresa se
diligenciaran las fichas que se encuentran disponibles en el médulo, con el fin de por lo
menos centralizar la informacion alli; y respecto a las necesidades de un desarrollo
adicional para satisfacer las necesidades que se requieren de un sistema de informacion
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misional, se adelantara un estudio estructurado como proyecto de desarrollo de sctwars
que tenga:
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Analisis: Levantamiento de informacion (requerimientos)

Disefio: Diagramas de flujo de irformacion (casos de uso)

Codificacion: adaptacion de codigo fuente

Integracidn: pruebas, documentacion, capacitacion, puesta en produccian

Un estudio de mercado que permita determinar el presupuesto requerido para
adelantar el proyecto.

Anexo 33 Inventario Tecnologico de la Empresa.

7.2.Gestién del Talento Humano

7.2.1 Estructura Organizacional

La Estructura Organizacional de la Empresa se estaklecio el 21 de octubre de 2016,
mediante Acuerdo de Junta Directiva 004 de 2016, “Por medio del cual se adopta la

estructura organizacional, la planta de cargos y se definen las funciones de las
dependencias de la Empresa de Renovacion y Cesarrolio Urbano de Bogota, D.C", asi:

>
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7.2.2. Planta de personal
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Mediante Acuerdo de Junta Directiva 004 de 2016, se establecié la Planta de Personal,
la cual estd compuesta por 149 cargos: 22 empleos publicos, 1 empleo publico de
caracter transitorio y 126 trabajadores oficiales, asi:

Tabla 117 Planta de personal aprobada para la Empresa de Renovacién y Desarrollo Urbano de

Bogota D.C.

EMPLEADOS PUBLICOS

N°¢ CARGOS | DEPENDENCIA Y DENOMINACION DEL CARGO {ODIGO |GRADO
DESPACHO DEL GERENTE

1 (uno) Gerente General de Entidad Descentralizada 050 04

1 (uno) Secretario Ejecutivo 425 02

1 (uno) Conductor Mecanico 482 01

PLANTA GLOBAL

2 (dos) Jefe de Oficina 006 01

1 (uno) Jefe de Oficina Asesora de Planeacion 115 03

1 (Uno) Jefe de Oficina Asesora de Comunicaciones 115 02

5 (cinco) | Subgerente General de Entidad Descentralizada 084 03

4 (cuatro) |Gerente 039 03
2 (dos) Gerente 039 02

3 (tres) Director Administrativo o Financiero o Técnicc o Operativo 009 02

1 (uno) Tesorero General 201 01

22 (Veintidds) Total emplecs pliblicos

Empleo de caracter transitorio en la planta del Despacho del Gerente General: Este
empleo transitorio, corresponde al cargo de Asesor con funciones de Control Interno que
se desempenaba como tal en Metrovivienda: Teniendo en cuenta que un cargo de
periodo fijo, con el fin de respetar los derechos adqu ridos, se adoptd dentro de la planta,
pero una vez finalizado el periodo de la funcionaria que actualmente ocupa el cargo (el
31 de diciembre de 2017), este se suprimird automaticamente.

EMPLEADOS PUBLICOS o
N° CARGOS | DEPENDENCIA Y DENOMINACION DEL CARGO | CODIGO | GRADO
DESPACHO DEL GERENTE
1 (uno)  IAsesor | 105 | o1
TRABAJADORES OFICIALES
PLANTA GLOBAL
N° CARGOS DENOMINACION
18 Gestor Sénior 3
BOGOTA
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TRABAJADORES OFICIALES
PLANTA GLOBAL
N° CARGOS DENOMINACION
1 Gestor Sénior 2
30 Gestor Sénior 1
3 Gestor Junior 3
17 Gestor Junior 2
29 Gestor Junior 1
3 Técnico 2
11 Técnico 1
7 Secretario
1 Auxiliar Administrativo I
3 Auxiliar Administrativo |
3 Conductor
126 Total Trabajadores Oficiales

La provisién de cargos de la planta de personal aprobada quedé condicionada al flujo de
recursos financieros de la Empresa, por lo cual la Secretaria de Hacienda dio viabilidad
para proveer inicialmente todos los cargos de empleo publico vy 45 cargos de
Trabajadores oficiales, que corresponden a 42 trabajadores incorporados provenientes
de las empresas fusionadas (Metrovivienda y ERU) y 3 cargos nuevos, para una planta
inicial de 68 cargos; los 81 cargos restantes se pueden proveer a partir del afio 2019
segun las estimaciones financieras de ingresos corrientes de la empresa. A
continuacion, se presenta la Planta inicial:

Tabla 118 Pianta inicial

EMPLEADOS PUBLICOS
N° CARGOS | DEPENDENCIA Y DENOMINACION DEL CARGO [ CODIGO | GRADO
DESPACHO DEL GERENTE
1 (uno) Gerente General de Entidad Descentralizada 050 04
1 (uno) Secretario Ejecutivo 425 02
1 {uno) Conductor Mecénico 482 01
PLANTA GLCBAL
2 (dos) Jefe de Oficina 006 01
1 (uno) Jefe de Oficina Asesora de Planeacion 115 03
1 (uno) Jefe de Oficina Asesora de Comunicaciones 115 02
5 (cinco) Subgerente General de Entidad Descentralizada 084 03
4 (cuatro) Gerente 039 03
2 (dos) Gerente 039 02
3 (tres) Director Administrativo o Financiero o Técnico o Operativo 009 02
1 (uno) Tesorero General 201 01
22 (Veintidés) Total empleos publicos
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Empleo de caracter transitorio en la planta del Despacho del Gerente General:
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EMPLEADOS PUBLICOS

N° CARGOS | DEPENDENCIA Y DENOMINACION DEL CARGO | cODIGO | GRADO

DESPACHO DEL GERENTE

1(uno) | Asesor | 105 | o1

TRABAJADORES OFICIALES

PLANTA GLOBAL
N° CARGOS DENOMINACION
18 Gestor Sénior 3
7 Gestor Sénior 1
Gestor Junior 3
Técnico 2
Secretario*

Auxiliar Administrativo 1l
Auxiliar Administrativo 1*
Conductor

W] = (=W |Ww

45 (Cuarenta y cinco) Total Cargos de Trabajadores Oficiales pianta inicial

* Cargos de Auxiliar Administrativo | y Secretario:

En cumplimiento de los articulos 16 y 18 del Acuerdo Distrital 643 del 12 de mayo de
2016, que ordend la fusidn por absorcion de Metrovivienda en la Empresa de
Renovacion Urbana de Bogota D.C. ERU-, ahora Empresa de Renovacion y Desarrolio
Urbano de Bogota D.C., se incorporaren los trabajadores oficiales que venian prestando
sus servicios en Metrovivienda, sin solucion de continuidad a cargos de igual o
equivalente jerarquia, respetando las convenciones colectivas de trabajo vigentes, los
derechos consolidados de los servidores y servidoras y todas las garantias |aborales.

En este proceso se incorporaron cuatro (4) trabajadores que ocupaban cargos de
Auxiliar Administrativo | y seis (6) trabajadores que ocupaban cargos de Secretario, por
lo cual quedd vacante un (1) cargo de Secretario y excedido en un (1) cargo el de
Auxiliar Administrativo I, respecto a la planta aprobada mediante Acuerdo de Junta
Directiva 004 de 2016.

Teniendo en cuenta que en la Convencién Colectiva de Trabajo suscrita el 3 de
septiembre de 2010, entre la organizaciéon sindical SINDISTRITALES y Metrovivienda,
se pactd en el articulo sexto, que las vacantes se cubririan realizando la seleccion a
traves de concurso cerrado entre los trabajadores oficiales y contratistas de
Metrovivienda se presenta la imposibilidad de nombrar directamente a uno de los
trabajadores que actualmente ocupa el cargo de Aucxiliar Administrativo | en el cargo de
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Secretario razdn por la cual la administracion le presenté a SINDISTRITALES una
propuesta para suscribir un acuerdo extraconvencional, en el cual se modifique
transitoriamente este articulo en el sentido de que por una Unica vez y con el objeto de
cubrir el cargo de Secretario, se realice un concurso cerrado en el que solo participen los
trabajadores de la empresa que ocupen el cargo de Auxiliar Administrativo | (Anexo 34
Propuesta Acta Extraconvencional). A la fecha no se ha recibido respuesta de la
organizacion sindical.
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Tabla 119 Distribucién de los cargos de la planta actual por niveles

Nivel Em_plqados Tra bajg\dores
Publicos Oficiales
Asistencial 2 14
Teécnico 0 3
Profesional 1 28
Asesor 3 0
Directivo 17 0
Total 23 45

7.2.3. Manual de Funciones y Vinculacién de Personal

De conformidad con la estructura y planta de personal aprobada para la planta de
personal de la ERU, se adoptaron los Manuales de Funciones y Competencias para los
Empleos publicos y los trabajadores oficiales, mediante Resoluciones 001 y 015 de
2016, respectivamente. Asi mismo, se firmaron los otrosies incorporando los
Trabajadores Oficiales que venian de las plantas de Metrovivienda y de la Empresa de
Renovaciéon Urbana a la planta de la empresa fusionada y reasignando funciones de
acuerdo con las necesidades de los procesos y el perfil profesional de los trabajadores.

Para la vinculacion de los nuevos trabajadores oficiales, durante la presente vigencia sz
han realizado las siguientes convocatorias:

Convocatoria ERU-001-2017: Para la provision de 2 cargos de trabajador oficial con
funciones de conductor, la cual finalizdé con la provision de los cargos.

Convocatoria ERU-002-2017: Para la provision de 1 cargo de trabajador oficial coq
funciones de control interno disciplinario, la cual fue declarada nula porque la
convocatoria no tuvo en cuenta los tiempos establecidos en el proceso de gestion d=
calidad "Vinculacion de personal” para cada una de las etapas que se debian surtir en €l
CONCUrso.

Convocatoria ERU-003-2017: Para la provisién de 1 cargo de trabajador oficial con
funciones de control interno disciplinario, la cual esta en proceso. A 31 de octubre de
2017, queda en la fase de entrevistas realizadas, conforme con el cronograma
establecido (Anexo 35 Convocatoria ERU-003-2017).

»
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Cargos provistos:
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De los 68 cargos de la planta inicial aprobada, actualmente estan ocupados 66 cargos,
el detalle de los trabajadores oficiales y empleados publicos se presenta en el (Anexo

36 Planta de Personal) a continuacion se presenta el resumen:

: Nivel Numero de | Cédigo - Denominacion del cargo Tipo de vinculacién
empleos Grado g P
1 050-04 | Gerente General Empleado Publico
5 084-03 | Subgerente Empleado Publico
3 039-03 | Gerente Empleado Publico
Directivo 2 039-02 | Gerente Empleado Publico
2 009-02 | Director Técnico Empleado Publico
1 009-02 | Director Operativo Empleado Pubiico
2 006-01 | Jefe de Oficina Empleado Publico
Jefe de Oficina Asesora de .
1 115-03 Planeacion Empieado Publico
Asesor Jefe de Oficina Asesora de .
1 115-02 Comunicaciones Empleado Pubiico
1 105-01 | Asesor Empleado Pubiico
1 201-01 | Tesorero General Empleado Publico
. 18 N/A Gestor Sénior 3 Trabajador Oficial
Profesional : -
6 N/A Gestor Sénior 1 Trabajador Oficial
3 N/A Gestor Junior 3 Trabajador Oficial
Técnico 3 N/A Técnico 2 Trabajador Oficial
1 425-02 | Secretario Ejecutivo Empleado Pubiico
1 482-01 ; Conductor Mecénico Empleado Publico
6 N/A Secretario Trabajador Oficial
Asistencial . - . . -
1 N/A Auxiliar Administrativo Il Trabajador Oficial
4 NIA Auxiliar Administrativo | Trabajador Oficial
3 N/A Conductor Trabajador Oficial
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Los servidores vinculados, se encuentran asignados a las dependencias de la empresa,

asi:
Dependencia - - va.eles - Total
Directivo | Asesor | Profesional | Técnico | Asistencial

Gerencia General 1 1 2 4
Oficina Asesora de Comunicaciones 1 1
Oficina Asesora de Planeacion 1 1 1 3
Oficina de Control Interno 1 1 2
Oficina de Gestién Social 1 3 2 6
Subgerencia Juridica 1 1 1 3
Direccion de Gestion Contractual 1 2 3
Direccion de Predios 1 1 1 3
glrjffeirt%gma de Desarrollo de 1 2 1 1 5
Subgerencia de Gestién Corporativa 1 8 1 5 15
Subgerencia de Gestién inmobiliaria 2 3 5
Direccion Comercial 1 3 2 6
Subgerencia de Gestion Urbana 5 3 1 1 10
Total servidores 18 1 28 3 16 66

Adicionalmente, se encuentran vacantes los siguientes cargos:

Denominacién del empleo

Cargos vacantes

Gerente 038-03

1

Gestor Sénior 1

1

Total vacantes

2

Aprendices SENA

En la actualidad la ERU tiene regulada una cuota de 2 aprendices SENA mediante
Resolucion 1069 de febrero 24 de 2017 ejecutoriada el 27 de marzo del mismo afo, los

cuales se encuentran en etapa

productiva, asi:

Fecha de
Cédula Nombre Etapa Ingreso
52.362.574 Rodriguez Bogota Sandra Milena Productiva 19-Abril-2016
1.023.015.702 Buitrago Torres Angie Daniela Productiva 28-Jul-2017

Mediante correo electronico del 20 de octubre de 2017, el Servicio Nacional de
Aprendizaje inform¢ la expedicion de la Resolucion 7370 de Octubre 4 de 2017
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mediante la cual se modifica la cuota regulada de aprendices para la Empresa de
Renovacién y Desarrollo Urbano de Bogota D.C.
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7.2.4. Nomina

Asignaciones basicas

Mediante Acuerdo 005 de 2016, con motivo de la fusion, la Junta Directiva de la
Empresa de Renovacién y Desarrollo Urbano de Bogota D.C., dictd las disposiciones en
materia salarial para los servidores de la Entidad. Asi mismo, mediante Acuerdo 008 de
2017, se fijo el incremento salarial para la vigencia 2017 de los empleados publicos de la
ERU.

En cuanto al incremento salarial de los trabajadores oficiales para la presente vigencia
se aplico lo establecido encada una de las convenciones vigentes, asi:

Convencion Colectiva suscrita entre Metrovivienda y Sindistritales en 2015: IPC causado
a 31 de diciembre del ano inmediatamente anterior mas 2 puntos.

Convencion Colectiva suscrita entre la Empresa de Renovacién Urbana de Bogota y
Sindistritales en 2015: |PC causado a 31 de diciembre de 2015 mas 2 puntos.

Ndéminas liquidadas y pagadas durante el periodo

A la fecha se han liquidado y pagado las ndminas de enero a octubre de 2017,
incluyendo los ajustes salariales por concepto de incramento.

Queda pendiente de reconocimiento y pago de:

Prestaciones sociales de José Antonio Rodriguez Ca-denas.

Incapacidad por enfermedad laboral de la funcionara Rosa Esther Alba por el periodo
comprendido entre el 10 de octubre al 7 de noviembre de 2017, segun soportes
allegados.

Planilla Integrada de liquidacion de aportes correspondiente al mes de octubre de 2017.
Pagos a terceros correspondientes a la némina (libranzas, cooperativas, seguros,
cuentas AFC, aportes voluntarios a pension, planes complementarios en salud y aportes
sindicales).

Reintegros de ndmina pendientes por recibir

Pago de incapacidades por parte de Coomeva EPS ( sis Diaz)

Pago de incapacidades por parte de Famisanar EPS (Dalia Arbelaez y Rosa Alba)
Pago de incapacidades por parte de Sanitas EPS (Mauricio Echeverry)

Pago de incapacidades por parte de ARL Positiva (Rosa Alba)
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Situaciones especiales en Nomina

La trabajadora Rosa Esther Alba Salamanca, ha estado incapacitada por enfermedad de
origen comun durante 221 dias. Adicionalmente el pasado 13 de octubre allegd
incapacidad por enfermedad laboral desde el 10 hasta el 7 de Noviembre de 2017. Caso
en revision del abogado en temas de derecho laboral.

Vacaciones

Con corte a octubre 31 de 2017, la informacion de la situacién actual de las vacaciones
de los servidores vinculados. Se presenta en el (Anexo 37 Estado actual vacaciones).

Sistema de Informacion JSP7-Gobierno

Se realizé la parametrizacién e implementacion del médulo de ndmina en el sistema
JSP7 Gobierno, el cual es el sistema oficial de la empresa desde el 1 de octubre de
2017. Actualmente se esta revisando la parametrizacion para la liquidacion de la
planilla integrada de liquidacion de aportes, liquidacién de retencién en la fuente y la
liguidacién final de contrato.

Descanso Compensado

En el marco de las politicas de bienestar e incentivos, el 5 de octubre mediane
comunicacion interna, se establecieron las directrices para el descanso compensado ce
fin de afo 2017, a partir del 17 de octubre y hasta el 1 de diciembre de 2017, se esta
realizando la compensacion de 32 horas laborales con el fin que los servidores publicos
puedan disfrutar de descanso compensado durante las festividades decembrinas asi:

Primer Turno: 26 al 29 de diciembre de 2017, reintegrandose a laborar el 2 de enero de
2018.
Segundo Turno: 2 al 5 de enero de 2018, reintegrandose a laborar el 9 d= enero de
2018.
Tercer Turno: 9 al 12 de enero de 2018, reintegrandose a laborar el 15 d= enero de
2018.

La informacion de los turnos de descanso concertados entre los servidores y sus
superiores inmediatos, reposa en Talento Humano.

7.2.5. Proteccion laboral

A continuacion se presenta la situacién de pensionabilidad de los trabajadores oficiales
vinculados:

Prepensionables:
Blanca Cruz Manrique 56 afos

»
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Alicia Suarez Balaguera 56 anos
Rosa Esther Alba Salamanca 56 afos
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Servidores que ya cumplieron la edad:
Rufina Garcia Paez 57 anos
Francisco Gamez Fuyer 61 afos

Pensionables:

Carlos Arturo Pérez Diaz 64 anos (en correccion de historia Laboral*)

Flor Maria Castafieda Monroy* 58 anos (Esta en reclamacion de afios cotizados
ante Colpensiones™)

Nhora Martinez Barragan 57 anos (no ha reportado tramite)

(*) Segun informacién reportada por los funcionarios.

En aras de facilitar su transicion, el 28 de julic se realizé capacitacidon sobre las
condiciones para pensionarse, analisis entre fondo privado y publico, ventajas y
desventajas.

7.2.6. Codigo de Etica y Gestores Eticos

Con el objetive de fortalecer la etica empresarial como conjuntoc de valores, normas y
principios que se reflejan en la cultura de la empresa para alcanzar una mayor sintonia
con la sociedad y permitir una mejor adaptacion a todos los entornos en condiciones que
supone respetar los derechos reconocidos por la sociedad y los valores que ésta
comparte; mediante Resolucién 1156 de 2017, se adoptd el Codigo de Etica de la
Empresa de Renovacién y Desarrollo Urbano de Bogota D.C. Posteriormente, mediante
Resolucion 183 de 2017 se conformé el equipo de Gestores de Etica de la entidad, asi:

Dependencia Nombre Tipo de vinculacién
Subgerencia de Gestion Urbana Mauricio Hernan Echeverry Perico | Trabajador Oficial
Subgerencia de Gestidén Inmobiliaria Luis Alberto Rojas Torres Trabajador Oficial
Subgerencia de Gestidn Corporativa Giselie Andrea Quintero Suarez Contratista
Subgerencia Juridica Adriana Patricia Sanchez Arcila Trabajadora Oficial
Subgerencia de Desarfrolic de Proyectos Eduardo Ramirez Fontecha Trabajador Oficial
Oficina de Control interno Edgar Efrén Mogollgn Montaiiéz Contratista
Oficina de Gestién Social Maritza Zambrano Pardo Trabajadora Oficial
Oficina Asesora de Planeacion Alberto Emilio Estrada Contratista
Oficina Asescra de Comunicaciones Mariana Ramirez Gémez Contratista
Direcciéon Comercial Marisol Medina Olaya Trabajadora Oficial
Direccién Contractual Libia Hincapié Lépez Trabajadera Oficial
Direccién de Predios Lina Maria Mapura Ramirez Contratista

El 6 de junio de 2017, se realizé la instalacién oficial de los Gestores Eticos y se
socializd mediante los medios de comunicacidn interna tanto la resolucion de
conformacion, como el nuevo grupo encargado de promover y fortalecer al interior de la
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entidad la gestion basada en los principios y valores. Adicionalmente, el 22 de
septiembre se realizé un evento de promocion de los principios y valores de la entidad
en el cual también se presentaron los Gestores Eticos.

7.2.7. Reglamento Interno de Trabajo

Para la expedicion del Reglamento Interno de Trabajo de la Empresa, el 11 de julio se
publico para revisidbn por parte de los trabajadores la versién preliminar, una vez
recibidas las observaciones, se realizaron mesas de trabajo para discutir los ajustes al
documento y como resultado se obtuvo el documento definitivo, el cual se publicé en
septiembre de 2017.

7.2.8 Convenciones colectivas

En la Empresa se encuentran vigentes las convenciones colectivas que fueron sLscritas
por parte de Metrovivienda y la Empresa de Renovacion Urbana de Bogota D.C. ERU,
con el Sindicato de Empleados Distritales de Bogota D.C. SINDISTRITALES, asi:
Metrovivienda: Convencidn de 2010, Convenciéon 2013, Convencion 2015 2016
Empresa de Renovacion Urbana: Convencion de 2011, Laudo Arbitral 2014, Convencién
de 2015, Acuerdo Extraconvencional 2016.

Cumplimiento de los acuerdos convencionales

En el periodo, se dio cumplimiento a los acuerdos convencionales, segun la seleccién de
Convencion Colectiva realizada por cada trabajador (Metrovivienda o ERU), asi:

Cubrimiento de vacantes: Con base en el concepto juridico emitido en el marco del
contrato 057 de 2017, se procedi® a cubrir las vacantes dando aplicacion a lo
establecido en la convencién colectiva de Metrovivienda ano 2010. Asi las cosas, los dos
cargos de trabajadores oficiales con funciones de conductor se proveyeron mediante
concurso cerrado y actualmente se esta realizando el concurso para proveer el cargo de
Gestor Sénior 1 (Control unico disciplinario).

Incrementos salariales: los salarios de los trabajadores oficiales se incrementaron segun
lo pactado en las convenciones colectivas de Metrovivienda y ERU

Seguro por Fallecimiento: Se adquirié el seguro por fallecimiento que ampara a todos Ics
trabajadores oficiales de la empresa, detallado asi:

Numero de pdliza: 3400002666-0

Vigencia: 16 de diciembre de 2016 al 22 de junio de 2018.

Coberturas: Muerte, Incapacidad total y permanente pago de capital, Beneficio adicional
por muerte 0 desmembracion a consecuencia de un accidente, Enfermedades graves,
Auxilio Funerario.
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Personas cubiertas: los trabajadores oficiales de la Empresa de Renovacioén y Desarrollo
Urbano.
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Convenio para Estudios: La empresa tiene suscrito, el convenio No. 20150355 de 2015
con el ICETEX, para la constitucién y regulacion del fondo de financiamiento para
estudios de educacidn superior de Metrovivienda. En el periodo se realizd la siguiente
gestion:

Se realizaron las reuniones de la Junta Administradora del Convenio para revisar y
aprobar las solicitudes de los beneficiarios.

Se celebro el otrosi No. 2 de adicion al convenio suscrito con el ICETEX por valor de
$308'543.385=, para cubrir los costos de los nuevos beneficiarios que ingresaron al
convenio.

Aprobacion de los desembolsos de los semestres; 2016-1, 2016-2, 2017-01, 2017-02.

Se encuentra en trémite ante el Equipo de Trabajo designado para la revisiéon de las
postulaciones, la recepcion de los documentos de los nuevos beneficiarios de la cohorte
2018-01, a la fecha se han recibido oficios de solicitud por parte de William Bedoya y
Maritza Zambrano.

Convenio para Recreacion: En el marco del Contrato de Prestacion de Servicios No. 215

2017 suscrito entre la ERU y la Caja de Compensacion familiar Compensar, se cuenta
con la disponibilidad de recursos para la realizacion de los torneos en las disciplinas
de Voleibol, bolos y natacién, en este sentido, se solicitd a la caja el acompariamiento
para la organizacion interna y convocatoria de los mismos.

Respecto a las actvidades de recreacion, tal y como se reporté en el avance de
bienestar, se ha cumplido con la realizacién de las actividades solicitadas.

Con relacién a las actividades de formacion, se planed realizar cursos de cocina
saludable y manejo de stress en el dltimo trimestre de la vigencia.

Convenio con el Instituto Distrital de Recreacion y Deporte |1.D.R.D. para el uso de una
linea de piscina para practica libre de natacion en complejo acuatico de esa entidad: Se
solicitd al |.D.R.D celebrar el convenio para cumplir con lo pactado en la convencion
colectiva, a esta solizitud el Instituto manifesto la imposibilidad de celebrar el convenio,
teniendo en cuenta que “ef espacio de practica libre en el Complgjo Acuético Simoén
Bolivar, es un espacio de Gratuidad que se le ofrece a la comunidad de Bogota D.C.
para que haga buen uso de su tiempo libre y pueda tener espacios de esparcimiento.”

Por lo anterior, para dar cumplimiento al acuerdo, se estan entregando vales para la
practica libre de nataciéon durante dos horas semanales, a los Trabajadores Oficiales
beneficiarios de la Convencion Colectiva de Trabajo suscrita entre Metrovivienda y
SINDISTRITALES. No obstante, teniendo en cuenta que para la empresa es imposible
cumplir taxativamente con lo pactado, en la propuesta de acuerdo extraconvencional
presentado a consideracion de SINDISTRITALES, también se plantea la modificacion de
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este articulo, en el sentido de dejar pactada la entrega de los vales de natacién para su
disfrute en las instalaciones de ia Caja de Compensacién Familiar. A la fecha no se ha
recibido respuesta por parte de la organizacién sindical.
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7.2.9. Capacitacion

El Plan institucional de capacitacion PIC para la vigencia 2017, se adopté mediante
Resolucion 093 de 2017. En desarrollo del Plan se ejecutaron un total de 45
capacitaciones, el detalle de las capacitaciones realizadas se presenta en el (Anexo 38
Programa de Capacitacion).

Capacitacion para el nivel directivo: El 10 de agosto de 2017, se radico en la Direccion
de Gestion Contractual los estudios previos con el proceso de Minima Cuantia cuyo
objeto es: "Prestar los servicios de capacitacion y entrenamiento a funcionarios de la
Empresa de Renovacion y Desarrollo Urbano de Bogota D.C., bajo metodologias mixtas
como: coaching, educacion experiencial indoor outdoor y estrategias conversacionales
potenciando tanto las competencias comunes de los servidores publicos como las
competencias por nivel jerarquico.” por valor de $24.661.292. Dicha invitaciéon se
aperturé el 18 de agosto y se cerrd el 25 de Agosto. Se presentaron nueve (9)
propuestas, las cuales fueron evaluadas entre el 26 de Agosto y el 13 de octubre, y una
vez revisados los requisitos técnicos habilitantes, el 17 de octubre mediante resolucién
311 de 2017, el proceso fue declarado desierto. A la fecha se encuentra en etapa de
notificacién.

Capacitaciéon en Buenas Practicas de la Gestién Publica y Auditores de Calidad: Ei 31 de
agosto se realizd el estudio de mercado para la contratacién de las capacitaciones:
Buenas Practicas de la Gestion Pdblica y Auditores de Calidad. Las cotizaciones
recibidas no fueron homogéneas y no fue viable compararlas. Por lo tanto, se envié una
nueva solicitud de cotizacién con los respectivos ajustes. A la fecha se han recibido tres
(3) propuestas con las que se realizara el estudio de mercado definitivo para proceder a
radicar los estudios previos ante la Direccion de gestion Contractual.

7.2.10. Bienestar Social

El Plan de Bienestar Social para la vigencia 2017, fue adoptado mediante la Resolucion
No. 138 del 19 de Abril de 2017 y se ha ejecutado en un 71%.

La anterior ejecucion se ha logrado a través de contratos suscritos con la Caja de
Compensacion Familiar, COMPENSAR, mediante las siguientes actividades:

No. Actividad Fecha
Reinduccion Subgerencia Juridica Noviembre de 2016
2 | Cierre de Gestion ERU Diciembre de 2016
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No. Actividad Fecha
3 | Actividad de Bienestar ERU Diciembre de 2016
4 | Reinduccion Diciembre de 2016
5 |Dia de la Mujer Marzo de 2017
6 |Diade la Secretaria Abril de 2017
7 |Diadel Nifio Bonos Abril de 2017
8 ;z?rg;aec;, t;:l:e Futsal Copa “Me la Juego por el Mayo - Junio de 2017
9 | Diade la Madre Mayo de 2017
10 | Capacitacién Gestores de Etica Junio de 2017
11 | Dia del Padre Junio de 2017
12 | Exédmenes Médicos Aituras Julio de 2017
13 | Vacaciones Recreativas Julio de 2017
14 | Bonos Natacion Agosto de 2017
15 :gt;\ggsg " Se Principios y Valores FEticos Septiembre de 2017
16 | Vacaciones Recreativas Semana de Receso Octubre de 2017

7.2.11. Sistema de Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo — SG SST

Conforme con lo establecido en el Decreto 1072 de 2015 y en la Resolucién 1111 de
2017, y en el marco del Sistema de Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo (SG-
SST), en el periodo se realizaron las siguientes actividades:

Mediante la resolucion No. 063 del 28 de febrero de 2017, se nombré a los
representantes de la ERU ante el comité de convivencia, quedando conformado de la
siguiente manera:

Subgerente Juridico

Jefe Oficina Asesora de Planeacién

Director de Gestitn Contractual

Jefe de la Oficina Asesora de Comunicaciones
Libia Hincapie Lopez

Leopoldo Ramiraz

Martha Loaiza Londoio

Armando Jesus Fernandez Olivella

Representantes principales de la Empresa

Representantes Suplentes de la Empresa

Representantes de los Trabajadores

Representantes Suplentes de los
Trabajadores

Mediante la resolucién No. 099 del 3 de abril de 2017, se nombré a los representantes

de la ERU ante el Comité Paritario de Seguridad y Salud en el Trabajo = COPASST,
quedando conformado de la siguiente manera:
* BOGOTA
weowawrn | MEJOR
DEBOGATADC PARA TOQDOS




EMPRESA DE 1Y
RENQVACION Y DESARROLLD
URBANO DE BOGOTA

Pagina 400 de 553

Jefe Oficina de Gestidn Social Presidente

Representantes principales de la Empresa Subgerente de Desarrollo de Proyectos

Director de Predios

Representantes Suplentes de la Empresa Gerente Adscrito a la Subgerencia de Gestion
Inmobiliaria

Rufina Garcia

Represeniantes de los Trabajadores Héctor Alonso Espinel

Carlos Arturo Pérez Diaz

Representantes Suplentes de los Trabajadores

Ivan Alejandro Ceballos Galvis

Con el apoyo de la ARL Positiva se dictan las capacitaciones a ambos comités, cuyas
tematicas estan relacionadas con las funciones y responsabilidades al interior de la
ERU.

Se conforma la brigada de emergencia, quedando de la siguiente manera:

Nombre del Funcionario Tipo de Vinculacién Dependencia
1 De Angulo Blum Alejandro Empleado Publico | Subgerencia de Desarrollo de Proyecios
2 Echeverri Perico Mauricio Trabajador Oficial | Subgerencia de gestidon Urbana
3 Estrada Castillo Alberto Emilio Contratista Oficina Asesora de Planeacion
4 Garcia Paez Rufina Trabajador QOficial | Direccién de Predios
5 Herrefic Roa Freiman Arturo Coniratista Subgerencia de Gestion Corporativa
6 Liévano P. Mauricio Contratista Subgerencia de Gestion Corporativa
7 Obando Mera Carolina Confratista Subgerencia de Desarrollo de Proyectos
8 Segura Paez Yuliana Paocla Trabajador Oficial | Oficina Asesora de Planeacion
9 Urrutia Rodriguez Lina Paola Contratista Subgerencia de Gestidn Corporativa
10 Fontecha Ramirez Eduardo Trabajador Oficlal | Subgerencia de Desarrollo de Proyectos
11 Ortega Contreras Ligia Marisol Contratista Subgerencia de Gestién Corporativa
12 Garzén Juan Contratista Subgerencia de Gestion Corporativa

A la fecha, se ha capacitado a la Brigada en: Primeros auxilios Basicos, Primeros
Auxilios Intermedios Hemorragias y Quemaduras, Control De Incendios, Evacuacion,
Rescate, Preparacion para el Noveno Simulacro Distrital de Evacuacion.

Mediante Resolucion 235 del 4 de agosto de 2017, se estableci6 la Politica de Seguridad
y Salud en el Trabajo (SST).

Reclasificacion de Riesgos de laborales: De acuerdo con el informe técnico de
reclasificacion presentado por la ARL Positiva y teniendo en cuenta que en el desarroilo
de los proyectos liderados por la ERU, existen diversos riesgos latentes involucrados
con el entorno de la construccién, la entidad, comprometida con el bienestar de sus
colaboradores y la seguridad de sus proyectos, solicitdé incluir a los funcionarios y
contratistas que realizan este tipo de actividades en la clase de riesgo V. Asi las cosas,
segun los siguientes tipos de riesgos, se reclasificaron los colaboradores enunciados en
el {Anexo 39 Reclasificaciéon de Riesgo), en Riesgo V. El resumen es el siguiente:
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Centros de Trabajo Clase de Riesgo Tarifa
Personal Administrativo 0.52%
Conductores Y 4.350%
Personal que ingresa a obras de construccion para revisar el Y, 6.960%
desarrollo y adelanto adecuado de los proyectos

Otras actividades gestionadas con la ARL Positiva:

» Definicion del Plan de Trabajo Anual, en el cual se establecieron fechas, actividades y
numero de horas de acuerdo al porcentaje de retribucion.

* Asesoria y asistencia técnica del Programa de Prevencion y Atencion de emergencias
tanto de la sede de la calle 100 como de San Juan de Dios (Edificio UVO Gestion
Documental).

+ Se programaron los examenes médicos ocupacionales para trabajo en alturas, asi
como los cursos basicos, avanzados y de reentrenamiento de acuerdo a los
certificados de aptitud expedidos.

Evaluacion Resolucién 1111 de 2017: El dia 31 de agosto, la Subgerencia de Gestién
Corporativa en su calidad de responsable del SG SST aplicé el instrumento de
evaluacion establecido por la Resolucién 1111 de 2017. De ofra parte, el dia 13 de
septiembre, se llevo a cabo la verificacion por parte de la ARL positiva cuyos resultados
son los que se evidencian a continuacion:

Ciclo Puntaje maximo | Resultado
Recursos 10 10,0
Gestion integral del SG-SST 15 11,0
Gestitn de la salud 20 19,0
Gestidn de peligros y riesgos 30 21,0
Gestion de amenazas 10 10,0
Verificacién del SG-SST 5 0,0
Mejoramiento 10 10,0
Resultado estandares minimos 100 81,0
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Transformamos ciudad

Teniendo en cuenta que el puntaje obtenido esta entre el 61 y 85%, la valorac én es
“‘moderadamente aceptable” las acciones gue se deben implementa- al respecto, segln
la mencionada Resolucion son:

+ Realizar y tener a disposicion del Ministerio del Trabajo un Plan de Mejoramiento, el
cual esta consolidado en un matriz, de igual manera el plan de trabajo y cronograma
del SG SST.

« Enviar a la Administradora de Riesgos Laborales un reporte de avances en el términa
maximo de seis (6) meses después de realizada la autoevaluazion de Estandares
Minimos (Plazo Maximo: Febrero de 2018)

e Plan de visita por parte del Ministerio del Trabajo.

Disefo de Modelo del SG-SST y del documento SG-SST

*LUMPLIMIENTO DE ] ( «POLITICA DE
INDICADORES SEGURIDAD Y SALUD EN

oEFECUCION DE PLANES EL TRABAID
DE TRABAIC DEL 5G-55T
¥ DE LA ARL

—

SMEDICION DE LA TRATAMIENTD Y
EFECTIVIDADY CONTROL DEL RIESGO
EFICEENC A DEL 5G-55T

EVALUAR
T puamoe
B o i cornssT
f DE
ANALISIS DE LOS
ACCIONE 3 PARA
INDICADORE $ DEL
a + s TRATAR LAS NO
% INDUCCION
e MPACTD Y
- GCONTROL DE
- COsTOS
CAPACITAGION
I . CUMPLIMERTO
- N S O FORMACION Y REQUISTOS
) ENTRENAMENTO LEGALE 3
i DE 38T
1 54 EVALUACION DE
MATRICES DE  E£JECUCIONDE  JEGUIMIENTOOEL DE SEMPENC DE PLAN DE MEJORA
PELIGROS RECURSOS PRESUPUESTO  S5T- RENDICION CONTIUA
DE CUENTAS

Este modelo esta disefiado de manera exclusiva para la ERU, tomando como referencia
el ciclo PHVA, las normas y guias técnicas colombianas (NTC-ISC 9001:2015, GTC-
ISO/TR 10013), las Guias ILO (International Laboral Organizaton) y el Programa
Internacional para el Mejoramiento de las Condiciones y Medio Ambiente d= Trabajo
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(PIACT) de la OIT. La adecuada implementacion y ejecucion de este modelo,
garantizara que durante el proceso de auditoria gue rzalice el Ministerio de Trabajo, para
el mejoramiento de la calidad de la atencion en seguridad y salud en el trabajo y riesgos
laborales, se logre la acreditacion por parte de dicho ente y de igual manera, blinda a la
entidad de sanciones pecuniarias y legales. De otra parte, la empresa elaboré una matriz
como herramienta para evidenciar el cumplimiento, seguimiento y avance del SG-SST, y
los resultados son los que se reflejan a continuacion:
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Tabla 120 Cumplimiento, seguimiento y avance del SG-SST

ltem Puntos Porcel_itaje de Punt.os
posibles B cumplimiento obtenidos
Politica 13 | 100% 13
Organizacién 31 T 16% 5
Planificacién 35 2% 9
| Aplicacién 33 21% 7
Auditoria y revision 10 25% 2,5
Mejocramiento 5 25% 1,26
TOTAL 127 36% 37,75

Finalmente, la tabla a continuacion, muestra el estado inicial del SG SST, lo cual se
convierte en una herramienta de control, que sera aplicada nuevamente el 31 de
diciembre de 2017, para evidenciar el avance y el mejoramiento continuo del Sistema:

Tabla 121 Estado inicial G -SST

ITEM < 25% | 26-50% 51-75% | 76-100% |

Politica 0% 0% 0% 100%
Organizacion 3% 8% 4% 6%
Planificacién 1% 3% 21% 0%
Aplicacién 11% 1% 2% 0%
Auditoria y revision 11% 1% 2% 8%
Mejoramiento 0% 25% 0% 0%
TOTAL 28% 37% 30% 19%
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Se realiz6 la semana de la salud, orden y aseo entre el 9 y 13 de octubre.
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Coémo complemento al informe del proceso de Talento Humano se anexan los siguientes
documentos:

Anexo 40 Reglamento Interno de Trabajo

Anexo 41 Estudié Técnico de Redisefio Institucional
Anexo 42 Manual de Funciones de Empleados Publicos
Anexo 43 Manual de Funciones de Trabajadores Oficiales

7.3.Gestion Recursos Fisicos
7.3.1. Gestion Fortalecimiento Infraestructura Fisica
Nueva Sede

La empresa de Renovacién y Desarrollo Urbano, desde el afio 2009, tenia su sede
administrativa en el edificio Unicampus, ubicado en la Calle 52 Nc 13-64, en los pisos 7,
8 9 10 y 11® Desde ese momento tanto Metrovivienda como la Empresa de
Renovacién Urbana, en ninguna de las vigencias tuvo que apropiar recursos para
cancelar pagos por concepto de canon de arrendamiento y administracion, en razén a
que la Secretaria Distrital de Habitat (SDHT) venia pagando el canon de arrendamiento
de toda el inmueble. No obstante, la SDHT puso en conocimiento al representante legal
de la empresa del Hallazgo administrativo con presunta incidencia disciplinaria y fiscal,
No. 2.1.3.9, configurado por el dictamen de auditoria de regularidad vigencia 2015 de la
Contraloria de Bogota donde sefiala una gestién fiscal antiecondmica e ineficiente por
realizar un gasto que no corresponde al funcionamiento propio de la entidad. Asimismo,
en dicha comunicacion la SDHT le solicité a la empresa realizar las acciones pertinentes
para la apropiacién en el presupuesto vigencia 2017 de los recursos necesarios para
sufragar los gastos que ocasionan el arrendamiento de los pisos en los cuales
funcionaba la empresa.

En el contexto anteriormente descrito, paralelamente, la empresa estaba adelantando el
proceso de fusion que se perfecciond por una parte, con la suscripcién del Acuerdo 004
de 2016 y con el Decreto Distrital N° 464 DE 2016.

Dicha fusion implicé un redisefio institucional, y en ese sentido la Empresa de
Renovaciéon y Desarrollo Urbano, definié su misién, visién y objetivos estratégicos a
partir de un nuevo objeto social y las nuevas funciones, y como consecuencia determind
su portafolioc de servicios con las respectivas estrategias de comercializacion y se
priorizaron los proyectos a ejecutar para dar cumplimiento a las metas del Plan de
Desarrollo Distrital 2016-2020 “Bogota Mejor para todos”

" Teniendo en cuenta que Metrovivienda ocupaba los pisos 7, 8 y 9 y la Empresa de Ranovacion y Desarrolio Urbano
ocupaba los pisos 10y 11
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Con base en lo anterior, Io cual conllevo a una readecuacion de los espacios de trabajo
para responder a ia nueva estructura organizacional, se determiné también realizar un
diagnéstico de las condiciones de los pisos ocupados por el personal de la Empresa en
la sede del edificio Unicampus; encontrandose que éstas no garantizaban ambientes
adecuados y seguros para el desarrollo de sus labores estratégicas de planeacion,
direccion y apoyo a la misionalidad teniendo en cuenta que las empresas
(Metrovivienda y ERU) desde su creacidn, adquirieron variedad de muebles a través de
diferentes modalidades, compra y otros mediante el traslado de inventarios por parte de
otras entidades del Distrito Capital; situacién que generd la existencia de variedad de
disefios, coiores y formas en el mobiliario que usaba la Empresa; sin contar con que, ia
finalidad de cumplir con ios requerimientos de las diferentes dependencias, la Empresa
se vio avocada a realizar la instalacion de puestos de trabajo multiformes, tomando
partes de diferentes muebles para poder disponer de puestos de trabajo que permitieran
el desarroilo de las actividades propuestas, generando asi situaciones que, segin
informes de la ARL Positiva' derivaban en patologias del personal de la empresa y
condiciones que ponian en riesgo o desmejoraban la calidad de los espacios en los que
los funcionarios y contratistas desarroliaban sus iabores.

En consideracion a todo lo anterior, quedé evidenciado que la Empresa de Renovacién y
Desarrollo Urbano de Bogota D.C. necesitaba una sede administrativa que brindara
espacios ergonomicos, suficientes y adecuados para garantizar el logro de todos los
retos, tareas y funciones de la empresa, con un disefo arquitecténico y de
amueblamiento que correspondiera a las necesidades de la nueva organizacién, segin
los parametros de salud ocupacional, seguridad en el trabajo, servicio al ciudadano e
imagen corporativa.

Con base en esta necesidad de sede administrativa, el comité de contratacion establecié
que estratégicamente el inmueble se podria ubicar entre la Carrera 7, la Av. Caracas,
Autopista Norte, Carrera 68, Calle 26 y Calle 100; en razon a la cercania a sus aliados
para el desarrollo de los proyectos de inversion y a ctras entidades estatales del orden
nacional y distrital.

Adicionaimente, en dicho Comité se analizd que bajo los principios de eficiencia y
economia a ios que hace referencia el articulo 209 de la Constitucién Politica, dado que:
a) la empresa no tiene un inmueble de su propiedad, b) que la Administracion Distrital ha
considerado la posibilidad de construir un centro administrativo donde funcionen varias
entidades y, que el posible horizonte para su puesta en marcha es en tres afios, y ) a
fin de optimizar los recursos publicos; las opciones existentes que el mercado ofrecia en
ese momento y que se ajustaban al cumplimiento de los fines de la contratacion estatal
referido en el articulo 3 de la Ley 80 de 1993, eran las siguientes:

" |nforme de la ARL Positiva para Metrovivienda de 2015, informe de la ARL Positiva para la Empresa de Renovacion
Urbana de 2016 e informe de la ARL Positiva para la Empresa de Renovacién y Desarrollo Urbano 2017
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a La primera opcion se materializaba en adquirir un terreno para construir un inmueble
para la sede de la entidad o, comprar dentro de un proyecto inmobiliario, las oficinas
con las especificaciones requeridas. Al respecto se considerd que no existia
disponibilidad de recursos para comprar un inmueble con esta finalidad y, en ese
orden de ideas, los tiempos de construccién y las contingencias en procesos de estas
dimensiones estarian por fuera del contexto para satisfacer la necesidad expuesta.
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b. Como segunda alternativa se estimé el arrendamiento de un inmueble y la ejecucion
de las obras de adecuacion y compra de mobiliario que se ajustara a ese espacio.
Respecto de este escenario se analizé que se incurria en mayores costos para la
entidad, los cuales para esta vigencia la empresa no podia solventar al no tener el
presupuesto disponible. Ejemplo de estos costos eran: a) Valor de la administracién
pagada en el inmueble donde se fuera a llevar a cabo la adecuacion, en tanto que se
adjudicaba el oferente y se ejecutaba la obra, teniendo en cuenta que segun las
condiciones del mercado, se ofrecian meses de gracia para este proceso, pero solo
en lo referente al canon de arrendamiento b) gastos de interventoria de la obra c) la
empresa asumia el riesgo de incumplimiento en la entrega de las obras y calidad de
los bienes suministrados, lo cual en caso de materializarse implicaba el pago de
canon de arrendamiento tanto en el inmueble donde se desarrollaria la adecuacion
como en el inmueble donde estuviera funcionando la empresa d) La empresa asumia
el riesgo de que no se renovara el contrato de arrendamiento en el inmueble donde se
gjecutarian las obras, lo cual llevaria a la pérdida de esa inversiéon. e) Con la
gjecucion de las obras de adecuacion y la compra de mobiliario, la empresa debia
asumir a futuro las obligaciones de aseguramiento de los bienes y el mantenimiento
tanto preventivo como correctivo de las instalaciones.

c. Al revisar las condiciones del mercado inmobiliario de la ciudad, se determind que los
arrendadores de areas corporativas estaban arrendando oficinas totalmente dotadas
para el uso de sus arrendatarios de acuerdo con las necesidades planteadas,
incluyendo entre otros aspectos el mantenimiento preventivo y correctivo de dichas
instalaciones.

Es asi como para el funcionamiento de la sede administrativa, los arrendadores ofrecian
el inmueble junto con las adecuaciones necesarias y los inmuebles por destinacion, de
conformidad con las especificaciones técnicas y necesidades planteadas por la ERU,
segun los requerimientos de la Empresa y los criterios de evaluacion, a cambio del pago
de un canon de arrendamiento dentro de los tiempos pactados en el contrato.

En este escenario era importante destacar que el riesgo financiero se trasladaba al
arrendador, en cuanto éste asumia los gastos propios en el inmueble para ofrecer el uso
de las areas que requeria la entidad totalmente dotadas de acuerdo con la necesidad de
la empresa y ofreciendo optimizar el tiempo sin mayores traumatismos para garantizar la
continuidad en el funcionamiento de la empresa.
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En ese orden de ideas y analizadas las diversas aliernativas, desde el punto de vista
legal, operativo, financiero y funcional se concluyé que lo mas conveniente para la
empresa era suscribir un contrato de arrendamiento de bien inmueble completamente
dotado para el funcionamiento de la ERU, de acuerdo a lo expuesto en el literal ¢
anterior, en cumplimiento de lo dispuesto por la Ley 80 de 1993, Ley 1150 de 2007 y el
Decreto 1082 de 2015, y en virtud de los principios generales de la contratacién, que
permita el uso y goce de las areas privadas en |las cor diciones anteriormente expuestas.
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En este contexto, se firmé el contrato de arrendamiento 019 de 2017 con la firma
FAMOC DEPANEL, el cual inici6 el 7 de marzo den 2017, cuyo Objeto es:” Ef
ARRENDADOR se compromete a entregar a titulo de arrendamiento 10s pisos 3 y 4 del
inmueble Edificio Porto 100, ubicado en la Autopista Norte AK 45 No. 97- 50 de la
ciudad de Bogota, completamente dotado para el uso exclusivo y funcionamiento de la
Empresa de Renovacion y Desarrolfo Urbano de Bogota D.C., incluidas las
adecuaciones necesarias y los inmuebles por deslinacién, de conformidad con las
especificaciones técnicas y necesidades planteadas por la Empresa, conforme se
determind en la solicitud de oferta y oferta presentada.” Alcance del Objeto: “£f
inmueble objeto del contrato de arrendamiento tiene un area de mil trecientos noventa y
cinco punto setenta y ocho metros cuadrados (1.395,78 M2), Treinta (30) parqueaderos
y un (1) depdsito identificado con el Numero 10 del Edificio Porto 1007

El Contrato suscrito tiene una vigencia anual y en la propuesta, que hace parte integral
del mismo, se sefala que en caso de suscribir un nuevo contrato, el incremento
correspondera Unicamente a la variacion del IPC.

7.3.2. Sede archivo Central

Otro de los aspectos que se tuvieron en cuenta y producto de la fusion de las empresas,
fue el acopio de los archivos centrales de las empresas y teniendo en cuenta que se
requeria contar con un espacio suficiente y amplic para la custodia del acervo
documental, y en aras de racionalizar el gasto para no pagar otro inmueble en calidad de
arrendamiento, se determino usar el edificio UVO del Complejo Hospitalario San Juan de
Dios'® espacio avalado por el Archivo de Bogota, sin embargo, se tenian que realizar
algunas adecuaciones fisicas y tecnologicas para habilitar puestos de trabajo, con su
respectiva red estructurada (voz, datos, corriente regulada y normal).

¥ Una vez revisados los tiempos de ejecucion del PEMP vy las caracteristicas urbanisticas del Edificio
UVQ, La Subgerencia de Gestioén Urbana dio su aval para usar dicho inmueble det CHSJD como sede de
Archivo de la Empresa
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7.3.3. Servicios Administrativos para el funcionamiento de la Empresa

Dentro de los servicios administrativos contratados para el funcionamiento de la
empresa y supervisados por la Subgerencia de Gestién Corporativa se encuentran los
siguientes;

+ Servicio de higienizacion baterias sanitarias: Servicio instalado en 19 baterias
sanitarias existentes en la sede principal y sede el archivo central edificio UVO
complejo Hospitalario San Juan de Dios, consiste en higienizacién y aromatizacién de
los bafios, cada 28 dias se realiza el mantenimiento y cambio de las unidades por el
proveedor del servicio Vida Fresh, el contrato se suscribio el 14 de julio de 2017 y
plazo de ejecucidén de doce (12) meses.

» Servicio de Aseo y Cafeteria: La entidad tiene contrato con la empresa Brillaseo, la
cual suministra mensualmente el personal, elementos € insumos necesarios para
realizar el mantenimiento a los espacios fisicos de la sede principal y sede del
archivo actualmente se cuenta con 6 gestoras que cumplen diferentes funciones
como: limpieza de bafos, puestos de trabajo, aseo general de las oficinas y servicio
de cafeteria. El contrato se suscribio el 26 de diciembre de 2016 y plazo de
ejecucion de doce (12) meses.

» Servicios de mantenimiento de vehiculos: a la fecha la empresa cuenta con cuatro (4)
vehiculos eléctricos, los cuales requieren de mantenimiento preventivo y correctivo.
En este sentido, a la fecha se tiene un contrato con la empresa Autos Mongui, cuyo
plazo es de doce (12) meses, el cual vence el 28 de febrero de 2018.

« Suministro de consumibles de impresién: La entidad tiene suscritos contratos por
intermedio de los Acuerdos Marco de Colombia Compra para los diferentes
segmentos, es decir, de acuerdo a las marcas de las impresoras se adquieren los
téoner. Los proveedores de estos segmentos son: Sumimas y Formacon, contratos
suscritos desde el 18 de julio y 26 de julio respectivamente y por seis (6) meses cada
uno.

» Suministro de papeleria y utiles de oficina: Para garantizar el adecuado desarrollo de
las actividades administrativas y misionales, se cuenta con un contrato a suscrito a
través del Acuerdo Marco de Colombia Compra con el proveedor Grupo Lagos, desde
el 13 de octubre de 2017, para un periodo de ejecucién de doce (12) meses, el
proveedor suministra mensualmente la papeleria, Gtiles de oficina y equipos, ccn el fin
de atender las necesidades basicas de las diferentes dependencias de la empresa.

» Programa de seguros: Actualmente el programa de seguros de la empresa se
encuentra contratado con la Unién Temporal QBE Seguros AXA Colpatria S.A.
esta conformado por las siguientes pélizas: Todo riesgo dafio material, manejo global
de entidades, responsabilidad civil extracontractual, transporte de valores,
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responsabilidad civil servidores publicos, infdelidad de riesgos financieros,
automoviles y SOAT. La vigencia de las pdlizas comprende del 1 de marzo de 2017 al
28 de febrero de 2018.
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Intermediario de seguros: El intermediario de seguros es JARGU SA, corredor con quien
se realizan todos los tramites inherentes al programa de seguros de la empresa.

e Arrendamiento Infraestructura Electrica  cargadcr vehiculos: servicio adquirido con
CODENSA, mediante el cual se cancela el alquiler se arrendo un cargador para los
vehiculos eléctricos de la entidad, los cuales se encuentran instalados en el sétano de
la sede de la empresa, el contrato se renovd el 23 de febrero de 2017 y el plazo de
gjecucion es de doce (12) meses.

¢ Servicio de fotocopiado: Actualmente este servico se encuentra contratado con la
empresa Minolta, mediante el sistema outsourcing, se cuenta con dos (2)
fotocopiadoras, instaladas en cada piso de la sede principal, para atender los
requerimientos de copiado y demas servicios requeridos por las dependencias de la
entidad.

» Servicio de Mensajeria: Contrato suscrito a través del Acuerdo Marco Colombia
Compra con el proveedor Surenvios S.A., empresa que realiza la distribucién de la
correspondencia externa que genera la empresa. El contrato vence el 28 de febrero
de 2018, sin embargo, se debe tener en cuenta que este puede terminarse antes, en
la medida que el valor mensual varia de acuerdo con los envios generados.

s Servicio de transporte institucional: dentro del inventario de la empresa se cuenta con
cuatro (4) vehiculos eléctricos, de los cuales uno se encuentra a disponibilidad
exclusiva de la Gerencia General, y los demas se programan para prestar el servicio
de transporte a los funcionarios que requieren realizar visitas a los proyectos que
desarrolla la empresa.

Placa Modelo Observaciones
ODT 00C 2012 Cada uno de estos se encuentra con impuestos al dia, SOAT vigentes, y
amparados en |a pdiiza de automdéviles de la empresa.
QJX 261 2013
Los vehiculos se encuentran en tramite de traspaso, para que queden a
QJX 277 2018 nombre de ia Empresa de Renovacién y Desarrollo Urbano de Bogota
OJX 979 2016 D.C.

e Servicio de Telefonia Movil: La empresa tiene 14 lineas de celular, adscritas al
operador Movistar, las cuales se encuentran asignadas a los cargos de la gerencia,
subgerencias, direcciones y conductores de la empresa.
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7.3.4. Inventarios
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El inventario de la empresa se encuentra conformado por bienes muebles e inmuebles.
Se anexa el inventario registrado en la contabilidad de la empresa. (Anexo 44 Inventano
individualizado de la Empresa).

En cumplimiento de la normatividad vigente, se creé el comité de inventarics mediante la
Resolucion 075 de 2016.

A la fecha se han desarrollado tres (3) comités, a través de las cuales se realizaron las
siguientes acciones:

+ Depuracion de los inventarios acorde a lo estipulado en la Resolucién 414 del 8 ce
septiembre de 2014 de la Contaduria General de la Nacién

s+ Reclasificacién de bienes reclasificados a elementos de consumo controlado.

+» Recomendar a la Gerencia de la empresa la destinacién final de algunos bienes
catalogados como de consumo controlado, inservibles y no Gtiles para la empresa.

En este contexto estas consideraciones se documentaron en la Resclucion No. 96 de
2017, "Por fa cual se reclasifican 224 elementos que no cumplen con el umbral de
reconocimiento, se da de baja unos bienes muebles inservibles y se ordena la salida
definitiva de unos elementos de consumo controlado inservibles para la Empresa de
Renovacion y Desarrollo Urbano de Bogota D.C.” y para dar aplicacién al Decreto 1082
de 2015 - Articulo 2.2.1.2.2.4.3, se expidié la Resolucién 097 del 3 de abril de 2017, “Por
fa cual se ofrece a titulo gratuito a las Entidades Estatales que estén interesadas, un
inventario de bienes muebles no utiles para la Empresa de Renovacion y Desarrollo
Urbano de Bogota D.C.”, y publicada en la pagina institucional www.eru.gov.co, el 16 de
junio de 2017, en cumplimiento del Decreto en mencién.

Dando continuidad al procedimiento de depuracién de los inventarios y teniendo en
cuenta que solo la Secretaria Distrital del Habitat presenté interés por algunos bienes, se
esta adelantando el proceso para la seleccion de un intermediario privado o publico que
gestione, formalice y lidere la venta de los bienes clasificados como obsoletos,
inservibles y/o servibles que no se requieren para el hormal desarrollo de las funciones
de la Empresa de Renovacion y Desarrollc Urbano de Bogota D.C., y que son
negociables a través del mecanismo de Martillo. Se anexan al presente los siguientes
documentos:

e Resolucién No. 074 y 075 de 2016 Comité de Inventarios. (Anexo 45 Res 074 y 075
-2016)

* Resolucién No. 96 de 2017- Reclasificacion y baja de algunos bienes. (Anexo 46 Res
096-2017)
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e Resolucién 097 del 3 de abril de 2017  Ofrecimiento de los bienes. (Anexo 47 Res
097-2017)
e Actas comités de inventarios: No. 1, 2 y 3. (Anexo 48 Actas de Comité con soportes)
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Relacion de los procesos contractuales en curso:

« Se estan realizando los estudios previos para una contratacibn de minima cuantia
para recarga, mantenimiento y compra de extintores.

e Iniciar el proceso de Acuerdos Marco— elaboraciér estudios previos para suministros
de impresion para el segmento HP.

e« Se encuentra en proceso de revisidon por parte de la Direccién Contractual, los
estudios previos del Martillo, por medio del radizado 20174000022983 del 23 de
octubre de 2017.

« Iniciar el proceso de Acuerdos Marco elaboracion estudios previos para servicio de
mensajeria y correo certificado.

Actividades procesos transversales

« Plan Anual de Adquisiciones: se realizé la publicacion y actualizacion del Plan Anual
de Adquisiciones de acuerdo a las necesidades ce la Empresa y a la normatividad
vigente. Esta actividad se realizé antes del 31 de =nero y la actualizaciéon en el mes
de julio de 2017 en conjunto con la Direccion de Gestién Contractual.

e Logistica para cambio de sede: una vez se suscribi) el contrato de arrendamiento, se
realizaron las actividades pertinentes para el traslado de bienes (equipos, archivo de
gestion, materiales e insumos) y se organizaron en las oficinas y puestos de trabajo,
entregados por el arrendador. Labor realizada del 2 al 7 de marzo de 2017.

e Elaboracion de estudios previos y analisis de mercado para la contratacién de los
diferentes servicios administrativos y generales, requeridos para el normal
funcionamiento de la empresa, entre ellos: fotocopiado, suministro de insumos para
impresién, papeleria y elementos de oficina, adquisicién de equipos electronicos
domésticos, mantenimiento de vehiculos, aseo y cafeteria, higienizaciéon de baios,
programa de seguros, suministros de insumos para la conservacion de documentos,
infraestructura estanteria para el archivo central.

¢ Seguimiento al plan de contratacién: correspondiente al presupuesto de
Funcionamiento e inversion en los componentes de Infraestructura fisica vy
tecnoldgica, bajo la responsabilidad de la Subgerencia de Gestion Corporativa.

« Elaboracién del anteproyecto de presupuesto de funcionamiento e inversion.
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Servicios Publicos: La empresa cancela directamente los servicios de energia,
telefonia fija y telefonia movil, el servicioc de agua esta incluido en el valor que se
cancela de administracion.

Administracion: servicio que se cancela al arrendador del inmueble, este servicio
incluye recepcion y control de visitantes, administracion de parqueaderos,
mantenimiento y aseo de zonas comunes y vigilancia. La empresa cuenta con 30
parqueaderos de los cuales 12 estan asignados a los cargos directivos y los restantes
se distribuyen para el uso de servidores de planta y contratistas de la empresa.

Tramite de impuestos: Anualmente se realizan las actividades pertinentes para
cancelar los impuestos relacionados con los vehiculos semaforizacién.

Sistema Integrado de Gestién: se documentaron nuevos procedimientos y otros
fueron actualizados, teniendo en cuenta la actual estructura organica y funcional de la
empresa, entre ellos: Baja de bienes inservibles, pérdida de bienes, toma fisica de
inventarios y la caracterizacion del proceso, documentacién de las guias para el
manejo administrativo y mantenimiento de vehiculos, y administracién programa de
Seguros.

Cdadigo de Buen Gobierno: En cumplimiento a lo establecido en el Articulo 124 del
Acuerdo 645 de 2015, se construyd el Cédigo de Buen Gobierno que integrara los
estatutos de ia Empresa el cual fue aprobado por la Junta Directiva en sesion del 26
de septiembre de2017.

Lineamientos de Austeridad del Gasto: Mensualmente se realiza el seguimiento
mensual a los gastos de diferentes rubros de funcionamiento y se reporta trimestral a
la Oficina de Control Interno.

Generacién de informes periddicos: Plan de accion, avance en las actividades de
fusidn, planes de mejoramiento por procesos y de auditorias internas, externas,
seguimiento a metas de inversion, respuesta a entes de control, peticiones de
ciudadanos, entre otros, relacionados con las actividades propias de la Subgerencia
de Gestidn Corporativa.

Tramites mensuales: revision de facturas y expedicion de certificaciones para tramitar
el pago mensual de los servicios administrativos: arrendamiento, aseo, mantenimiento
de vehiculos, fotocopiado, papeleria y servicios pubiicos.
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7.4.Gestion Documental
7.4.1 Archivo Central

Consulta y préstamo de documentos: La consulta y préstamo de documentos incluyen
la recepcion de la solicitud via correo electrénico, bUsqueda y alistamiento de los
expedientes, préstamo, seguimiento, ubicacion topografica y actualizaciéon de base de
datos. Adicionalmente se recepcionan solicitudes de digitalizacion de informacién y se
atienden consultas de forma presencial en las instalaciones del archivo central.

CONSULTAY PRESTAMO

0! T : : :

[ENERO| FEE | MAR | ABR | MAY JUN ' JUL  AGO  SEPT OCT
WSOLICITUDES ' 48 | 76 | 35 | 36 | 52 51 33 | 62 78 | 43
MEXPEDIENTES| 523 | 360 | 138 | 389 | 427 | 510 557 437 7% | 237

Entre enero y octubre de 2017, se atendieron 506 solicitudes correspondientes a 4.501
expedientes.

Realizacién de inventario documental (inserciones). Esta actividad se desarrolla como
consecuencia de la existencia de folios sueltos sin archivar que se encontraron del
archivo de Metrovivienda entregados por la UT OQOutsoursing durante el proceso de
fusion con un aproximado de 21.453 folios. De acuerdo con lo anterior fue necesario
realizar una base de datos en la cual se identificaron los metadatos de cada uno de los
folios con el fin de poder darle una ubicacién en los expedientes que se tienen en
custodia. Entre enero y octubre de 2017 se realizaron 15.218 registros en base de datos
y 5.691 folios fueron archivados en los expedientes correspondientes.

Creacion de expedientes: La creacién de expedientes virtuales en el sistema Erudita,
obedece a la necesidad de las diferentes dependencias de proseguir con la inclusién de
documentos fisicos y que se vean reflejados en el sistema. Para esto se realiza la
solicitud via correo electrénico y previo analisis de la informacién se crea el expediente
en el sistema. Entre enero y octubre de 2017, se crearon 536 expedientes.

Control de calidad a lotes del contrato CDGCID- 155-15 TQM: conforme a lo establecido
en el contrato suscrito con el Outsoursing TQM para la intervencion de la documentacion
de Metrovivienda, se han recibido entregas parciales de 4.500 unidades documentales
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cada una previa verificacion de una muestra de 90 unidades para realizar control de
calidad como requisito para la correspondiente recepcién de cada lote y recibo a
satisfaccion de los productos establecidos en las obligaciones contractuales. Desde el
momento de la fusion se han revisado los siguientes lotes:

N° LOTE FECHA DE APROBACION OBSERVACIONES
Lote # 3 ?:g'g?go 20174200005993 del 17 de Marzo Se realizaron 2 revisiones de este lote
Lote # 4 ?:g'g??o 20174200028081 del 02 de Junio Se realizaron 5 revisiones de este lote

Radicado 20174200046351 del 13 de | Se realizaron 7 revisiones de este lote
Lote#5 Septiembre de 2017

Aln no se ha formalizado, hasta que la
Lote#6 informacion no se encuentre rotulada.

Se realizaron 4 revisiones de este lote, sin
embargo el pago se encuentra sujeto a la
roturacion de los expedientes.

Radicacion y Distribuciéon de Correspondencia interna; El servicio de correspondencia
consta de la recepcion, radicacién y distribucion de documentaciéon tanto de las
comunicaciones oficiales recibidas, enviadas e internas.

CORRESPONDENCIA

ENER
0

WMENTRADAS| 828 | 642 894 | 767 | 1191 | 894 | 762 | 840 801 | 547
WSAUDAS 0 327 245 | 165 682 | 227 | 161 | 133 93 83
Ml INTERNOS 0 0 0 45 193 43 61 50 40 56

FEB  MAR ' ABR | MAY . JUN | JUL | AGO SEPT | OCT

Entre enero y octubre de 2017, se realizaron 8.166 radicados de entrada; 2.116
radicados de salida, y 488 radicados internos.

7.4.2. Archivos de Gestién

De acuerdo con el diagnéstico integral de archivos emanado del Decreto 029 de fusién y
al plan de trabajo integral se desarrollaron diagnésticos especificos por cada una de las
areas de la Entidad con el fin de determinar el estado en el que se encontraba la
documentacién de cada una de ellas, lo cual fue informado al Archivo de Bogota tanto en
mesas de trabajo que se han sostenido como en informes que se han rendido por
escrito.
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Se establecié un plan de trabajo con el cual se pretende organizar los archivos de
gestion de cada una de las dependencias. Se inicid con la Direccién de gestion
contractual porque se identifico como area prioritaria por el volumen que maneja de
documentacion y las necesidades de intervencion. Paralelamente se intervino el archivo
de gestion de Talento Humano, historias laborales. Para continuar con las demas areas
es necesario continuar con la contratacién de personal.

7.4.3. Actualizacién de la Tabla de Retencién Documental - TRD

Se establecié el plan de trabajo para el desarrcllo y presentacion de la tabla de
retencion documental, ante el Consejo Distrital de Archivos de Bogota.

Se desarrolldé el formato de actualizacion y seguimiento de la tabla de retencion
documental, con base al Acuerdo 004 del 15 de marzo de 2013 y se establecié una
lista de chequeo, la cual contiene los requisitos exigidos por norma para la
presentacion de la tabla de retencion documental ante el Consejo Distrital de Archivos
de Bogota D.C.

Se constituy6 mediante Resolucién 197 de 2017 =i Comité Interno de Archivo de la
Entidad, en cumplimiento al Decreto 2578 de 2012” exigido por el Archivo General de
la Nacion -AGN-. (Anexo 49 Res 197- Comité Interno de Archivo)

Se realizé el primer comité interno de archivo de ‘a Entidad para la vigencia 2017 el
pasado 28 de agosto, (Anexo 50 Comité de Archivo 2017) donde se trataron los
siguientes temas: entrega de las tablas de retencion documental de Metrovivienda
vigencias 2003 2013 al Consejo Distrital de Archivos de Bogota D.C. para la
correspondiente verificacion a los ajustes solicitados por dicho ente rector,
actualizacion de la tabla de retencién documental de la Empresa de Renovacion y
Desarrollo Urbano de Bogota D.C. y la intervenciéon de los archivos de gestion de
acuerdo a la ultima estructura organico funcional tAcuerdo 004 del 21 de octubre de
2016).

Se tiene un avance del 80% en la elaboracion del documento técnico de soporte a la
actualizacion de |a tabla de retencion documental. Se culminé con la actualizacion de
la resefia historica institucional, con lo producido en la fusién Empresa de Renovacion
Urbana y Metrovivienda y se finalizé el ejercicio comparativo dei desarrollo de las
funciones entre la Empresa de Renovacion Urbana de Bogota D.C. y la Empresa de
Renovacion y Desarrollo Urbano de Bogota D.C. segln el Acuerdo 004 del 21 de
octubre de 2016 y su correlativo en la anterior estructura (Acuerdo 006 del 22 de
octubre de 2008).

Se desarrollaron 79 cuadros caracterizaciones (CCD) teniendo como base los
procesos y procedimientos de la Entidad. Se proyectaron series y subseries
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documentales, para: Gerencia, Oficinas de Control Interno, Planeacion,
Comunicaciones, Subgerencia de Gestién corporativa (talento  humano, tesoreria,
sistemas, recursos fisicos y gestion documental) Subgerencia Juridica y Direccidon de
Gestion Contractual.
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e Se desarrollaron 13 fichas de valoracion documental, distribuidas asi: Oficina de
Gestion Social (2), Subgerencia de Gestion Urbana (4), Subgerencia de Gestion
Inmobiliaria (2), Direccion Comercial (4) y Subgerencia de Desarrollo de Proyectos

(1).
7.4 4. Actividades procesos transversales

* Sistema Integrado de Gestidn: se documentaron nuevos procedimientos y otros
fueron actualizados, teniendo en cuenta la actual estructura organica, funcional y
fisica de la empresa, entre ellos: tramite de correspondencia, préstamo y consulta de
documentos, organizacién documental, elaboracion, aplicacién y actualizacidon de las
TRD, creacion de Expedientes Virtuales, Administracion del Archivo Central,
transferencias documentales y caracterizacion del p-oceso de gestién Documental.

» Generacion de informes periddicos: Plan de accién, avance en las actividades de
fusion planes de mejoramiento por procesos y de auditorfas internas, externas,
seguimiento a metas de inversion, respuesta a entes de control, peticiones de
ciudadanos, entre otros, relacionados con las actividades propias de la Subgerencia
de Gestién Corporativa.

e Capacitacion: Dentro del programa de induccién y reinduccion al personal que se
vincula a la planta de personal o a través de cortrato de prestacion de servicios,
periddicamente se ha realizado la socializacion de temas relacionados con el proceso
de gestiéon documental.

7.4.5, Procesos de Contrataciéon en curso

» Estanteria industrial tipo pesada, para ser instalada en la Sede del Archivo Central: Se
elaboraron tos estudios previos y analisis del mercado, los cuales determinaron el que
el presupuesto aproximado para el proceso es de $126.000.000. La solicitud y
documentos para adelantar el proceso se radicaron en la Direccion Contractual en el
mes de septiembre de 2017.

e Adquisicidn de unidades de conservacion e insumos requeridos para el
almacenamiento del archivo de la Empresa: Se elaboraron los estudios previos y
analisis del mercado, los cuales determinaron el que el presupuesto aproximado para
el proceso es de $ 17.800.000. La solicitud y documentos para adelantar el proceso
se encuentra en tramite.
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e Contratacion de (8) personas de apoyo para: apoyar el proceso de gestion
documental y 2 para desarrollo de las actividades de correspondencia.
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7.5. Procesos Disciplinarios

La gestion adelantada por la Subgerencia de Gestion Corporativa con funciones de
operador disciplinaric, durante el periodo comprendido entre el 10 de octubre del 2016 al
31 de octubre del 2017, se relaciona con la presentacion de sesenta y un (61)
antecedentes con presunta responsabilidad dsciplinaria, tramitados bajo el
procedimiento ordinario, asi:

o Etapa de indagacion preliminar: Cincuenta y nueve (59) autos, que ademas ordenaron
la practica de pruebas; se remitieron por competensia trece (13); se realizé un (1) auto
de acumulacién; seis (6) autos de archivo y un (1) auto de impedimento remision a la
Subgerencia Juridica

e Etapa de Apertura de Investigacién Disciplinaria: Once (11) autos que ordenaron la
apertura de investigacién disciplinaria y practica de pruebas y se remiti6 una (1)
apertura de invesligacién por competencia.

» FEtapa de Juicio: Solo se realizd dentro del pericdo un (1) fallo absolutorio de un
proceso que venia de la vigencia 2013.

e Remision por competencia: Un (1) auto.
7.6.Gestion Financiera
7.6.1. Gestion Tesoreria

La Tesoreria de la Empresa de Renovacién y Deserrollo Urbano de Bogota D.C., se
encarga de todas las actividades y operaciones de administracion, manejo y control de
los recursos financieros a través de las cuentas bancarias, los encargos fiduciarios y el
portafolio de inversiones, en cumplimiento a la normat vidad legal y fiscal vigente.

Por ser Empresa de naturaleza Industrial y Comercial del Distrito Capital, la Tesoreria es
auténoma y maneja =2l principio de “unidad de caja’ es decir, que la totalidad de los
ingresos que recibe para el manejo de recursos propios ingresan a una cuenta coman,
reflejadas a través d=| manejo del flujo de efectivo de la Empresa, tanto de los ingresos
como de la programacion de pagos de las obligaciones que se contraen para el
desarrollo normal de su Objeto Social, cuentas que presentan a 31 de octubre de 2017,
los siguientes saldos

”
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Tabla 122 Estado Cuentas a 31 de octubre de 2017

NUMERO DE TIPO DE ;

ENTIDAD CUENTA CUENTA DESTIANCION SALDO A 31M10/2017
BANCOLOMBIA 3130199622 AHOR_ROS Recursos Ordinarios 3.935.327.213,48
BBVA COLOMBIA 144043080 |AHORROS Recursos Ordinarios 6.524,616.998,83
e e 278832084 |AHORROS | Recursos Ordinarios 3.658.771.414.49

Recaudo proyecto El
COLPATRIA 4502009460 |AHORROS Porvenir - Brisas del 274.618.087,26
Tintal
Caja Menor
BANCOLOMBIA 17447997354 | CORRIENTE Funcionamiento 370.253
BBVA COLOMBIA 144004835 CORRIENTE |Caja Menor Inversion 3.824.006
TOTAL 14.397.527.973

Al finalizar la vigencia 2016 se tenian ocho cuentas bancarias, de las cuales una vez
realizado el andlisis y la relacion costo  beneficio, entre 01 de enero de 2017 a la fecha
se saldaron tres (3) cuentas (dos corrientes y una de ahorros), asi mismo se realizo Ia
destruccion e incineracion de las chequeras correspondientes. Igualmente se
destruyeron e incineraron los Token de bancos que fueron quedando inoperantes. De
estas acciones se elaboraron las actas correspondientes.

Por otro lado, durante el periodo comprendido entre el 01 de enero de 2017 al 31 de
octubre de 2017 se procesaron 3.272 ordenes de pago en el Sistema Administrativo y
Financiero JSP7.

En cuanto a las Transferencias programadas para la vigencia 2017, se han solicitado de
la siguiente manera:

Tabla 123 Transferencias programadas para la vigencia 2017

CONCEPTO

TOTAL TRANSFERENCIAS VIGENCIA 2017

VALOR RECIBIDO EN CUENTAS DE AHORRO
DE LA ERU

VALOR GIRADO ADIRECCION DISTRITAL DE
TESORERIA AL INSTITUTO DISTRITAL DE
RECREACION Y DEPORTES IDRD

VALOR
$ 57.000.000.000
$24.098.000.000

$ 3.292.000.000

TRANSFERENCIAS PENDIENTES DE SOLICITAR | $ 29.610.000.000
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Como se puede observar en el cuadro anterior, la suma de $3.292.000.000 girados al
IDRD, corresponde a los recursos amparados para el Convenio Interadministrativo de
Cooperacion No. 3376 de 2016 que tiene por objeto: “Aunar esfuerzos técnicos,
administrativos y financieros que permitan articular y ejecutar las acciones referentes a la
gjecucion de los parques 15 y 16 B del Proyecto Urbanistico Parque Metropolitano El
Porvenir de la ciudad de Bogota D.C.”

El saldo de las transferencias pendientes por solicitar por la suma de $29.610.000.000
seran solicitados en el mes de noviembre de 2017 de los cuales la suma de
$27.000.000.000 seran trasferidos directamente desde la Direccién Distrital de Tesoreria
al Encargo Fiduciario y la suma de $2.610.000.000 ingresaran a las cuentas de ahorro
de la empresa para cubrir gastos programados.

Por otro lado, hay cuentas con destinacién especifica donde se manejan los recursos de
Convenios Interadministrativos suscritos con Entidades Pulblicas, las cuales presentan a
31 de octubre de 2017, los siguientes saldos:

Tabla 124 Saldos cuentas destinacion especifica

NUMERO DE| TIPODE : SALDOQ A
ENTIDAD CUENTA | CUENTA DESTIANCION 3111012017
Administracién recursos
financieros del Convenio
COLPATRIA 4502008873 | AHORROS Interadministrativo No 1210200- 899.165.229,07
295 de 2014 suscrito entre
TICs, IDARTES Y ERU
BBVA Convenio 523 de'201E'3 Syscrito
COLOMBIA 309037570 | AHORROS entrt_e la Secretaria Distrital def 1.309.336.145,00
Habitat y la ERU
BANCO DE Convenio | nteradrr_winistrativo
OCCIDENTE 278833884 | AHORROS No359 de 2014 Suscrito entre la 343.408.258,28
SDHT y la ERU
Convenio Interadministrativo

4210000623-2017 suscrito
entre Secretaria General vy
BANCOLOMBIA | 12602165858 | AHORROS | Empresa de Renovacién vy 5.717.985.362 56
Desarrollo Urbano de Bogota
CETRO ADMINISTRATIVO
DISTRITAL "CAD"

Convenio Interadministrativo No
1058 de 2009 Ciudad Salud

gggggmc A | 214114089 |AHORROS |Suscrito entre el  (Fondo| 2.838639.91593
Financiero Distrital de Salud)
Secretaria Distrital de Salud

TOTAL 11.108.534.910,84

En cuanto al manejo de cuentas de Destinacion Especifica, se informa que del 01 de
enero de 2017 a la fecha se han saldado dos cuentas de Convenios:
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1 Convenio Interadministrativo No 200 de 2012, suscrito entre la Secretaria Distrital
del Habitat y la ERU del cual se trasladaron en total la suma de $102.424.630,05 por
concepto de rendimientos financieros a la Direccién Distrital de Tesoreria y se realizé la
devolucion de $95.870.417,22 por el saldo sin ejecutar del Convenio. La cuenta de
ahorros N° 278834114 del Banco de Occidente donde se manejaba dicho convenio fue
cancelada.

2 Convenio Interadministrativo No 950 de 2005 Suscrito entre el Fondo Financiero
Distrital de Salud Secretaria Distrital de Salud y la ERU, el cual presentaba un saldo
por valor de $9.316.000, valor que fue trasferido a la cuenta de ahorros del BBVA
COLOMBIA No 144043080 a nombre de la Empresa de Renovacién y Desarrollo de
Bogota D.C.

Inversiones en CDT's

La Tesoreria de la Empresa, realiza el seguimiento de los excedentes de liquidez de
acuerdo a la disponibilidad de efectivo y la programacion de gastos realizados por las
diferentes areas y propone ante el Comité de Inversiones y Manejo de Portafolic de la
empresa las posibles inversiones en CDT's de acuerdo a las diferentes alternativas de
rentabilidad (tasas) y tiempo que ofrecen los bancos que se encuentran dentro del
Ranking expedido por la Secretaria Distrital de Hacienda.

Entre el 01 de enero y el 31 de octubre de 2017, se han realizado siete (7) sesiones del
Comité de Inversiones y Manejo de Portafolio, en las siguientes fechas: enero 18, marzo
17, abril 07, junio 21, julio 17, septiembre 20 y octubre 17 de 2017, de las cuales se
cuenta con las respectivas Actas. A la fecha la Empresa cuenta con las siguientes
inversiones en CDT's:

Tabla 125 Inversiones en CDTs

. FECHA FECHA
NOMBRE DEL EMISOR No.TITULO VALOR EN PESOS EXPEDICION VENCIMIENTO TASAEA
CAJASOCIAL BCSC COB32C044407 | 5776,483,567.00 1810772017 18/10/2017 590%
BANCO FINANDINA COBe&3CO0D8VY | 3,000,000,000.00 18/10/2017 1910212018 6.00%
TOTAL 8,776,483,567.00

Nota: Estos CDTs son desmaterializados y estan bajo la custodia de DECEVAL

Ejecucién de Ingresos

A 31 de octubre de 2017 se presenta una ejecucién de ingresos del 69.45% frente al
presupuesto aprobado para la vigencia 2017, el cual es de $147.423.041.144, detallado
asi:

wensnon | MEJOR
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Depositos Judiciales:

La Empresa de Renovacion Urbana de Bogota D.C. maneja

PRESUPUESTO %
ECTO EPTO VALOR RECAUDO
PROY CONC ABROBADO o EIECUCION
DISPONIBIUDAD INICIAL 24,148,164,954.00 | 24,148,164,954.00 |  100.00%
INGRESOS POR EXPLOTACION 4,750,000, 000.00 983,772,573.00 20.71%
CORPORACION GESTION Y DESARRCLLO - PAGO
VENTA DE BIENES SALDO LOTE 8L-3 - UTILIDADES GENERADAS APORTES 4,000,000,000.00 894,921,373.00 |  22.37%
ERU PAMANZANAS LAS AGUAS |LOTE 2 A
PAGO DEL PRIMER 20% DE ACUERDO ALO
VENTA DE SERVICIOS DISPUESTC EN LA MODIFIGAGION 2 DEL CONVENID BE 750,000,000.00 £8,856,200.00 | 11.85%
ASOCIACION Y COOPERACION Mo 134 DE2011.
QTROS INGRESOS CORRIENTES 61,524,876, 190.00 48,968,491, 733.00 79.59%
PAGO CONTRATOS [E ARRENDAMENTC COMPLEJO
HOSPITALARIO 8AN JUAN DE DIGS - APGRTES OTROSI
RENTAS CONTRACTUALES 4 CONVENIO 1210200 -295 -2014 CINEMATEC A - 61,524,876,190.00 |  48,968,491,233.00 |  79.59%
CONVENIC 464 DE 2018 - TRES QUEBRADAS
TRANSFERENCIA 57,000,000, 000.00 27,390,000, 000,00 48.05%
TRANSFERENCIAS DE INVERSION POR PARTE DE LA
ADMENISTRACIGN CENTRAL SECRETARUA OIS TRITAL DE HAGIENDA 57,000,000,000.00 | 27,390,000,000.00 |  48.05%
RECURSQS DE CAPITAL 898,130,455.00 0.00%
RENDIMENTOS FINANCIERGS CUENTAS DE AHORRO
REN GIMIENTOS PDR OPERACIONES FINANCIERAS |10 n ECURSOS ORIINARICS DE LA EMPRESA 365,103,494.00 |  0.00%
RENDIMIENTOS FINANCIERGS CONVENIO ICETEX,
OTROS RECURSOS DE CAPITAL CDTS Y OTROS REINTEGROS (INCAPACIDADES, 533,026,961.00 0.00%
FOTOCOPIAS)
TOTAL PRESUPUESTO DE INGRESOS 147,423,041,144.00  102,388,564,215.00 69.45%

la cuenta No.

110019196078- Depositos judiciales con Banco Agrario de Colombia, por concepto de
expropiaciones y pago de reconocimientos econémicos de los proyectos que se han
desarrollado en el tiempo. A 31 de Octubre de 2017 se tiene en custodia de la Tesoreria
los siguientes titulos:

Tabla 127 Depositos judiciales

DEPOSITOS JUDICIALES BANCO AGRARIQ DE COLOMBIA
INFORMACION A 31 DE OCTUBRE DE 2017
FEgé’:fT‘f.mﬁ?" NOMBRE NUMERO DEL TITULO VALOR

01/08/2011 AMALIA SANABRIA DE SUAREZ 400100003341413 $  3.297.500,00
02/08/2011 AMALIA SANABRIA DE SUAREZ 400100003342983 $ 22.933.400,00
02/08/2011 AMALIA SANABRIA DE SUAREZ 400100003342987 $ 27.969.500,00
02/08/2011 SAUL SUAREZ 400100003342992 $ 27.969.500,00
03/08/2011 SAUL SUAREZ 400100003345039 $  3.297.600,00
03/08/2011 SAUL SUAREZ 400100003345041 $ 22.933.500,00
10/11/2011 GILMA ESCOBAR DE HERRERA 400100003448311 $ 15.240.003.00
06/01/2016 SIGIFREDO GUTIERREZ M 400100005347047 $ 109.962.729,00
06/01/2016 MARIO FERNANDO LONGAS L. 400100005347048 $ 10.707.937,00
08/01/2016 OLGA ELVIRARUIZ S. 400100005349208 $ 66.060.130,00
1410712015 MARCELINO IVAN VELASQUEZ R. 400100005063740 $ 104.881.552,00
231212016 MA3IA CONSUELO GONZALEZ C. 400100005856169 $ 428.924.300,00

770 7T A L $ 844.177.751,00
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Carera

Las cuentas por cobrar de la Empresa de Renovacion y Desarrollo Urbano de Bogota
D.C. estan compuestas por arrendamientos de las instalaciones del Complejo
Hospitalario San Juan de Dios, reembolsos por Convenios Interadministrativos, acuerdos
de pago, saldos por incapacidades y otros.

Por lo anterior, la cartera de la Empresa a 31 de octubre de 2017, es la siguiente:

Tabla 128 Cartera a 331 de octubre de 2017

TIPG O DOCUMENTO QUE
NiT TERCERO DIO ORIGEN AL peRECHD | SALDO A 25/10/2m7 CONCEPTO

FY 45 DEL 07 DE MAYO OF 2014 CONTRATO 2548 DE 2012 POR
CONCEPTO DE ASESORIA DE PREDIOS.

SE SOLICITO MEDIACON DE LA SECRETARIA JURIDICA PARA
CONCILIAR LOS SALDOS, POSTERICRMENTE SE REALIZO

800246953 [FONDO FINANCIERO DISTRITAL DE SALUD Factura de Venta N*45 279,405,082.00{ CONCILIACION PREJIDICIAL ANTE LA PROCURADURIA LA CUAL
DECLARD FALLIDA LA AUDIENCIA Y AL NO LLEGAR A NINGUN
ACUERDO, LA ERU PRESENTO DEMANDA CONTRA EL FFDIS Y 5D5. A LA
FECHA ESTA DEMANDA ESTA EN REPARTO ANTE EL TRIBLNAL
ADMINISTRATIVO OF CUNDINAMARCA

CONVENIO RO. 041-99 SUSCRITO CON EL INSTITUTO DE DESARROLLO
URBANO IDU, GASTOS DE INVERSION REEMBOLSABLES POR LA
EJECUCION DE DBRAS EN LOS PROYECTOS DE CIUDADELA EL
899999081 | INSTITUTO DE DESARROLLD URBANG - (OU Cruce de Cuentas 4,5642,320,918.00|PORVENIR, EL RECRED Y NUEVD USME, LDS CUALES SE DEBEN
COMPENSAR CON BASE EN CRUCES DE CUENTAS DEL CONVENIO
SUSCRITOS CON EL IDY, TNFGRMACION QUE REPORTA Y CONTROLA
LA SUBGERENCIA DE DESARROLLD DE PROYECTOS.

Factura de Venta N'6L - 62- SALDO CONTRATO DE ARRENDAMIENTO No. D01 DE 2006 - SALDD
900955051  |SUBRED INTEGRADA DE SERVICIDS DE SALUDE.S.E 7,460,207.00|SERVICIOS PUBLICDS (PENDIENTES POR CERTIFICAR) - SE ENVIO
71-73-76 COMUNICACION No.20174000052621 SOLICTTANDO LDS SOPORTES

CONTRATO DE ARRENDAMIENTC No.03 DE 2016 PERIGCD
FACTURADO DEL 26/11/2016 AL 25/12/2016 - SE ENVIO
COMUNICACION No.20174000052621 SOLICITANDO EL PAGO DE LA
FACTURA 77 Y SE RADICO LA FACTURA LD2 EL 23/10/2017

Factura de Venta N*96-38 - CONTRATD DE ARRENDAMIENTC No. 02-85-0015-2017 - SE ENVED
500959051  [SUBREQ INTEGRAD A DE SERYICIOS DESALUDE.S.E s01 532,919,100 |COMUNICACION No.20L 74000052621 SOLICITANGS EL PAGO DE LAS
FACTURAS

ACUERDC OF PAGD DPV 25 GE NOVIEMBRE (plazo de 10 meses
contados a partir del 25 de abri de 2016) - MECIANTE EL RADICADO
73543725 | OSWALDO RAFAEL JARABA ARROYO - GPY 25 Acuerdo de Pago 254,654,000,00{20174200083902 DEL 24/10/2017 EL SEROR DSWALDO JARABA
SOLICTT LA AMPLIACION DEL ACUERDO DE PAGD Y REALIZO UN
[ABONC PARCIAL POR YALOR DE $12.DG0.000

200955051  |{SUBRED INTEGRALA DE 5ERVICIDS DESALUD E.S.E Factura de Venta N*77 Y 102 25,946,750.00

VALDR CORRRESPONDIENTE AL RECONOCIMIENTO DE LA OBLIGACTON
900256074 | CONSORCIOQ URBANIZAR 2009 Reintegro de saldas 117,774,704.00|PECUNARIA EN CASEZA DEL CONSORCO PCR CONCEPTO DE ANTICIPO
DEL CONTRATD  EN DEMANDA JUDICIAL

INCAPALIDADES POR REINTEGRAR POR PARTE DE LDS FONDOS DE

BOG253055 | FONDO DE PENSIONES OBLIGATORIAS SKANDIA Némina 6,180,386.00(cs | )

GASTOS BANCARIQS PEN OIENTES POR LEGALLZAR DERIVADOS DE

GASTOS FINANCIERD S POR LEGALIZAR BANCDS Y OTROS Gastos Bancarios 2,830,691.00| Ll coNVENIDS INT ERADMINIST RATIVDS - REINTEGRD DE FACTLIRA

Solicitud de Devolucién al MAYDR VALOR PAGADO £N PLANILLA DE PARAFISCALES, LA CUAL
800213277 | (NSTITUTO COLOMBIANG DE BIENESTAR FAMILIAR - ICBF 429,100.00[MEDIANTE AL RESOLUCKIN No. 3103 DEL 05 DE SEPTIEMBRE DE 2017
LC.BF ORDENA LA DEVOLUCION DEL MAYDR VALDR APDRTADO

Como se puede observar en el cuadro anterior el total de la cartera corresponde a la
suma de $5.870.920.938 de la cual el 79% corresponde al valor adeudado por el
Instituto de Desarrollo Urbano  IDU por concepto del cruce de cuentas del Convenio
No. 041-99 correspondiente a los gastos de inversidn reembolsables por la ejecucion de
obras en los proyectos de Ciudadela El Porvenir, EI Recrec y Nuevo Usme, los cuales
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Durante lo corrido de la vigencia 2017, se recaudaron los saldos adeudados por la
Corporacion Gestion y Desarrollo por concepto de la venta del Superlote SL-3 en marco
del Convenio N° 088 de 2013, se adelantaron todas las gestiones de recaudo a terceros
(llamadas, comunicaciones, correos electronicos), se realizo el reporte en el Boletin de
Deudores Morosos de la Contaduria General de la Nacion con corte a 31 de mayo de
2017, se adoptd el procedimiento de cartera y se realizaron las actas de Deterioro a que
dieran lugar.

Facturacion del mes de octubre de 2017

A 31 de octubre de 2017, se han elaborado las siguientes facturas:

Tabla 129 Facturas a 31 de octubre de 2017

N° FACTURA NIT TERCERO CONCEPTO VALOR

OTROS( DE PRORROGA Y ADICION No. 2 ALCONTRATO DE
ARRENDAMIENTO No. 01 DE 2016 CELEBRADO ENTRE LA
CENTRO DERMATOLOGICO | EMPRESA DE RENOVACION ¥ DESARROLLO URBANQ DE BOGOTA
FEDERICO LLERAS ¥ LA EMPRESA SOCIAL DELESTADO CENTRO BERMATOLOGICD
FEDERICO LLERAS - PERIODO FACTURADD DEL 06/09/2017 AL
05/10/2017 - COBRO &

100 800247350 12,376,000

CONTRATO DE ARRENDAMIENTO No. 02-B5-0015-2017
SUBRED INTEGRADA DE CELEBRADO ENTRE LA SUBRED INTEGRADA DE SERVICIDS DE
101 900955051 SERVICIOS DE SALUD E.S.E SALUD CENTRO ORIENTEE.S.EY LA EMPRESA DE RENDVACION Y 177,639,700

DESARROLLO URBAND DE BOGOTA. PERIODO FACTURADD DEL
01 AL 30 DESEPTIEMBRE DE 2017

CONTRATO DE ARRENDAMIENTO No.03 DE 2016 CELEBRADO
ENTRE LA EMPRESA DE RENOYACION Y DESARROLLO URBAND
SUBRED INTEGRADA DE )
102 900959051 SERVICIOS DESALUD E.S.€ DE BOGOTA Y LA SUBRED INTEGRADA DE SERVICIOS DE SALUD 16,332,750
"7 | CENTRO ORIENTE E.5.E - PERIDDD FACTURADO DEL 16/01/2017
AL 28/02/2017 (OTRDSI 4}

TOTAL 206,348,450

7.6.2. Gestion Presupuestal

Presupuesto Vigencia 2016

Presupuesto inicial

Mediante Acuerdo 02 del 5 de octubre de 2016, la Junta Directiva de la Empresa de
Renovacion y Desarrollo Urbano de Bogota emitio concepto favorable al Proyecto de
Presupuesto de Ingresos y Gastos para para el periodo comprendido entre el 1° de
octubre y el 31 de diciambre de 2016, conforme se presenta a continuacion:

* aOGOTA
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Posteriormente, el Consejo Distrital de Politica Econémica y Fiscal CONFIS, en sesién
virtual N° 14 realizada los dias 10 y 11 de octubre de 2016, aprobd el presupuesto ce
Rentas e Ingresos y de Gastos e Inversiones de la Empresa de Renovacién y Desarrolio
Urbano de Bogotd de la vigencia 2016 por valor de $57.415.474.000. Surtido este
tramite, el Gerente General de la Empresa de Renovacién y DesaTollo Urbano de
Bogota D.C. expidié el 21 de octubre de 2016 la Resoluciéon N° 002 mediante la cual
Liquida el Presupuesto de Rentas e Ingresos, Gastos e Inversién de la vigencia 2016 por
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Tabla 130 Presupuesto Inicial 2016
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Pesos corrientes

PRESUPUESTO DE RENTAS E INGRESOS 2016
EMPRESA DE RENOVACION ¥ DESARROLLO URBANO
1|DISPONIBILIDAD NICIAL $ 21,495,944,944
2|INGRESOS $ 35,919,528,334
2.1|ingresos Corrientes 4 14,420,258, 745
2.2|Transferencias 5 21,215,000,000
2.3|Recursos de Capital 5 284,269,589
TOTAL INGRESOS + DISPONIBILIDAD INIKCIAL H 57,415,473,278
PRESUPUESTO DE GASTOS E INVERSION 2016
EMPRESA DE RENOVACIGN ¥ DESARROLLD URBANO
3|GASTOS $ 57,415,473,278
3.1|Funcionamiento S 11,666,992,933
3.2|Operacion S
3.3(Servicio de la Deuda S
3.4|inversion 5 45,748,480,345
4|Disponibilidad Final $
TOTAL GASTOS + DISPONIBILIDAD FINAL $ 57,415.473,278

el monto descrito en el parrafo anterior.

Ejecucién Presupuestal

Al término del afio 2016, la ejecucion del presupuesto de ingresos y gastos presento 2l

siguiente resultado:

Tabla 131 Ejecucion Presupuestal al 31 de diciembre de 2016

Pesos corrientes

CONCEPTO PRESUPUESTO VALOR RECAUDACO
INICIAL

DISPONIBILIDAD INICIAL $  21,495,945,000 | $  21,495,945,000
INGRESQOS $  35,919,529,000 | $ 28,129,828,900
Ingresos Corrientes S 14,420,259,000 | $ £,659,670,511
Transferencias S 21,215,000,000 | $  21,215,000,000
Recursos de Capital S 284,270,000 | S 255,158,389
TOTAL $ 57,415,474,000 | $  49,625,773,900

¥
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APROPIACION COMPROMISOS
CONCEPTO DEFINITIVA (CRP) GIROS
GASTOS $ 57,415474,000 | $ 48,076,586,456 | $  29,234,441,999
Funcionamiento S 11,666,993,000 | S 4,931,252,417 | S 2,934,322,962
Inversion $  45,748.481,000 | $  43,145334,039 | $  26,300,119,037

CUENTAS POR PAGAR

ONCEPTO
CONCE AL 31-DIC-2016

GASTOS S 18,842,144,457
Funcionamiento S 1,996,929,455
Inversion S 16,845,215,002
TOTAL $ 18,842,144,457.00

Fuente: Informes de ejecucion presusuestal vigencia 2016- ERU

Anexo 51 Ejecucion Presupuestal Ingresos 2016 detalada.
Anexo 52 Ejecucion Presupuestal Gastos 2016 detallada.

Cierre Financiero Vigancia 2016

De acuerdo con lo establecido en el articulo 28 del Decreto 195 de 2007 y el Manual
Operativo Presupuestal para las Empresas Industriales y Comerciales del Distrito
Capital, la Empresa de Renovacién y Desarrollo Urbano de Bogota D.C. presentd, ante
la Junta Directiva y el CONFIS Distrital, las cifras del ajuste al Presupuesto de Ingresos y
Gastos para la vigencia 2017, con base en las ci‘ras del cierre presupuestal de la
vigencia 2018, asi:

Tesorerias de Terceros, Fondos, Acreedores

En esa cuenta se clasifican aquellos recursos liquidos que posee la Empresa de
Renovacion y Desarrollo Urbano de Bogota D.C. pero que no puede hacer uso de los
mismos por efectos de retencion, pago a terceros o anticipos por ventas sin
perfeccionar; al finalzar el ano anterior, se presentan as siguientes acreencias:
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Transfo
Tabla 132 Tesorerias de terceros, Fondos y Acreedores
Pesos corrientes
CONCEPTO VALOR
Fondos y Tesorerias de Terceros 35,205,717
Fondos con destinacion especifica 1,198,637,855
Acreedores Varios 5,630,538,467
RETENCIONES 109,176,865
Acreedores Nomina 10,662,372
Retencion en la Fuente 98,524,493
IMPUESTOS, CONTRIBUCIONES Y TASAS POR PAGAR 39,068,110
Impuestos, Contribuciones y Tasas por Pagar 39,068,110
DEPOSITOS POR LEGALIZAR 5,468,301,103
Recaudos Especial Brisas del Tintal 256,704,311
Ingresos por Legalizar Decreto 327 5,211,696,792
OTROS 13,992,289
Pago Sentencia Mayor valor predio 13,992,389
TOTAL TESORERIAS, FONDOS Y ACREEDORES 6,864,382,039

Fuente; Tesoreria General ERU

Situacioén Fiscal y Estado de Tesoreria

El valor del efectivo que la Empresa presenté en bancos (cuentas de ahorro $22.395.4
millones) e inversiones temporales (CDT $8.607,6 millones) al cierre del afo 2016
ascendio a $31.012,5 millones.

Asi las cosas, una vez descontado el valor correspondiente a las Tesorerias de terceros,
Fondos y Acreedores, la Disponibilidad Neta de Tesoreria al cierre de la vigencia 2016
{(que se convierte en Disponibilidad Inicial de Presupuesto de la vigencia 2017) fue de
$24.148,2 millones; de los cuales $18.842,1 millones amparan 10§ compromisos
pendientes de giro presupuestal a 31 de diciembre de 2016 (Cuentas por pagar
constituidas al finalizar la vigencia), y facturacion pendiente de recaudo por $1.7237
millones (cuentas por cobrar); por lo tanto la Situacion Fiscal de la Empresa de
Renovacién y Desarrollo Urbano de Bogota D.C. del afo anterior ascendié a $7.029,7
millones.

Cabe anotar que este resultado presupuestal del ejercicio 2016 no_constituyd una
Utilidad Contable para la Empresa de Renovacién y Desarrollo Urbano de Bogota D.C.
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En sintesis, la Situacion Fiscal y el Estado de Tesoreria de ia Empresa de Renovacién y
Desarrollo Urbano de Bogota D.C., al 31 de diciembre de 2016, presentaron ia siguiente
composicion:;

Pagina 427 de 553

Tabla 133 Situacion Fiscal y Estado de Tesoreria

Pesos corrientes

CONCEPTOQ PARCIAL TOTAL
SALDOS A 31 DE DICIEMBRE DE 2016 EN:
(+) | Caja 0.0 0.0
(+) | Cuentas Corrientes 9,596,101.0 0.0
(+) | Cuentas de Ahorro 22,395,377,206.0 0.0
(+) |Inversiones Temporales 8,607,573686.0 0.0
= |TOTAL FONDQS DISPONIBLES 0.0] 31,012,546,993.0
MENOS: 0.0 6,864,382,039.0
(-) | Fondos y Tesorerias de Terceros 35,205,717.0 0.0
{(-) { Fondos con destinacion especifica 1,198,637,855.0
(-) | Acreedores Varios 5,630,538,467.0 0.0
= |DISPONIBILIDAD NETA EN TESORERIA 0.0| 24,148,164,954.0
(-) |CUENTAS POR PAGAR A 31-12-2016 0.0 18,842,144,457.0
C X P FUNCIONAMIENTO 1,996,929,455.0 0.0
C X P INVERSION 16,845,215,002.0 0.0
(+) | CUENTAS POR COBRAR A 31-12-2016 0.0 1,723,704,534.0
- | SITUACION FISCAL 0.0 7.029,725,031.0

Fuente: Tesoreria General ERU

Presupuesto 2017

La Junta Directiva de la Empresa de Renovacion y Desarrollo Urbano de Bogota D.C.,
mediante Acuerdo N° 03 del 21 de octubre de 2016, emitié concepto favorable al
Anteproyecto de Presupuesto de Rentas e Ingresos y Gastos e Inversion para la
vigencia fiscal 2017. Seguidamente, el Consejo Distrital de Politica Econémica y Fiscal
CONFIS, en reunién N° 15 realizada el 25 de octubre de 2016 aprobdé mediante
Resolucion 012 de 2016, publicada el 28 de octubre de 2016, el Presupuesto de Rentas
e Ingresos y Gastos e Inversion de la Empresa de Renovacion y Desarrollo Urbano de
Bogota D.C. para la vigencia fiscal 2017.

Con base en lo anterior, la ERU expidi6 la Resolucion 082 el 13 de diciembre de 2016'°,
por la cual se liquidd el Presupuesto de Rentas e Ingresos y de Gastos e Inversion de la
Empresa de Renovacién y Desarrollo Urbano de Begota D.C. para la vigencia fiscal
comprendida entre el 1 de enero y el 31 de diciembre de 2017 por valor de CINCUENTA

15 Mediante Resolucion 136 de 2016 se aclar6 el articulo 2 de la Resolucién 082 de 2016
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Y NUEVE MIL TRESCIENTOS MILLONES DE PESOS M/CTE ($59.300.000.000), tal

como se aprecia en el siguiente cuadro.
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Tabla 134 Presupuesto Inicial 2017

Pesos corrientes

CONCEPTO

PRESUPUESTO
APROBADO 2017

I. DISPONIBILIDAD INICIAL

17,200,581,000.0

Il. INGRESOS

42,099,419,000.0

Vigencia

42,089,4192,000.0

Cuentas por Cobrar

0.0

TOTAL RECURSOS DISPONIBLES (A)

59,300,000,000.0

lll. GASTOS (B) £9,300,000,000.0
Funcionamiento 21,652,600,000.0
Vigencia 20,664,056,973.0
CXP funcicnamiento 988,543,027.0
inversién 37,647,400,000.0
Vigencia 26,781,629,844.0

CXP inversion

10,865,870,156.0

a5

IV. DISPONIBILIDAD FINAL (A-B) 0
Fuente: Informes de ejecucion presupuestal vigencia 2017- ERU

Modificaciones Presupuestales

Ajuste al presupuesto 2017 por cierre vigencia 2016

Con fundamento en el Manual Operativo Presupuestal para las Empresas Industriales y
Comerciales del Distrito Capital EICD, en el numeral 5.2, literal h, sefala: “Si /a
apropiacion inicial del rubro Cuentas por Pagar en la vigencia siguiente no fuere
suficiente para atender los pagos prioritarios que se presenten, se deberan efectuar los
traslados presupuestales internos necesarios para cumplir con dichas obligaciones y
posteriormente, en caso de ser necesario, los contracréditos, deben ser restituidos de
acuerdo con los escenarios de Cierre Presupuestal”

Por lo anterior, fue necesario efectuar un traslado presupuestal de gas.os de
funcionamiento por $1.008,4 millones y de la inversién directa por $5.979,3 millones con
el fin de dar prioridad al pago de cuentas por pagar de cada agregado respectvo, asi
como la expedicidon de los COP y CRP que respaldan las mismas constituidas para
amparar los compromisos de vigencias anteriores pendientes de giro a 31 de diciembre
de 2016. Dicha modificaciéon se realizé mediante Resolucion 035 del 31 de enero de
2017, tal como se aprecia a continuacion:
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Tabla 135 Modificacion Presupuesto 2017 para amparar cuentas por pagar

Pesos corrientes

CONCEPTO AT 5| MODIFICACION ety
- 2017
(1) (2) (3)=(1)+(2)

I. DISPONIBILIDAD INICIAL 17,200,581,000.0 0.0 [17,200,581,000.0
1l. INGRESOS 42,099,419,000.0 0.0 | 42,099,419,000.0
Vigencia 42,099,419,000.0 0.0 {42,099,419,000.0
[TOTAL RECURSOS DISPONIBLES 59,300,000,000.0 0.0 | 59,300,000,000.0
EI‘I\.)GASTOS (B) 59,300,000,000.0 0.0 | 59,300,000,000.0
Funcionamiento 21,652,600,000.0 0.0 21,652,600,000.0
Vigencia 20,664,056,973.0| -1,008,386,428.0 | 19,655,670,545.0
CXP funcionamiento 088 543,027.0| 1,008,386,428.0| 1,996,929,455.0
Inversion 37,647,400,000.0 0.0 | 37,647,400,000.0
Vigencia 26,781,529,844.0 | -5,979,344,846.0 | 20,802,184,998.0
CXP inversion 10,865,870,156.0| 5,979,344,846.0 | 16,845,215,002.0
IV. DISPONIBILIDAD FINAL (A-B) 0.0 0.0 0.0

Fuente: Informes de ejecucion presupuestal vigencia 2016- ERU

Tal como se describié en el aparte 1.1.3.2 “Situacién fiscal y Estado de Tesoreria”, el
presupuesto real de la vigencia 2016 arroj6 las siguientes cifras a efectos de ajustar el
presupuesto de la presente vigencia asi:

Tabla 136 Cierre real presupuesto 2016

Pesos corrientes

CONCEPTO

CIERRE A
31-DIC - 2016

(4)

I. DISPONIBILIDAD INICIAL

24,148,164,954.0

Il. INGRESOS

43,823,123,534.0

Vigencla

42,099,419,000.0

Cuentas por Cobrar

1,723,704,534.0

TOTAL RECURSOS DISPONIBLES (A)

67,971,288,488.0

ll. GASTOS (B) 66,287,731,274.0
Funcionamiento 22,660,986,428.0
Vigencia 20,664,056,973.0
CXP funcicnamiento Sin Negrilla 1,996,929,455.0

Inversion 43,626,744,846.0
Vigencia 26,781,529,844.0
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CIERRE A W
31-DIC 2016

16,845,215,002.0
1,683,557,214.0

CONCEPTO

CXP inversion
V. DISPONIBILIDAD FINAL (A-B)

Fuente: Informes de cierre presupuestal vigencia 2016 - ERU

Teniendo en cuenta lo anterior, el ajuste en el presupuesto de la vigencia 2017 estuvo
dado por el mayor valor disponible en el Estado de Tesoreria a 31 de diciembre de 2016,
cuyo resultado fue $24.148,2 millones frente a $17.200,6 millones aprobados
inicialmente en el presupuesto 2017, cuya diferencia se adicion6 en $6.947 6 millones.

En el caso de los Gastos de Funcionamiento se adicioné el valor de $1.008,4 millones;
igual situacidn ocurre en los Gastos de Inversion donde adicionaron recursos por
$8.382,9 millones; por traslado efectuado de las cuentas por pagar y por la incorporacion
diferencia entre ingresos y gastos totales.

Esta operacion presupuestal fue aprobada por la Junta Directiva de la Empresa en
sesion llevada a cabo el 17 de febrero de 2017, con Acuerdo 06 de 2017 -mediante el
cual emitié6 concepto favorable a la adicién al Presupuesto de Rentas e Ingresos y de
Gastos e Inversion de la Empresa de Renovacion y Desarrollo Urbano de Bogota D.C.
para la vigencia fiscal de 2017-, y por el CONFIS Distrital en su sesién N° 03 realizada el
30 de marzo de 2017, mediante Resolucion N° 05 del 3 de abril de 2017, publicada en el
Registro Distrital N° 6055 del 10 de abril de 2017.

Posteriormente, el Gerente General de la Empresa expidio la Resolucion 179 de 2017, la
cual materializd el ajuste al presupuesto de la vigencia 2017, como se presenta a

continuacion:
Tabla 137 Ajuste Presupuesto de ingresos y gastos 2017
Pesos corrientes
PRESUPUESTO PRESUPUESTO PRESUPUESTO
CONCEPTO APROBADO | MODIFICACIONES | DIsPONIBLE | CERRE A | ARSTE | ajusTADo
2017 2017 2017
(0 @ (A=(1)+(2) L] (5)=(9)(3) (8)=(3)+(5)
.  DISPONIBILIDAD | 17,200,581,000.0 0.0 17,200,581,000.0 | 24,148,164,954.0 | 6,947,583,954.0 | 24,148,164,954.0
INICIAL
{1. INGRESOS 42,099,419,000.0 0.0 42,099,419,000.0 | 43,823,123,534.0 | 2,443,704,534.0 | 44,543,123,534.0
Vigencia 42,099,419,000.0 0.0 42,099,419,000.0 | 42,099,419,000.0| 720,000,000.0 | 42,819,419,000.0
Cuentas por Cobrar 0.0 0.0| 1,723,704,534.0| 1,723,704,534.0 | 1,723,704,634.0
TOTAL  RECURSOS | 59,300,000,000.0 0.0 5%,300,000,000.0 | 67,971,288,488.0 | 9,391,288,488.0 | 68,691,288,488.0
DISPONIBLES (A) o _ o
li. GASTOS (B) 59,300,000,000.0 0.0 59,300,000,000.0 | 66,287,731,274.0 | 9,391,288,488.0 | 68,691,288,438.0 |
Funcionamiento 21,652,600,000.0 0.0 21,652,600,000.0 | 22,660,986,428.0 | 1,008,386,428.0 | 22,660,986,428.0
Vigencia 20,664,056,973.0] -1,008,386,428.0| 19,6565,670,545.0 | 20,664,056,973.0 | 1,008,386,428.0 | 20,664,056,973.0
CXP funcionamlento 988,543,027.0 1,008,386,428.0 | 1,996,929,455.0 | 1,996,929,455.0 0.0 1,996,929,455.0

ALCALDIA MAYOR
DE BOGOTAD.C.

eOGOTA
MEJOR

PARA TODOS




oru

EMPRESA DE

RENODVACIGN Y DESARROLLD

URBANQ DE BOGOTA

Pagina 431 de 553

CONCEPTOQ PQE&}HF:_U_E_S;I’O MODIFICACIONES PBESU‘PQESIO CIERRE A ‘ AJUSTE | PRESUPUES
Inversién 37,647,400,000.0 0.0 37,647,400,000.0 43,626,744,846.0 | 8,382,902,060.0 | 46,030,302,06
Vigencia 26,781,529,844.0 -5,979,344,846.0  20,802,184,998.0 26,781,529,844.0 | 8,382,902,060.0 ' 29,185,087,058.0
CXP inversién 10,865,870,156.0 5,979,344,846.0  16,845,215,0020 16,845,215,002.0 0.0 16,845,215,002.0
IV.  DISPONIBILIDAD 0 0.0 0.0 1,683,557,214.0 0.0 0.0
FINAL (A-B)

Excedente 7,029,725,031.0 0.a 0.0
Presupuestal

Fuente: Informes de cierre presupuestal vigencia 2016- ERU

Es importante resaltar que la fila “Disponibilidad Final® hace parte del componente de
financiamiento de los gastos de la vigencia 2017 aprobado por el CONFIS el ano
anterior; es decir, que los recursos tesorales disponibles no se constituyeron como
recursos adicionales, sino por el contrario, hicieron parte de las fuentes de recursos que
apalancan los gastos y la inversion directa de afo 2017, especialmente para el proyecto
“Gestion de Suelo y Desarrollo de Proyectos”

Ajuste por Convenio 523/16

Con fundamento en el Manual Operativo Presupuestal para las Empresas Industriales y
Comerciales del Distrito Capital EICD, en el numeral en su numeral 3.2.1.1.2 establece
el procedimiento para realizar los ajustes presupuestales derivados de la suscripcion de
convenios entre entidades del orden Distrital.

La Empresa de Renovacion y Desarrollo Urbano de Bogota D.C. suscribié con la
Secretaria Distrital del Habitat el Convenio Interadministrativo N° 523 del 14 de
diciembre de 2016 por valor de $1.295196.885, cuyo objeto es “aunar esfuerzos
administrativos, técnicos y financieros para coadyuvar en la modificacion del Plan Parcial
El Edén El Descanso ubicado en la localidad de Bosa, adoptado mediante el Decreto
Distrital 521 de 2016”

Esta operacion presupuestal fue aprobada por la Junta Directiva de la Empresa en
sesion llevada a cabo el 17 de febrero de 2017, con Acuerdo 07 de 2017 -mediante el
cual emitié concepto favorable a la adicion al Presupuesto de Rentas e Ingresos y de
Gastos e Inversion de la Empresa de Renovacion y Desarrollo Urbano de Bogota D.C.
para la vigencia fiscal de 2017-, y por la Directora Distrital de Presupuesto mediante
comunicacion 2017E=35042 del 14 de marzo de 2017.

Posteriormente, el Gerente General de la Empresa expidi6 la Resolucion 084 de 2017, la
cual materializo el ajuste al presupuesto de la vigencia 2017 e incremento el valor de los
ingresos corrientes (Rentas Contractuales) en el presupuesto de ingresos del ano 2017
y, en el mismo monto, a la apropiacién del proyecto de inversion 83 “Formulacion de
Proyectos de Desarrcllo y Renovacién Urbana®
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Ajuste por convenios 134, 464 y Otrosi 2016
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Empresa de Renovacion y Desarrollo Urbano de Bogota D.C. suscribio en la vigencia
2016 los siguientes convenios interadministrativos:

¢ Convenio 134, con el Fondo de Desarrollo Local de Los Martires: por la suma
$5.180'879.801 con el propésito de “Aunar esfuerzos y recursos economicos, técnicos
y administrativos entre las partes, en el marco de sus competencias, para adelantar la
planeacion, los procesos de seleccion y la suscripcion de los contratos relacionados
con la gestion predial, adquisicion y/o adecuacion y/o estudios y/o disefios y/o
construccion de un inmueble para la nueva sede de la administracién local de lLos
Martires”

+ Convenio N° 464 de 2016, suscrito entre Metrovivienda (hoy ERU) y la Secrztariz
Distrital del Habitat, cuyo objeto es: “Aunar esfuerzos y recursos administrativos.
técnicos y financieros para coadyuvar la ejecucion de las obras de urbanismo en la
Unidad de Gestion 1 del Plan Parcial Tres Quebradas que permita la habifitacion de
suelo donde se desarrollara vivienda de interés social y prioritario con sus respectivos
usos complementarios” El aporte de la Secretaria Distrital del Habitat asciende a la
suma de $37.000'000.000.

o Otrosi N° 4 al Convenio Interadministrativo No. 1210200 295 del 1° de agosto de
2014 celebrado con el Instituto Distrital de las Artes |IDARTES y Secretaria Gzneral
de la Alcaldia Mayor de Bogota D.C. por la suma de $3.250 millones, con el proposito
de garantizar la ejecucién de la etapa constructiva del proyecto EQUIPAMIENTO
CULTURAL NUEVA CINEMATECA DE BOGOTA.

Estas operaciones presupuestales fueron aprobadas por la Junta Directiva de la
Empresa en sesion llevada a cabo el 30 de marzo de 2017, mediante Acuerdo 09 de
2017 —aprobé la adicidon al Presupuesto de Rentas e Ingresos y de Gastos e Inversién
de la Empresa de Renovacion y Desarrollo Urbano de Bogota D.C. para la vigencia fiscal
de 2017- y por la Directora Distrital de Presupuesto mediante comunicacion
2017EE35042 del 14 de marzo de 2017.

Posteriormente, el Gerente General de la Empresa expidio la Resolucién 180 de 2017, la
cual materializé el ajuste al presupuesto de la vigencia 2017 e incrementé el valor de lcs
ingresos corrientes (Rentas Contractuales) en el presupuesto de ingresos del afo 2017
y, en el mismo monto, a la apropiaciéon del proyecto de inversién 84 “Gestion de Suelo y
Desarrollo de Proyectos”
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Adicion de Recursos Proyectos Voto Nacional

E! Decreto Distrital 627" del 26 de diciembre de 2018, articulo 11 establece: “Los actos
administrativos mediante los cuales se efectien distribuciones y/o traslados de
apropiaciones, incluido el Decreto de Liquidacion del Presupuesto, que afecten el
Presupuesto de una entidad que haga parte del Presupuesto Anual o General del
Distrito, serviran de base para realizar los ajustes correspondientes, a través de acto
administrativo del Gerente o Director de la entidad receptora. Copia de estos tltimos
actos administrativos debera remitirse a la Secretaria Distrital de Planeacion, la
Secretaria Distrital de Hacienda, las Juntas Directivas y/o Consejos Directivos y el
CONFIS Distrital para lo de su competencia’,

Mediante comunicacion N° 2017EE97391 del 31 de mayo de 2017, suscrita por la
Directora Distrital de Presupuesto, informa que mediante |la Resolucién 112 del 31 de
mayo de 2017 se efectuaron unas modificaciones en el Presupuesto de Gastos e
Inversiones de la Secretaria Distrital de Hacienda para la vigencia fiscal 2017; por lo
tanto, la Empresa de Renovacion y Desarrollo Urbano de Bogota D.C. efectud el ajuste
al presupuesto por valor de $27.000 millones.

Posteriormente, el Gerente General de la Empresa expidi6 la Resolucion 184 de 2017, la
cual materializo el ajuste al presupuesto de la vigencia 2017 e incrementaron el valor de
las transferencias de la Administracién Central en el presupuesto de ingresos del afio
2017 y, en el mismo monto, a la apropiacidn del proyecto de inversion 84 - “Gestion de
Suelo y Desarrollo de Proyectos” especificamente para la adquisicién de predios dentro
del proyecto de renovaciéon urbana Voto Nacional, los cuales seran destinados para el
desarrollo de futuros equipamientos de caracter distrital.

Ajuste por Convenio 4210000 623-2017

La Empresa de Renovacién y Desarrollo Urbano de Bogotd D.C. suscribio con la
Secretaria General de la Alcaldia Mayor de Bogota el Convenio Interadministrativo N°
4210000 623-2017 del 26 de julio de 2017 por valor de $5.725.675.970, cuyo objeto es:
“Aunar esfuerzos técnicos, administrativos, juridicos y financieros entre la EMPRESA DE
RENOVACION Y DESARROLLO URBANO DE BOGOTA D.C. y la SECRETARIA
GENERAL para la estructuraciéon, gestion y tramite del Proyecto de Asociacion Publico
Privada de Iniciativa Publica denominado ‘Centro Administrativo Distrital CAD’ (en
adelante “el Proyecto’), y todas las actividades que se requieran para tal fin”

Esta operacién presupuestal fue aprobada por la Junta Directiva de la Empresa en
sesion llevada a cabo el 17 de febrero de 2017, con Acuerdo 10 de 2017 -mediante el
cual emitid concepto favorable a la adicién al Presupuesto de Rentas e Ingresos y de
Gastos e Inversion de la Empresa de Renovacion y Desarrollo Urbano de Bogota D.C.

' Por el cual se liquidd el Presupuesto Anual de Rentas e Ingresos y de Gastos e Inversiones de Bogotd, Distrito
Capital, para la vigencia fiscal comprendida entre el 1° de enero y el 3! de diciembre de 2017
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para la vigencia fiscal de 2017-, y por la Directora Distrital de Presupuesto med:ante
comunicacion 2017EE145227 del 23 de agosto de 2017.

Posteriormente, el Gerente General de la Empresa expidio la Resolucion 252 de 2017, la
cuai materializd el ajuste al presupuesto de la vigencia 2017 e incremento el valor de los
ingresos corrientes (Rentas Contractuales) en el presupuesto de ingresos del afio 2017
y, en el mismo monto, a la apropiacion del proyecto de inversion 84 “Gestion de Suelo y
Desarrollo de Proyectos”

Tabla 138 Modificaclones presupuestales vigencia 2017

Pesos corrientes

CONCEPTO VALOR
PRESUPUESTO INICIAL 59,300,000,000
AJUSTE POR CONVENIO 523/16 1,295,196,885
AJUSTE AL PRESUPUESTO 2017 8,671,288 488
AJUSTE POR CONVENIOS 134, 464 Y OTROSI 2016 45,430,879,801
ADICION DE RECURSOS PROYECTO VOTO NACIONAL | 27,000,000,000
AJUSTE POR GONVENIO 4210000 623-2017 5,725,675,970
PRESUPUESTO VIGENTE (%) 147,423,041,144

Fuente: Informes de ejecucién presupuestal 2017 ERU

Ejecucion Presupuestal Vigencia 2017

Ingresos

Los ingresos corrientes de la Empresa son aquellos generados por el desarrolio, venta o
asociacion de los proyectos formulados por la empresa, que ademas cuentan con suelo
para su desarrollo. Del mismo modo, se incluyen los ingresos producto de la p-estacion
de servicios en la formulacion de proyectos, generacion de norma o gestion de suelo
para privados o para otras entidades que lo requieran. También se incluyen recurscs
obtenidos en la ejecucion de convenios interadministrativos celebrados con entidades
del Distrito Capital para la formulacion, gestion, desarrollo o construccion de proyectos
urbanos.

Es importante sefialar que el comportamiento de los ingresos no responce a una
estructura ciclica o estacionai para su ejecucion, pues, para el caso de los proverientes
por ventas de terrenos se registran en la medida en que son legalizadas luego de surtir
el proceso de legalizacion en la Oficina de Registro Instrumentos Publicos o de
efectuarse el rembolso de los convenios arriba mencionados.
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Tabla 139 Comportamiento d2| recaudo presupuesto de ingresos 2017 (*)

Pesos corrientes

o,
RUBRO FRi?gg;’ngo RECAUDO Ejﬁ'c
DISPONIBILIDAD INICIAL 24,148,164,954 | 24,148,164,954 | 100.00
INGRESOS 123,274,876,190 | 79,296,478,477 | 64.32
INGRESOS CORRIENTES 66,274,876,190 | 50,865,365,475| 76.75
INGRESOS POR EXPLOTACION 4,750,000,000|  983,777,573| 20.71
VENTA DE BIENES 4,000,000000| 894,921,373 2237
VENTA DE SERVICIOS 750,000,000| 88,856,200 11.85
OTROS INGRESOS CORRIENTES 61,524,876,190 | 49.881,587,902| 81.08
RENTAS CONTRACTUALES 61,524 876,190 | 49.881,587.902| 81.08
TRANSFERENCIAS 57,000,000,000| 27,390,000,000| 48.05
ADMINISTRACION CENTRAL £7,000,000,000| 27,390,000,000| 48.05
RECURSOS DE CAPITAL o| 1041,113002] o000
RENDIMIENTOS POR OPERACIONES
FINANCIERAS 0| 410,580,650 0.00
OTROS RECURSOS DE CAPITAL o| 630,532,352 0.00
TOTAL INGRESOS + DISPONIBILIDAD INICIAL 147,423,041,144 | 103,444,643,431 | 7017

(*) Cifras al 31 de octubre de 2017

Fuente: Informes de ejecucion presupuestal 2017 - ERU

Anexo 53 Ejecucion Presupuestal de Ingresos 31-10-2017

A continuacion, se presenta la informacion correspondiente al desempefio de cada uno
de los componentes de las fuentes de financiamiento de la Empresa.

Disponibilidad inicial

El recaudo de la disponibilidad inicial para 2017 asciende a la suma de $24.148,17
millones, y con ella se financian los montos de las cuentas por pagar consolidadas al
cierre del aifo 2016, asi como parte de la inversidon de la vigencia 2017. Registra un
recaudo del 100%.

Ingresos corrientes

A \a fecha de corte, el recaudo global por este concepto asciende a $50.865,37 millones
respecto a una proyeccion de $66.274,87 millones, lo que equivale a un 76,75% para
este agregado; entre los ingresos por explotacion (20,71%) y las rentas contractuales
(81,08%).
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Los recaudos se presentan asi: $ 877,3 millones corresponden a Venta de Bienes
($237,3 millones SL 3 y $640 millones utilidades Manzana 5); por Venta de Servicios,
$88,86 millones por Convenio de Asociacién y Cooperacion suscrito con Corferias. En
cuanto al rubro de Rentas Contractuales registra un recaudo de $48.968,49 millones; de
los cuales, $41.545.20 millones son producto de la legalizacion del ingreso de los
Convenios 523 de 2016 ($1.295,2 millones), Otrosi 4 Convenio 1210200-295 de 2014
($3.250 millones), Convenio 464 de 2016 ($37.000 millones) y Convenio 134 de 2016
(5.180,88 millones); y $3.155,50 millones por contratos de arrendamiento.

Transferencias

La Empresa recaudod por este concepto $27.390 millones, corientados a financiar los
compromisos misionales, en el marco del Plan de Desarrollo Bogota Mejor Para Todos.

Recursos de Capital

Este agregado, que no se encuentra aforado en el presupuesto de ingresos, registra un
recaudo acumulado de $1.041,11 millones, principalmente por rendimientos financieros
de las cuentas de ahorro y COT de la Empresa, asi como rendimientos del Convenio
ICETEX, entre otros.

Gastos

A la fecha, la ejecucion del presupuesto de gastos e inversion de la vigencia 2017
presenta un avance del 41,11% que equivale a $60.602'446.005 en la sumatoria de los
registros presupuestales expedidos; de los cuales $14.788,91 millones son Gastos de
Funcionamiento (66,26%) y la Inversion Directa $22.701,82 millones (27,37%). Se
destaca que la Inversion Directa cuenta con el 73,61% del total de los gastos de la
Empresa y aporta el 49,01% del total de los compromisos asumidos (CRP) al 31 de
octubre de 2017. En el apartado cuentas por pagar de inversion, los compromisos
ascienden a la suma de $16.111,72 millones.

Es importante resaltar que durante el primer semestre del afio se elabord un informe
pormenocrizado de las cuentas por pagar presupuestales constituidas al 31 de diciembre
de 2016, el cual fue socializado con las dependencias de la Empresa por intermedio de
la Direccion Contractual, a fin de establecer los compromisos que se encontraban en
ejecucion y establecer su programacion de giros en la vigencia; asi como adelantar los
tramites contractuales o administrativos para la liberacion de los montos pendientes de
giro para los compromisos terminados. Asi mismo, si alguno de ellos se encontraba
liquidado, proceder a liberar los saldos presupuestales conforme a los documentos
soportes, en caso de requerirse.

Esto ha permitido la liberacion de saldos de cuentas por pagar, tanto en funcionamiento
como en inversion, de cerca de $650 millones de pesos a la fecha de corte del presente
informe.

»

* BOGOTA

et | paARA TODOS




EMPRESA DE
RENOVACIGN Y DESARROLLG
URBANO DE BOGOTA

Giros presupuestales: a la fecha de corte, |]a Empresa ha girado presupuestalmente
$44 476,87 millones; de los cuales $12.759,96 millones corresponden a Gastos de
Funcionamiento y $31.716,91 millones a la inversion ($21.382,27 millones inversion
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Directa y $10.334,64 miliones de cuentas por pagar).

Tabla 140 Comportamiento ejecucién presupuesto de gastos 2017 (*)

Pesos corrientes

Anexo 54 Ejecucion Presupuestal de Gastos 31-10-2017

APROPIACION | COMPROMISOS . GIROS .
RUBRO DISPONIBLE | ACUMULADOs | ™ FEi®¢ | acumuLapos | % Giros
GASTOS DE FUNCIONAMIENTO 22,660,986,428 | 14 788 906 539 65.26 | 12,759,958,082 56.31
SERVICIOS PERSONALES 13,080,160,175 | 8,747,546,379 66.88|  8,105,338,217 61.97
SERVICIOS PERSONA _ES ASOCIADOS A
LA NOMINA 7,893,500,000 | 5,191,822,689 65.77|  5,191,822,689 66.77
SERVICIOS PERSONALES INDIRECTOS 2682,160,175 | 2253477877 84.02| 1,611,269,715 60.07
___APORTES PATRONALES 2,504,500,000 | 1,302,245,813 52.00 |  1,302,245,813 52.00
 GASTOS GENERALES 7,583,896,798 | 4,094 997,042 54.00 |  3,100,083,377 40.88
ADQUISICION DE BIENES 437,300,000 242,836,091 55.53 30,436,209 6.96
ADQUISICION DE SERVICIOS 2,931,961,505 |  2,301,167,205 78.49|  1.518,653422 51.80
OTROS GASTOS GENERALES 4214635293 |  1,550,993,746 36.80 |  1,550,993,746 36.80
CUENTAS POR PAGAR FUNCIONAMIENTO 1,996,929.455 |  1,946,363,118 97.47|  1,554,536,488 77.85
INVERSION 124,762,054,716 |  45,813,539,466 36.72| 31,716,908,237 25.42
DIRECTA 108,516,639.714 |  29,701,819,836 27.37 | 21,382,269,136 19.70
FORMULACION DE SROYECTOS OE
DESARROLLO 4393793509 |  2,548,256,686 58.00 |  1,776,623,305 40.43
GESTION DE SUELO Y DESARROLLO DE
PROYECTOS 101,475,046,205 | _ 25.164,726,361 24.80 |  18,245,849,509 17.98
FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL 2,648,000,000 |  1,988,836,789 75.11 1,359,796,322 51.35
CUENTAS POR PAGAR 16,245,215002 | 16,111,719,630 99.18 |  10,334,639,101 63.62
TOTAL GASTOS 147,423,041,144 |  60,602,446,005 4111 44,476,866,319 30.17
* Cifras al 31 de octubre de 2017
Fuente: Informes de ejecucion presupuestal 2017 ERU

Los ditimos documentos presupuestales, a la fecha de corte del presente informe son:

NUMERO
DOCUMENTO CONSECUTIVO FECHA DE EXPEDICION VALOR
CDP 566 30 de octubre de 2017 $68.000,00
CRP 548 30 de octubre de 2017 $68.000,00
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NUMERO TIPODOC. Y FECHA DE VALOR
DOCUMENTO | »oNSECUTIVO | CONSECUTIVO | LIQUIDACION LIQUIDADO
LIQUIDACION 31 de octubre de
DE SALDOS 192 CDP 2 2017 $47.907.00

¢ Se procesaron en el Moédulo de Presupuesto las cuentas de cobro radicadas,
procedimiento incorporado en el tramite de Cuentas por Pagar Cobro.

Proyecto de Presupuesto 2018:

Se elabord y presentd a la Junta Directiva de la ERU el Proyecto de Presupuesto de
Rentas e Ingresos y de Gastos e Inversiones de la Empresa de Renovacion y Desarrollo
Urbano de Bogota D.C., vigencia fiscal 2018; con los siguientes anexos:

Cuota asignada 2018 a la ERU por la Secretaria Distrital de Hacienda
Aprobacion Plan Financiero 2018 -ERU-

Archivo Variaciones 2018 Vs 2017

Proyecto Acuerdo —Proyecto de Presupuesto vigencia fiscal 2018 -ERU-

La Junta Directiva de la ERU aprobd el Proyecto de Presupuesto de Rentas e Ingrzsos vy
de Gastos e Inversiones de la Empresa de Renovacion y Desarrollo Urbano de Bogota
D.C., vigencia fiscal 2018, mediante Acuerdo N° 12 del 17 de octubre de 2017.

En cumplimiento a la Circular Externa No. DDP-000015 del 25 de agosto de 2017 "Guia
de ejecucion, seguimiento y cierre presupuestal 2017 y programacion presupuestal
vigencia 2018 - Empresas Industriales y Comerciales del Distrito” se remitié Proyecto de
Presupuesto de la Empresa de Renovacion y Desarroilo Urbano de Bogota D.C.

Remision Proyecto de Presupuesto Vigencia 2018 -CONFIS- Radicado
20174000051801

Remision Proyecto de Presupuesto Vigencia 2018  Secretaria Distrital de Hzcienca
radicado 20174000051791

7.6.3 Gestion Contable

La Empresa de Renovacion y Desarrollo Urbano de Bogota D.C, contablemente aplica el
Marco Normativo para empresas que no cotizan en el mercado de valores, y que no
captan ni administran ahorro del publico, emitido por ia Contaduria General de la Nacién.

Mediante Acuerdo Distrital No. 643 de 2016 del 12 de mayo de 2016, se dispuso la
fusion por absorcion de METROVIVIENDA, empresa creada por el Acuerdo 15 dz 198,
en la EMPRESA DE RENOVACION URBANA DE BOGOTA D.C. ERU, constituida en
virtud del Acuerdo No. 033 de 1999, bajo la denominacion social de EMPRESA DE
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RENOVACION Y DESARROLLO URBANO DE BOGOTA D.C., motivo por el cual la
Empresa actualizé las Politicas Contables a través de la Resolucion No. 294 de octubre
4 de 2017. Anexo 55 Resolucion 294 de 2017.
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Con motivo de la fusidn, contablemente el reconocimiento de los Activos, Pasivos,
Pasivos contingentes, se realizd mediante el procedimiento combinacién de negocios en
el numeral 3 del Capitulo IV, donde se enuncia que se debe aplicar el método de
adquisicion; de conformidad al concepto No. 20162000021561 de agosto 12 de 2016
emitido por la Contaduria General de la Nacion.

Como el periodo de medicién en aplicacion de la norma de combinacién de negocios
termind el 20 de octubre de 2017, a continuacion se presenta un resumen de su
resultado:

Resumen de la combinacion de negocios

Para el proceso de fusion de ia Empresa de Renovacion Urbana y Metrovivienda que se
presentd el 21 de octubre de 2016, se aplica el marco normativo para empresas que no
cotizan en el mercado de valores, y que no captan ni administran ahorro del publico
(Resolucion 414 de 2014 y sus modificaciones) en lo correspondiente a combinacion de
negocios.

Dicha Resolucién contempla la combinacion de negocios en el numeral 3 del Capitulo
VI, donde se enuncia que se debe aplicar el método de adquisicion.

Los pasos de la aplicacion del método son:

1. La identificacion del adquirente.

2. La determinacion de la fecha de adquisicion.

3. El reconocimiento y la medicidon de los activos identificables adquiridos y de los
pasivos asumidos.

4. El reconocimiento y medicién de la plusvalia o ganancia por compra en términos
favorables.

Dentro del analisis de la combinacién de negocios se define lo siguiente:

1. La fecha de adquisicién es Octubre 21 de 2016, fecha en la cual la Empresa de
Renovacion y Desarrollo Urbano de Bogota ejerce el control sobre Metrovivienda.

2. El reconocimiento y la medicién de los activos identificables adquiridos, de los pasivos
asumidos. Para llevar a cabo esto se realizaran las siguientes fases:

e Depuracion de los activos, pasivos y cuentas de orden; a partir de los valores
contables de Metrovivienda, inicialmente los saldos son:
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ACTIVOS

Efectivo 16.288.912.891,01
Inversiones e Instrumentos Desrivados 9.030.894.300,64
Deudores 7.746.833.318,61
Inventarios 59.893.177411,34
Propiedades, planta y equipo 516.336.452,73

Otros Activos

108.721.085407,64

TOTAL ACTIVOS 202.197.239.781,97
PASIVOS

Cuentas por pagar 24.024328.347,38
Salarios y prestaciones sociales 721.444.200,00
Pasivos estimados 1931.296.351,26

Otros Pasivos

34.231.510.159,18

TOTAL PASIVOS

60.908.579.057,82

CUENTAS DE ORDEN DEUDORAS

Derechos Contingentes 8.642.569.933,00
Deudoras Fiscales 2.110571.976,00
Deudoras de control 6.361.730.384,64

TOTAL CUENTAS DE ORDEN DEUDORAS

17.114.872.293,64

CUENTAS DE ORDEN ACREEDORAS

Responsabilidades Contingentes

179.023.448.820,00

Acreedoras de control

432.573.877.349,00

TOTAL CUENTAS DE ORDEN ACREEDORAS

611.597.326.169,00

El proceso de depuracién se realiza a partir de los valores contables, de las revelaciones
y de mesas de trabajo con los funcionarios de Metrovivienda y de la Empresa de
Renovacién y Desarrollo Urbano. Dentro de la depuracién se establece lo que de
acuerdo con la realidad econémica de la Empresa de Renovacién y Desarrollo Urbano
de Bogota se considera que cumple con los conceptos de Activo, Pasive y Pasivo
Contingente, frente a lo que tenia reconocido contablemente Metrovivienda bajo el
Régimen Contable Publico precedente. Independiente del control administrativo de os
activos, el cual se deberd seguir llevando por los responsables del area correspondiente
de la empresa.

* La medicién se realiza en el marco de la Resolucién 414 de 2014 -capitulo IV.
Normas para la presentacion de estados financieros y revelaciones, apartado 3
Combinacién de negocios, es decir, a valor razonable. Como no se encuentra
referencia de la aplicacion, se soporta normativamente en la NIIF 13 Medicién a
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Valor Razonable, por jerarquia ya que es la norma mas cercana que hace
mencién al tema.
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3. E! reconocimiento y la medicion de los activos identificables adquiridos y de los
pasivos asumidos. Se realizé y proceso de depuracidén y medicion, donde se debia
medir por el valor razonable de cada uno de los activos y pasivos transferidos por
Metrovivienda.

Los valores razonables son los siguientes:

Activo . Valor razonable
24.833.793.197,14
491.789.228,00

Efectivo y Equivalentes al efectivo

Inversiones e Instrumentos Desrivados

Cuentas por cobrar

5.328.306.726,00

Inventarios

33.910.305.563,00

Propiedades, plata y equipo

678.522.866,77

Otros Activos

01.882.117.497.70

TOTAL ACTIVO

157.124.835.078,61

Pasivos

Valor razonable

Cuentas por pagar

7.111.985.586,00

Bereficios a emplados 687.616.102,00
Provisiones 1.766.592.351,00
Otros Pasivos 18.887.094.829,94

TOTAL PASIVOS 28.453.288.868,94

4. El reconocimiento y medicion de la plusvalia o ganancia por compra en términos
favorables.

De acuerdo a la Resolucién mencionada cuando el pago es menor al activo neto se
reconoce una Ganancia por Absorcién en Condiciones Favorables, en este caso el
pago es cero y el activo neto (activo menos pasivo) corresponde a
$128.671.546.209,67, esta ganancia no es recurrente, es decir, N0 se espera que se
presente nuevamente.

Adicionalmente el Marco Normativo vigente (Resolucion 414 de 2014), permite
realizar ajustes sobre las mediciones de activos, pasivos y pasivos contingentes en
las combinaciones de negocios por un periodo maximo de un afo (periodo de
medicién), lo cual implica que era permitido realizar ajustes hasta el 20 de octubre de
2017.
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Dado lo anterior, una parte del Ingresoc que se depuré y midié correspondiente a [a
Ganancia por Absorcién en Condiciones Favorables reconocido en el afio 2016, generé
una utilidad por valor de $145.094.974.485,26. Lo demas (depuraciones y mediciones
realizadas entre enero 1 y octubre 20 de 2017) se reconoce en las utilidades
acumuladas afio 2016, ya que es un ingreso del afio anterior (2016), este valor dic como
resultado una disminucion es decir una pérdida de $16.423.428.275,59, lo que resulta un
efecto neto total de Activos menos Pasivos igual a $128.671.546.209,67.
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Declaraciones Tributarias

Por efectos del proceso de fusion entre METROVIVIENDA y la ERU, esta tltima realizé
una revisién y auditoria de las declaraciones presentadas por la primera, encontrando
que en el afno gravable de 2015 no se incluyeron unas deducciones por valor de
$9.594.904.000, por concepto del desarrollo del proyecto de construccién VIS Plaza de
la Hoja —P.A, razén por la cual la ERU en la vigencia 2017 presenté ante la Direccién de
Impuestos y Aduanas Nacionales- DIAN proyectos de Correccion de la declaracion de
Renta y Complementarios vigencia 2015 y Declaracién de impuesto sobre [a Renta para
la Equidad CREE.

La DIAN seccional de Impuestos de Grandes Contribuyentes notifico a la Empresa el 1
de septiembre de 2017 la Liquidacién Oficial Impuesto de Renta  Correccion No.
312412017000074 del 30 de agosto de 2017, que sustituye la declaracién del Impuestc
de Renta y Complementarios correspondiente al afic gravable 2015, presentada
electrénicamente el dia 17 de abril de 2016, con el formulario No. 111160185041

La DIAN seccional de Impuestos de Grandes Contribuyentes notifico a la Empresa el 2¢
de septiembre de 2017 Ia Liquidacién Oficial Correcciéon Declaracién Impuesto sobre la
Renta para la Equidad CREE No. 900051 fecha del 283 de septiembre de 2017, que
sustituye la declaracién del Impuesto de Renta para la Equidad CREE del ario gravable
2015, presentada electrénicamente el dia 15 de abril de 2016, con el No. de formulario
No.1403600422795.

A Octubre 31 de 2017, se han cumplido con las siguientes obligaciones en presentacion
y pago asi:

Anual:

Declaracién del Impuestc de Renta y Complementarios correspondiente al afio
gravable 2016

Declaracion del Impuesto de Renta para la Equidad CREE del afic gravable 2016.
Declaracion del Impuestc a la Riqueza y Complementario de Normalizacién
Tributaria del afic gravable 2017.

Presentacion y validacion ante la DIAN de la informacion exdégena del afio 2016.
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Mensual:
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Declaracion Retenciones en la Fuente de los periodos de enero hasta septiembre de
2017.

Bimestral:
Declaracion del Impuesto sobre las Ventas bimestres 1, 2, 3, 4
Declaracion de impuesto de Industria y Comercio bimestres 1, 2, 3, 4
Declaracion de retencion del Impuesto de Industria y Comercio, avisos y tableros
bimestres 1, 2, 3, 4.

Estados Financieros y Revelaciones

Los Estados Financieros de la Empresa de Renovacion y Desarrollo Urbano de Bogota,
fueron elaborados con fecha de corte al 30 de septiembre de 2017, con sus respectivas
notas, estos fueron transmitidos y validados en el CHIP de la Contaduria General de la
Nacién y Bogota Consolida Contador General de Bogota.

Anexo 56 Estados Financieros con sus respectivas notas al corte del 30 de septiembre
de 2017.
Anexo 57 Fichas Técnicas Proceso de Fusion.

7.7.Recomendaciones para la gestion corporativa

Proceso de Recursos Fisicos

s Realizar estudios previos y analisis de mercado para el nuevo contrato de
arrendamiento de la sede.

¢ Analizar la conveniencia de fortalecer el servicio de transporte, bien sea adquiriendo
otros vehiculos o contratando vehiculos especiales para visita a proyectos.

e Revisar la conveniencia de tener espacios adicionales y adecuados con puestos de
trabajo, para el personal flotante que esta requiriendo la empresa en el marco de sus
funciones.

o Determinar si se debe comprar el cargador eléctrico para recargar la bateria de (dos
vehiculos), a cambio de continuar pagando el arrendamiento a Codensa, teniendo en
cuenta que queda un ano de ejecucion del contrato suscrito con Codensa.

¢« Tener en cuenta las fechas de terminacion de contratos (matriz contratos) de los
servicios contratados, para garantizar su continuidad y que no se afecten los servicios
al interior de la empresa.
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e Continuar con el registro en paralelo de los movimientos financieros de la empresa,
hasta el 31 de diciembre de 2017, entre el sistema JSP7- Gobierno y Apoteosys, para
tener un respaldo y medio de verificaciéon para el cierre de la vigencia y declaracion y
presentacion de impuestos y medios magnéticos para la DIAN.

e Infraestructura de Red: producto de la fusion de las empresas, se cuenta con 4
equipos activos {(comunicaciones) de diferentes marcas y especificaciones técnicas.
Se requiere adquirir nuevos equipos de caracteristicas uniformes, que permitan una
administracion de la red en forma éptima, asi como software para administrac 6n y
monitoreo de la red local.

o Realizar el diagnéstico para realizar la transicion de IP version 4 a P version 6.

» Capacitacion en administracién de Servidores Windows y GNU/Linux, administracién
de las redes de datos y equipos activos.

» Estructura Organizacional: Crear la oficina de gestion de TI, lo anterior teniendo en
cuenta lo normado en el Decreto 415 de 2016 "Por ef cual se adiciona el Decreto
Unico Reglamentario del sector de la Funcién Publica, Decreto Presidencial 1083 de
2015, en lo relacionado con la definicion de los lineamientos para el fortalecimiento
institucional en materia de tecnologias de la informacicn y las comunicaciones" De
esta manera las entidades tendran que adecuar sus estructuras organizacionales de
acuerdo con sus disponibilidades presupuestales (sin incrementar los gastos de
personal) a fin de garantizar el posicionamiento de los lideres de las areas de TI, en
un cargo que dependa del maximo jefe de la respectiva entidad y garantizando su
participando en el comité directivo de la misma, a efecto de que generen va'or al
desarrollo misional y estratégico de las entidades, y de los sectores del Estado.

Proceso de Gestion Documental

¢ Realizar comité interno de archivo para la aprobacion de la actualizacién de la tabla
de retencion documental por parte de la Entidad.

* Llevar a cabo mesa de trabajo con la Subdireccion del Sistema Distrital de Archivos,
para finiquitar los ajustes desarrollados a la tabla de retencidon documental version
2003 correspondiente a Metrovivienda.

¢ Concluir las fichas de valoracion documental correspondiente a las &reas misionales,
transversales y mixtas segun sea el caso.

¢ Culminar la organizacion de los archivos de gestidn de las areas que se encuentran
en intervencion Direccion de Gestion Contractual y Subgerencia de Gestion
Corporativa Talento Humano, al cierre de la vigencia.

o Fortalecer los equipos de digitalizacion, para atender el proceso de digitalizacion de
los archivos de gestion y de correspondencia, actividades que demandan contar con
equipos de mayor capacidad y se puedan escanear documentos en mayor volumen y
optimizar los tiempos de respuesta a requerimientos y atencién a los usuarios.
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o Fortalecer la cultura archivistica en la Entidad y una vez convalidados la tabla de
retencion documental realizar la implementacion y aplicacion con base en lo
establecido en la normativa archivistica.

» Es importante que las dependencias ajusten los procedimientos de acuerdo con los
lineamientos y funciones de cada una de estas, asi como los lineamientos normativos.

o Fortalecer la cutura cero papel dentro de la entidad y establecer los respectivos
indicadores para medir el avance de cumplimiento en dicha cultura.

e Crear una estrategia en pro de garantizar que las transferencias documentales
primarias se realicen en los tiempos establecidos en la TRD, esto con el fin de evitar
el desgaste administrativo que produce este procedimiento, lograr avanzar en otras
actividades también importantes para el area de administracion documental y dar
cumplimiento al articulo 3° de la Resolucion 325 de 2014 que establece: “as
transferencias documentales primarias de las areas productoras de la Entidad se
adelantara teniendo en cuenta la estructura de las tablas de retencion documental.

e |La entidad debe disefiar e implementar por medio de Acto Administrativo, el Sistema
Integrado de Conservacion -SIC- de acuerdo con las directrices aportadas en el
Acuerdo 006 del 15 de octubre de 2014, “Por el cual se desarrollan los articulos 46,47
y 48 del titulo X| “Conservacion de documentos” de la ley 594 de 2000"

» Continuar con la elaboracion de Las Fichas de Valoracion Documental y Disposicion
Final -FVDDF- con el equipo técnico que se requiera.

Proceso de Talento Humano

» Planta de personal: Continuar la gestion ante la organizacion sindical
SINDISTRITALES, para suscribir el acuerdo extraconvencional que permita realizar
un concurso cerrado para proveer el cargo de Secretario, en el cual unicamente
participen los trabajadores que ocupan cargos de Auxiliar Administrativo | En caso
que no se llegara a concretar el acuerdo, la administracion debera presentar a
consideracion de la Junta Directiva de la Emprasa, |la propuesta de acuerdo para
modificar la planza de personal, en el sentido de suprimir un cargo de Secretario y
crear un cargo de Auxiliar Administrativo |, esto con el fin de armonizar la planta de
personal con los cargos de la personas que se incorporaron en el proceso de fusion y
seguir garantizando asi los derechos adquiridos por los trabajadores incorporados.

o Estructura organizacional: Después de un ano de fusionada la Empresa y adoptada
su nueva estructura, se ha detectado la necesidad de contar con una dependencia
que se encargue de centralizar la informacidon del estado de ejecucion de todos los
proyectos misionales de la Empresa, para esto se plantea la posibilidad de modificar
la Oficina Asesora de Planeacién, en el sentido de convertirla en una dependencia
ejecutora, que centralice la informacion misional de la empresa y realice el control de
los proyectos.

¢ Adicionalmente, teniendo en cuenta que el Gerente no cuenta con personal de planta
para que lo asesoren y apoyen en el seguimento y tareas a desarrollar en la
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Gerencia, se evidencia la necesidad de contar con un cargo de Asesor de libre
nombramiento y remocioén.

Pagina 446 de 553

¢ Se sugiere realizar estas modificaciones en la estructura y planta de personal, a cero
costo, convirtiendo en cargo de Jefe Oficina Asesora de Planeacion en un cargo de
Asesor de la Gerencia y el cargo de Gerente codigo 039 grado 03 (que esta vacante)
convertirlo en Subgerente de Planeacion. En este sentido, se realizé consulta en el
Departamento Administrativo del Servicio Civil, en reunion con la profesional Nohora
Ligia Vargas, en la cual se recibié asesoria sobre los documentos que se deben
presentar para realizar la modificacion.

» Sistema administrativo y financiero JSP7-Gobierno médulo de némina: Teniends en
cuenta que se siguen realizando ajustes en la parametrizacion del calculo de IBC para
los aportes parafiscales y patronales y en la liquidacion definitiva; se recomienda que
talento humano siga realizando las néminas en Excel como medio interno de
verificacion.

» Convenio con el Instituto Distrital de Recreacion y Deporte |.D.R.D: Por la
impaosibilidad de celebrar el convenio con el IDRD para dar cumplimiento a este
articulo de la Convencion Colectiva de Trabajo suscrita entre Metrovivienda vy
SINDISTRITALES, se recomienda continuar con la gestion para celebrar el acuerdo
extraconvencional con la maodificacion de este articulo.

e Provision del cargo de Gestor Senior 1 de Control Disciplinario: Continuar con las
etapas faltantes de la convocatoria ERU003-2017, para proveer el cargo.

Proceso de Gestion Financiera

+ Pendiente definir con la Gerencia General de la Empresa la estructuracion de los
mecanismos de ejecucion mas favorables para los convenios interadministrativos
Voto Nacional (Convenio 134, con FDL Los Martires) y Tres Quebradas (464 de 2016
suscrito con la Secretaria Distrital del Habitat); asi como a realizar las consultas
relacionadas con la ejecucion del Convenic 534 de 2016 suscrito con la Secretaria
Distrital del Habitat.

* Pendiente solicitar Giro de Transferencias por valor de por valor de $27.000 millones
programados en el PAC para el mes de noviembre de 2017. Validar remisién a la
Tesoreria de ERU de la certificacion de la Cuenta Fiduciaria para que dichos recursos
sean transferidos de forma directa de la Tesoreria Distrital a la Fiduciaria, segun lo
definido en diferentes Comités de Contratacion.

¢ Continuar la labor de depuracion de las cuentas por pagar de compromisos gue se
encuentren liquidados, o terminados, o que definitivamente no se van a ejecutar en la
presente vigencia y se requiera liberar los saldos de los registros presupuestales.

* BOGOTA
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« Incorporacion, asignacion y ejecucion de recursos de inversién directa de la Empresa
amparados con fuente Cupo de endeudamiento por valor de $34.500 millones para la
vigencia 2017.
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e Se debe continuar analizando, en conjunto con las entidades competentes, si la
Empresa debe solicitar el cambio de régimen contable que le aplique para pasar asi
de Resolucion 414 de 2014 a Resolucién 533 de 2015. Esto teniendo en cuenta que
hoy en dia la Empresa cuenta con proyectos donde es evidente que existe gasto
social, el cual deberia ser contabilizado como una subvencién, pero por la naturaleza
industrial y comercial de la Empresa se imposibilita. Ahora bien, resulta ser otra
opcidn viable, que otra entidad del Distrito, del sector central, asuma dicho gasto
social en su contabilidad. Especificamente, para los proyectos de vivienda de interes
prioritario, se sugiere la realizacion de mesas de trabajo con la Secretaria Distrital de
Habitat y la Secretaria Distrital de Hacienda. En todo caso, se recomiendo que de
forma prioritaria se resuelva la contabilizacién del “gasto social” en los proyectos por
los hallazgos que la Contraloria ha establecido.
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En desarrollo de ila Estrategia de Comunicaciones de la Empresa que se encuentra
enmarcada en el Proyecto de inversion Fortalecimiento Institucional se adelantaron las
siguientes acciones

8.1. Comunicacion Interna

En el marco del posicionamiento, consolidacién y fortalecimiento de la cultura
organizacional, divulgacién del Sistema Integrado de Gestion SIG y del direccionamiento
estrategico de la Gerencia, se llevaron a cabo las siguientes campafas, actividades y
estrategias de comunicacion interna:

Nuevos canales de comunicacion interna: con el propésito de ampliar la cobertura y
facilitar el acceso a la informacion a los pulblicos internos, se estructuraron vy
optimizaron los siguientes medios internos de comunicacion;: Chat ERU TE CUENTA,
boletin NOTICIERU, correo interno de comunicaciones, Wallpaper, carteleras digitales
y nueva intranet ERUNET.

Intranet (ERUNET): Se estructurd, disefido e implementé ia nueva intranet ERUNet.
Con esta herramienta de comunicacion interna, la Empresa avanzoé en la consolidacion
de su cultura organizacional, clima laboral y en el manejo estratégico de la informacion,
ya que ahora los usuarios internos cuentan con una herramienta de informacién en
tiempo real de la gestién interna y externa de la entidad.

* Primera fase del desarrollo de la nueva Intranet de la Empresa de Renovacién y
Desarrollo Urbano.

e Segunda fase del desarrollo de ila Intranet que constd de la configuracion del
servidor que alojo la intranet, la direccién IP del servidor es 192.168.10.47.
instalacién de la plantilla Govimentum de la alta consejeria Tic, la cual se utilizd
como estructura base de la Intranet. Esta plantila esta basada en el gestor de
contenidos Drupal 7 y es la misma que se utilizé para la pagina web. El documento
de la construccion del Mapa del sitio definitivo definid cuales fueron las secciones,
contenidos y elementos que comprenden la intranet, elaboracion de maquetas
graficas de la pagina principal y paginas internas, logos, tipografia, colores,
diagramacién y demas elementos.

* Las maquetas determinaron el aspecto visual de la intranet. Una vez las maquetas
fueron aprobadas como definitivas, se implementaron los cambios en la interfaz
grafica de la intranet. Se adapt6 el gestor de contenidos y se creé estructura de tipos
de contenidos segun io definido en el mapa de sitio.

e |Lanzamiento y puesta en marcha de la ERUNet de la Empresa con todos los
botones y servicios para entregar informacion actualizada de manera rapida a los
usuarios.

* BOGOTA
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Se destaca la creacion de las siguientes secciones/menus en la ERUNet:
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o ERU al dia: Informacion correspondiente a las Ultimas noticias, los boletines
internos y los eventos de la Entidad.

s Nuestra Empresa: Informacion correspondiente a la misionalidad de la Empresa,
directorio telefonico, organigrama, capacitaciones, documentos legales y temas
de Talento Humano.

e Cumpleafios: Seccion con la informacién correspondiente a funcionarios y
contratistas (Teléfono, extensién, correo electronico, area la que pertenece, y
fecha de cumplearios)

o Mesa de Ayuda, SIG y Erudital.

Boletin digital interno NOTICIERU: Consecucion de informacion, redaccion y disefio de
tres (3) boletines internos Noticieru, los cuales buscan comunicar la informacion sobre
la gestion, cultura organizacional y clima laboral de |a entidad.

Posicionamiento de marca, cultura organizacional y fortalecimiento del Sistema
Integrado de Gestion: Elaboracion y produccion de material POP para posicionamiento
de la nueva imagen corporativa, los valores, mision y visién de la Empresa de
Renovacién y Desarrollo Urbano. Asi mismo, para el posicionamiento de la nueva
imagen corporativa se disefié y socializd en la ERUNET y mailing interno, el nuevo
manual de imagen corporativa.

Reinduccion y socializacion de avances de la gestion y lineamientos de la alta
direccion Desarrollo de libretos, presentacion de los eventos, produccion de videos y
temas logisticos de las 3 jornadas de reinduccién y presentacién de avances de la
Empresa de Renovacion y Desarrollo Urbano por parte de la gerencia.

Divulgacion de la gestion y direccionamiento estratégico: Para el logro de este objetivo
estratégico se desarrollaron campafias internas a través de diversas piezas de
comunicacion, los temas desarrollados: Estrategia Fusion, socializacion en la Cumbre
Mundial de Lideres Locales y Regionales, simulacro distrital del 26 de octubre,
socializacion de actualizacion de formatos, nuevos correos electrénicos, plantilla oficial
de presentaciones en power point, ganadores concurso de ideas para renovacion
sector Voto Nacional, novenas navidefas, concurso de decoracion navidefia, proceso
de creacion de expedientes, jornada de reinduccion e integracion, ventanilla unica de
radicacion, boletas para compartir en familia, mantener el puesto de trabajo en orden,
carpeta compartida SIG, apoyo en concurso Gana Gana con el SIG, Semana por la
Igualdad, pacto por la paz, Semana de la Salud, dia sin carro para servidores del
Distrito (primer jueves de cada mes), plan estratégico de la Entidad, temas
relacionados con la fusidon, Vacaciones recreativas, encuesta sobre como se
transportan los colaboradores de la Entidad, jornada de limpieza en la ciudad por parte
de funcionarios, plan padrino de Transmilenio, la Empresa adopté el Manual de
Supervisién e Interventoria, estado de los proyectos, campafia Te Amo Bogota, Politica
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Ambiental de la Empresa, Politicas de Atencién al Ciudadano, Reglamento de Trabajo,
conformado el equipo de Gestores de Etica, campafias PIGA: uso adecuado de las
canecas, campeonato me la juego por el ambiente, Semana Ambiental, Simulacro
distrital, reciclaje, rendicion de cuentas del Sector y de la Alcaldia Mayor, Ley Probici,
entre otros.
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Participacion en eventos institucionales y académicos: Con el objetivo de posicionar a
la Entidad como lider en procesos de renovacion y desarrollo urbano, se realizé la
coordinacion y preparacion del Gerente para la conferencia en el marco del evento, la
produccién de videos Alameda y pieza Centro y el apoyo logistico y operativo para la
participacioén de la empresa en el evento de la Cumbre Mundial de Lideres Locales y
Regionales.

Registro audiovisual y produccion de videos: Con la participacion de colaboradores para
campafas internas: Semana de la Salud, Yo Soy ERU, valores y comportamientos
éticos, practica regular de ejercicios, orden y aseo, ERU TE CUENTA, curso de
mecanica para bicicletas, Gestores de ética, jornada de siembra de arboles en Bosa,
vacaciones recreativas.

Estrategia interna sobre valores y comportamientos éticos: A través de los canales
internos ERUNET, ERU TE CUENTA, pantallas, mailing, Wallpaper se realizaron las
siguientes campafas: Responsabilidad social (Hacer el bien por los demas), Excelencia
(Dar lo mejor de si siempre), Sostenibilidad (desarrolio que asegura las necesidades dei
presente), Relaciones gana-gana (Todos ganamos), Excelencia (Calidad superior digna
de reconocimiento), Probidad (Moralidad, integridad y honradez en las acciones),
Respeto (actitud ante la vida que implica aceptar y comprender al otro), Responsabilidad
(cumplimiento de las obligaciones), Equidad (dar a cada uno io que se merece en
funcidén de sus méritos), Transparencia (valor esencial de la democracia), y Solidaridad y
trabajo en equipo (Bogota Mejor para Todos).

8.2. Comunicacién Externa

Con el objetivo de posicionar a la empresa como un referente en la formulacién vy
desarrollo de proyectos integrales de renovaciéon y desarrollo urbano en Bogota y el
pais, la estrategia de comunicacion externa se focalizd en generar, mantener y/o
reforzar las relaciones entre la empresa y los diferentes plblicos de interés, a partir de
free press, estrategias digitales y produccién audiovisual, se destacan:

Free press o relacionamiento con medios de comunicacion

Para visibilizar y posicionar la gestion y los principales proyectos de la Empresa de
Renovacién y Desarrollo Urbano y su imagen corporativa en los diferentes ambitos de
gestidon de la comunicacion y sus publicos de interés, se llevaron a cabo tres ruedas de
prensa con medios de comunicacion especificos para entrevistas.
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¢ Realizacion de rueda de prensa presentacion del Plan Parcial Triangulo Bavaria,
asistencia de 23 periodistas, elaboracién de video informative y comunicado de
prensa.

« Realizacién de rueda de prensa sobre el primer afio de la intervencion del Bronx con
una asistencia estimada de 80 periodistas.

» Realizacion de rueda de prensa sobre Bronx, el renacer de la Economia Naranja con
una asistencia estimada de 95 periodistas.

» Consecucién y seguimiento a noticia en primera pagina de El Tiempo con los
proyectos de la Empresa de Renovacion y Desarrolio Urbano de Bogota. La noticia
también salié en digital.

» Suministro de informacién a periodista de City Tv y coordinacion de entrevista para
contar el estado actual del Bronx luego de 6 meses de intervencion y su futuro en
temas de renovacion.

« Consecucion de nota en la seccion de Bogota de El Espectador sobre Pieza Centro.

e Masivo cubrimiento de prensa sobre los anuncios de los avances del primer afno de
la intervencién del Bronx donde se obtuvieron publicaciones en los medios de
comunicacion mas importantes del pais como en El Tiempo, El Espectador, Caracol
Radio, Caracol TV, RCN Tv, RCN Radio, La FM La W, El nuevo Siglo, ADN, City
TV Canal Capital, Cm& La Noticia, Publimetro, La Silla Vacia, cablencticias,
Teleamiga, Santafé, entre otros.

» Masivo cubrimiento de prensa sobre Bronx la Esperanza Naranja. En evento liderado
por el Alcalde Mayor y el Presidente de la Republica se anuncié conjuntamente el
futuro del proyecto del Bronx. Los medios de comunicacién mas importantes del pais
hicieron presencia en el evento y registraron la noticia fueron: El Tiempo, El
Espectador, Caracol Radio, Caracol TV, RCN Tv, RCN Radio, La FM, La W, El
nuevo Siglo, ADN, Citi TV, Canal Capital, Cm& Lz Noticia, Publimetro, Cablenoticias,
La Silla Vacia, entre otros. |

¢ Mitigacion y manejo de crisis informativa con la invasion del proyecto la Colmena en
San Cristobal.
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Produccién audiovisual

A partir de involucrar a la poblacidon objetivo como validadores de la gestion de la
Entidad a través de los productos audiovisuales, la Oficina Asesora de Comunicaciones
de la Empresa busca la proyeccién de una imagen positiva, promocionar los servicios
institucionales y obtener el reconocimiento de sus diferentes plblicos estratégicos, en
este contexto se realizd la siguiente gestion:

¢ Video informativo del Triangulo Bavaria para entregar en la rueda de prensa a los
periodistas.

* Video informativo del primer afio de intervencién del Bronx (Aniversario)

« Dos videos especializados: Video informativo de 3 minutos en 3D para Bronx, el
Renacer de la Economia Naranja/ Video informativo en 360 grados con animacién
3D para socializar el proyecto.
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¢ Realizacién y desarrollo de videos institucionales: Alameda se muestra el ahora y
como va a quedar en el futuro, incluye render.

» Guion, grabacién y edicién video Alameda Entreparques se muestra el estado actual
y la propuesta arquitecténica para el desarrollo del sector.

« Cinemateca: Desarrollo de la evolucién de la construccién de la nueva Cinemateca
(Tres versiones)

» Estacion calle 26: Se describe cémo va la demolicion, cumpliéndose todo lo
estipulado en la obra

+ Materno infantil: Muestra como los habitantes del materno no permiten el ingreso del
material de construccion para arreglos de la locacion.

» Hospital San Juan de Dios: Registro audiovisual de los nuevos arreglos locativos.

* Video Bogota Limpia. Registro audiovisual donde los Empleados de la Empresa
participan en jornada de limpieza de la ciudad.

+ Video Plan Padrino Transmilenio: Registro audiovisual con imagenes, entrevistas y
los mejores momentos del programa Plan Padrino de Transmilenio donde se
socializé el cambio de las rutas faciles del sistema.

» Videos Bronx: Registro sistematico del proceso de compra de predios y demolicién.

e Videos Pieza Centro. Registro audiovisual en donde se muestran los sectores de
San Bernardo San Victorino y Estacién central (Transicién del momento actual a
proyecto futuro con apoyo de render y drone)

« Web Infantil ERU video presentacién de la web infantil.

Estrategia digital

Tiene como objetivo estratégico la divulgacion segmentada y directa a los publicos de
interés de la entidad, potenciar la tendencia favorable hacia el uso de redes sociales de
los mismos, garantizar el acceso a la informacién sobre la gestién y la optimizacion de
recursos de la entidad. Con estos propésitos estratégicos se realizaron las siguientes
tacticas y medios de comunicacion

Pagina Web

» Estructuracion y puesta al servicio de la nueva pagina web de la entidad. Se
encuentra alojada en la plantilla oficial de la Alcaldia Mayor de Bogota,
Govimentum, implementada por la Alta Consejeria Distrital TIC, para todas las
entidades de orden distrital.

s Estructuracion, disefo y publicacion del portal infantil.

» Diseno y publicacién de 62 banners principales sobre los siguientes temas: temas
de fusién, San Juan de Dios, prebases del Concurso Publico de Ideas, Bases del
Concurso Publico de Ideas, creacion de la Empresa Metro, Plan Parcial Triangulo
Bavaria, Alquiler contenedores San Victorino Capital y 134 inscritos al Concurso
Publico de Ideas, Bronx, Rio Bogota, Economia Naranja, Términos de Referencia
San Bernardo Términos de Referencia San Victorino, Socializacion Alameda
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Entreparques con la comunidad, Decreto Fabrica Bavaria, Canales de atencién al
ciudadano, contratacién del Secop, entre otros.

e Publicacion y actualizacién de 33 noticias sobre el Concurso Publico de Ideas, el
Plan Parcial Triangulo Bavaria, el avance de la obra de la Cinemateca, Evento de
Economia Naranja con Presidencia, Aniversario Bronx, Grandes apuestas para la
renovacion, concurso de meéritos, estudios y disefios de Tres Quebradas, cupo de
endeudamiento para Bogota, entre otros.

e Publicacion de 30 videos sobre obras y avance de la Cinemateca, proyecto
Triangulo de Bavaria, 6 meses de intervencion del Bronx, Esperanza Naranja,
Distrito C, Bronx en 360 grados, Alameda Entreparques, reporte de las
demoliciones en el Bronx, arreglos locativos en San Juan de Dios, entre otros.

e Atencién a 33 solicitudes de publicacion de decretos, acuerdos, resoluciones,
edictos, y tres informes pormenorizado de control interno en la nueva pagina web.

» Atencion a 127 publicaciones correspondientes a invitaciones publicas y privadas
para diferentes proyectos como Voto Nacional, San Victorino, San Bernardo,
Centro Administrativo Distrital.
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Portal Infantil

Por otro lado, cabe resaltar que la |LEY 1712 del 2014, reglamentada parciaimente por el
Decreto Nacional 103 de 2015 “Ley de Transparencia y del Derecho de Acceso a la
Informacién Publica Nacional y se dictan otras disposiciones” regula el derecho de
acceso a la informacion publica, los procedimientos para el ejercicio y garantia del
derecho y las excepciones a la publicidad de informacién.

Con el propésito de cumplir con lo estipulado en la Ley de Transparencia y en el marco
de los lineamientos estratégicos de comunicacion de la Entidad, la OAC implementé el
portal infantil con el animo de crear un mecanismo de accesibilidad para la poblacidon
infantil a la informaciéon de la entidad, de una manera facil, interactiva, pedagdgica,
lidica y en formatos alternativos como la animacién audiovisual especializada.

Se han realizado las siguientes acciones: ajuste a la estructura principal del portal,
elaboracién de guion principal de portal Infantil, definicion de secciones del portal, una
por cada proyecto, seleccion de proyectos ERU que se integraran al Portal (Pieza
Centro, Voto Nacional, San Bernardo, San Victorino, Estacion Central, Alameda entre
Parques). Ademas se definieron actividades, videos y audios que se utilizaran en el
portal. Se elaboraron los elementos Graficos, y se seleccionaron los audios a utilizar en
las diferentes secciones. Se codificaron e Integraron los elementos graficos a la
estructura principal.

Redes Sociales

Para posicionar los canales de comunicacidon con los ciudadanos especialmente los
medios virtuales, y a su vez, la imagen corporativa de la Empresa, la Oficina Asesora de
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Comunicaciones se ha encargado de actualizar de forma permanente las redes sociales
de la Entidad.
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Otras Acciones Estratégicas

Apoyo en la divulgacion de informacion a través de canales internos, pagina web
y redes sociales del cronograma y premiacion de las mejores ideas con las que se
estructurara la renovacion urbana del Voto Nacional.

Asistencia y acompafamiento a dos (2) sesiones en las que se socializd con la
comunidad del barrio Marsella el plan parcial Bavaria Fabrica.

Asistencia y acompafiamiento a cinco (5) consultas previas en el Cabildo Indigena
Muisca de Bosa.

Desarrollo piezas comunicativas solicitadas por el area de Gestién Social con
respecto a los proyectos de la Empresa. Entre estos cabe resaltar: plegable Bosa
Porvenir- cuidado de parques, volantes de la demolicién Bronx, la sccializacion
de estudios y disefios urbanisticos en USME G1 y programa de sostenibilidad
764-2015, Censo en San Bernardo, Censo para plan parcial Voto Nacional,
levantamiento topografico San Bernardo, levantamiento topografico Manzana 13
del Bronx, renovacion urbana en modalidad de desarrollo del 7 de agosto,
Alcazares y Patria (Alameda Entreparques).

Resultados:

Erunet: Lanzamiento y puesta en marcha de la ERUNet de la Empresa con todos
los botones y servicios para entregar informacion actualizada de manera rapida a
los usuarios (Implementada al 100%)

Pagina Web: La pagina web se encuentra alojada en la plantilla oficial de la
Alcaldia Mayor de Bogota, Govimentum, implementada por la Alta Consejeria
Distrital TIC, para todas las entidades de orden distrital.

Accesibilidad: Los contenidos estaticos de la pagina ya se encuentran
completamente traducidos de espafiol a inglés.

La auditoria interna sobre los avances Ley de Transparencia a través de la pagina
web registré un avance del 90%.

octubre de 2016: la Empresa de Renovacion Urbana: 1.698 usuarios y 2.543
sesiones promedio mes. Con la fusion y la creacién de la nueva pagina web de
ERU se registran un promedio mensual de 3183 usuarios y 5.091 sesiones,
presentando un incremento de 87.4% en usuarios y 102% en sesiones.

Portal infantil de la pagina web: Con corte al 31 de octubre de 2017, el portal
Infantil de la Entidad se encuentra con un avance del 85%.

Redes sociales: La OAC adelantd |la gestion para que las cuentas fueran
verificadas y oficializadas por parte de la casa matriz, lo que garantiza la propiedad
y fuente oficial de la informacion. Las estadisticas de las cuentas son:
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Facebook: octubre de 2016: Metrovivienda: 1.500 seguidores, Empresa de
Renovacién Urbana: 2.305 seguidores. Con la fusion y la creacién de la nueva
Empresa se registran actualmente 2.245 nuevos seguidores para un total de 6.050
seguidores, alcanzando un incremento del $6%. Twitter: octubre de 2016:
Metrovivienda: 10.017 seguidores, Empresa de Renovacién Urbana: 1.077
seguidores. Con la fusién y la creacion de la nueva Empresa se registran
actualmente 606 nuevos seguidores para un total de 11.700 seguidores, alcanzando
un incremento del 5.5 %.
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Estrategia de cultura organizacional: YO SOY ERU, para la apropiacion vy
empoderamiento de los colaboradores de la ERU e impactar de manera positiva el
clima laboral. Se desarrollaron las siguientes actividades: elaboracién y estructura de
libretos, presentacion, libretos, apoyos audiovisuales, y temas logisticos academicos
del evento de cultura organizacional Yo Soy ERU, que tuvo por objeto incorporar los
valores colectivos, establecer directrices claras para que el personal contintie
esforzandose por alcanzar los objetivos empresariales comunes.

Dificultades:

Dificil acceso al servidor en el proceso de fusidn de las paginas web de las dos
empresas y las redes sociales, lo que genera rutas de acceso diferentes a los usuarios
internos y externos a algunos contenidos, generando la perdida de algunos seguidores y
usuarios frecuentes.

Se presentaron inconvenientes en el ingreso a la informacién publicada en el antiguo
portal. Para ingresar dentro y fuera de la empresa se requiere una direccién URL distinta
y a la fecha no se han podido unificar.

Limitaciones técnicas en los equipos especializados de los contratistas encargados de
los productos de disefio, audiovisuales y de edicion de video para el cumplimiento
esperado.

Complejidad en la estructuracién y gestion de los diferentes proyectos, que no permite
mostrar avances significativos y de impacto ante la opinién publica y la ciudadania en
general.

Alto trafico en la elaboracion de campanas internas y externas, que generd refrasos en
el disefio y produccion de material audiovisual que facilita la divulgacion de la gestion en
los diferentes piblicos de interés.

Resistencia interna al cambio a partir de la fusion. Aunque hay un gran avance, el
posicionamiento del gobierno corporativo (Mision, visién, valores) de la nueva empresa
fue lento.
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Para generar una mayor visibilidad de la gestion y de los proyectos de la Empresa, y
estos impacten de manera positiva en las metas del plan de desarrollo de |la Bogota
Mejor Para Todos, es fundamental hacer una focalizacion y priorizacion estratégica de
los proyectos y temas de mayor impacto y relevancia y desarrollarlos como agenda
informativa en los diferentes publicos de interés.

En este contexto y una vez identificados los temas transversales, como estrategia de
anticipacion se debe adelantar una agenda de relacionamiento con los directores de
medios y lideres de opinion, asi como con los periodistas que cubren la fuente, con el
propdsito de posicionar a la empresa como lider en los procesos de renovacion y
desarrollo urbano en la ciudad y el pais, divulgar la gestién de la entidad y colocar en la
agenda publica temas de interés para los capitalinos.

Por otro lado, como estrategia de apalancamiento y teniendo en cuenta los importantes
resultados en el posicionamiento de las redes sociales de la Entidad y con las
tendencias de sus grupos objetivo en el consumo de contenidos digitales, es
fundamental continuar con el desarrollo y posicionamiento de campafas digitales a
partir de la segmentacion de los publicos de interés de la empresa con contenidos que
permitan la interaccion y divulgacién de la informacion de manera eficiente y
concentrada.

Asimismo, la OAC debe fortalecer su gestion para el registro audiovisual de los
proyectos y acciones estratégicas de la empresa, con el fin de producir material
audiovisual y gréafico que le permitan, a partir de formatos creativos e innovadores, llegar
con mayor asertividad a sus publicos y apalancar la estrategia en medios masivos y
canales digitales.

En cuanto a cultura corporativa, la entidad debera continuar con el desarrolio de
estrategias de comunicacion interna basadas en el relacionamiento directo y
participativo, con la realizacion de campafas que combinen acciones y medios
tradicionales como (BTL), con estrategias no convencionales de comunicacion (ATL),
que permitan que sus colaboradores de empoderen y alineen con la mision, visidn y
valores de la entidad, asi como el compromiso con la gestion de la entidad para el logro
de sus metas y objetivos.
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El presente capitulo desarrolla los procesos judiciales en los que la Empresa es parte
(ya sea en caldad de demandante o demandada), al igual que el analisis de los
procesos con mayor impacto para la administracion, el consolidado de tutelas atendidas
por la Empresa, junto con el informe del Comité de Defensa Judicial, Conciliacion y
Repeticion de la Empresa de Renovacion y Desarrollo Urbano de Bogota ERU, de
conformidad con la Resolucién 056 de 2016 que expidid su reglamento interno.

9.1. Procesos judiciales

El cuadro que a continuacién se observa, contiene la totalidad de los procesos atendidos
por los apoderados judiciales de la Empresa durante el periodo enunciado. Alli puede
apreciarse las diferentes acciones en las que hace parte la ERU y si dichas acciones son
en contra de la Empresa o interpuestas por ésta (procesos a favor) y la cantidad de
procesos judiciales por apoderado. En cuadro anexo 58 a este documento, se relacionan
por separado cada uno de los procesos en cuestion, indicando las partes, el despacho
de conocimiento, la cuantia y el estado actual de los mismos.

Tabla 141 Consolldade de Procesos Judiclales

CONSOLIDADO PROCESOS JUDICIALES
Fecha de corte: Octubre de 2017 No. Favor Contra

Accidn de Nulidad Simple 2 2
Accidn de Nulidad v Restablecimiento del Derecho 62 62
Accion de Reparacién Directa 7 7
Accién Contractual 9 1 8
Accion Popular 6 6
Accidn de Grupo 2 2
Accion Reivindicatoria 1 1
Ejecutivo Singular 1 1
Expropiacion Judicial 9 9
Qrdinario laboral — Declarativo 3 3
Ordinario de Mayor Cuantia 1 1
Penal 6 6
Policivos 9 1 8
Proceso Abreviado de Verificacion de Cumplimiento 2 2
Proceso Verbal Sumario 2 1 1
Total procesos 122 21 101

CONSOLIDADO MECANISMOS ALTERNATIVOS DE SOLUCION DE CONFLICTOS

Fecha de corte: Octubre de 2017 No. Favor Contra
Tribunal de Arbitramento 1 1
TOTAL PROCESOS: 123
Procesos por Abogado* |
No.
Nombre Abogado Procesos
Wheimar Hernandez 47 \
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Adriana Sanchez A. 13
Cecilia Alba Mendoza 18
Felipe De Vivero {Abogado Externo Procesos
Fiducolmena) 2
Luis Alberto Suarez Sanz 11
Alba Rocio Garcia Beltran 23
Esperanza Galvis Bonilla (Transmilenio) 10
José Roberto Sachica Méndez (Arbitramento y
Contractual) 2
Total procesos 124

*Observacion: Son en total 123 Procesos, pero un proceso de naturaleza laboral en contra, lo
representan dos abogados (uno por fa ERU - Alba Rocio Garcia y otro por el PA Alianza Luis Alberto
Suarez), por lo expuesto, los procesos por abogado son 124.

Sin desconocer que la defensa judicial es definida como una practica profesional que
involucra obligaciones de medios y no de resultados, comoguiera que es un juez quien
define las controversias, es posible medir la debida defensa adelantada por la empresa a
la fecha de este informe, al no contar con ningin fallo en firme adverso a los intereses
de la ERU al 31 de octubre de 2017. Contrario a ello, los resuitados favorables en
sentencias en firme y en fallos de primera instancia con aita probabilidad de ser
confirmadas ante el superior jerarquico, hacen que en este momento la Empresa, del
monto total dei contingente judicial que soporta, esté ahorrando al Distrito un porcentaje
del 44% del monto total de las pretensiones de las demandas en contra de ERU, tal y

como puede apreciarse en el siguiente cuadro:

VALOR TOTAL DE LAS
PRETENSIONES
PROCESOS EN CONTRA

$402.441°896.881

Vaior Procesos Terminados con fallos
favorables

$10.105.857 414

Ahorro a la Empresa del 3% del
valor total de las pretensiones

Procesos en primera instancia con fallo
favorable

$163.274.664.414

Contingente Judicial del 41% del
valor total de las pretensiones,
con alta probabilidad de éxito.

9.1.1. Procesos Judiciales de alto impacto para la Administracién.

En el presente numeral se resaltan los procesos judiciales que se estima, pueden ser de
impacto para la Administracién, de cara a factores como (i) la cuantia, (ii} el alcance
social o politico de las resultas del mismo, y(iii} por corresponder a situaciones que
deben ser atendidas por diferentes entidades de caracter ptblico.
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Demandas instauradas por Fiduciaria Colmena contra la Empresa.

Demandas de nulidad y restablecimiento del derecho que por su cuantia, deben ser
informados de manera puntual.

En la actualidad, cursan ante la Seccidn Primera del Tribunal Administrativo de
Cundinamarca, tres (3) Acciones de Nulidad y Restablecimiento del Derecho de
conformidad con el Articulo 71 de la ley 388 de 1997, instauradas por la Fiduciaria
Colmena S.A como vocera del patrimonio auténomo denominado “"Ciudadela Cafam
Usme” en contra de Metrovivienda (hoy ERU), las cuales tienen por objeto la pretension
de nulidad de los actos administrativos que decretaron la expropiacidn de los inmuebles
identificados con los folios de matricula inmobiliaria 505-40005910 y 505-40034532,
explicando que, si bien solo son dos (2) predios, el primer inmueble fue adquirido
mediante dos procesos de expropiacion y por lo tanto, se trata de dos actos
administrativos diferentes.

La pretension de los tres (3) procesos, asciende a la suma de $356.214.745.300 por
concepto de dano emergente y el lucro cesante.

La discusiéon central en los procesos judiciales tiene que ver con la determinacion del
valor de Ja indemnizacion que se pagd al expropiado; por cuanto la demandante
considera que en razén a la apelacién, vigencia y legalidad de la figura de los avallos de
referencia y del descuento de los incrementos de va'or productdos por las expectativas
de urbanizacion, se realizd una congelacion en el precio del suelo.

En este orden de ideas, en la contestacion de las demandas se tuvo especial cuidado en
explicar detalladamente la forma de operacion técnica y juridica de estos avallos y de la
figura del anuncio del proyecto, al igual que se insistid que la accion de la Empresa
estaba dando cumplimiento a una serie de disposiciones legales que le obligan impedir
que la expropiacion sea una fuente de enriquecimiento sin justa causa para el
propietario.

Ahora bien, de las (3) tres Acciones de Nulidad y Restablecimiento del Derecho
instauradas por la Fiduciaria Colmena S.A, una cuenta con fallo de primera instancia
favorable a Metrovivienda, encontrandose la misma en el Consejo de Estado para fallo
de segunda instancia.

En cuanto a las (2) demandas restantes, una de ellas se encuentra en etapa de pruebas
y la otra esta pendiente de fallo de primera instancia.
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Proyecto denominado los Olivos

En virtud de la declaratoria de condiciones de urgencia y la competencia otorgada por
Alcalde Mayor de Bogota mediante el Decreto Distrital 274 de julio 2 de 2014,
Metrovivienda (ERU) expropié a la FIDUCIARIA DAVIVIENDA S.A. vocera del
FIDEICOMISO LOS OLIVOS, los siguientes bienes inmuebles ubicados en el Barrio Los
Olivos de Bogota: 50C-1623056, 50C-1623057, 50C-1623058, 50C-1623959 50C-
1623066 50C-1623073, 50C-1623084, 50C-1623085, 50C-1623086, 50C-1623087,
20C-1623092, 50C-1623097, 50C-1623102, 50C-1623105, 50C-1623107, 50C-1623112,
50C-1623113, 50C-1623958, 50C-1623064, 50C-1623075, 50C-1623090, 50C-1623099,
50C-1623106, 50C-1623110, 50C-1623061, 50C-1623062, 50C-1623063, 50C-1623065,
50C-1623072, 50C-1623077, 50C-1623078, 50C-1623079, 50C-1623080, 50C-1623081
50C-1623082, 50C-1623083, 50C-1623088, 50C-1623089, 50C-1623091, 50C-1623094
y 50C-1623101 de la Oficina de Registro de Instrumentos Publicos de Bogota Zona
Centro.

Como consecuencia de lo anterior, la FIDUCIARIA DAVIVIENDA S.A. vocera del
FIDEICOMISO LOS OLIVOS, presenté las respectivas demandas de nulidad vy
restablecimiento del derecho contra las resoluciones de expropiacion de los inmuebles
que se determinan en el punto anterior, por la suma de $7.741.315.982 indexados a la
fecha en que se produzca un eventual fallo a su favor.

Ahora bien, el 23 de diciembre de 2015, la Empresa y Cusezar S.A. suscribieron un
memorando de entendimiento conforme al cual, dicha sociedad se comprometio a:(i)
adquirir la totalidad de los derechos fiduciarios que tienen los fideicomitentes en el
Fideicomiso Los Olivos, (i) a cubrir los costos del proyecto y (iii) a retirar las 41
demandas de Nulidad y Restablecimiento del Derecho presentadas en contra de
Metrovivienda (hoy ERU). Dicho acuerdo se someti® a una condicion suspensiva,
consistente en que la Curaduria Urbana de Bogota, otorgara la licencia de construccion
que permitiria el desarrollo inmobiliario del barrio “Los Olivos”

Es preciso sefalar que la condicion suspensiva se cumplié, toda vez que la Curaduria
Urbana Numero Tres (3) de Bogota, mediante Resoluciéon 16-3-0806 de mayo de 2016,
expidi6 la licencia de Urbanizacién en la modalidad de Reurbanizacién para el desarrollo
denominado Los Olivos, razén por la cual a la fecha se ha tramitado y aceptado el
desistimiento de 21 de las demandas de Nulidad y Restablecimiento del Derecho
presentadas por el Fideicomiso Los Olivos en contra de Metrovivienda, estando
pendiente el tramite de la solicitud de desistimiento de las 20 demandas restantes.

Asi las cosas, con el acuerdo suscrito con Cusezar S.A. ademas de recuperarse la
inversion realizada por la entidad en el proyecto “Los Olivos” se elimind cualquier
posibilidad de condena en contra de la entidad, con el consecuente pago de perjuicios
por una suma superior a los $7.741.315.982.
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desarrollo prioritario promovidas por la Secretaria Disirital del Habitat.

Para efectos de desarrollar las actuaciones judiciales instauradas por ila propietaria
expropiada del predio, debemos partir de la informacién del inmueble cbjeto de
expropiacion de la siguiente manera:

RESOLUCION

MATRICULA FECHA DE | PROPIETARIO
DE FiN INVOCADO
INMOBILIARIA EXPROPIACION INSCRIPCION | EXPROPIADO
Res. 150 d C(IjVIarlaI £l inmueble objeto de expropiacion se destinara
s0s-953908 | oo -7)%¢ | 13/03/2013 ASUET0 | para la construccién de Vivienda de Interés Social y
2012 Morales s .
Prigritaria denominado USME 3
Caballero

El inmueble objeto de expropiacion se encuentra destinado a la construccion de Vivienda
de Interés Social y Pricritaria, y frente a dicha actuacién legal, la sefiora MARIA
CONSUELO MORALES CABALLERO, como anterior propietaria del bien ha instaurado
en contra de esta Empresa, multiples acciones judiciales de todo tipo, tales como:
tutelas, acciones populares, accicnes penales, acciones de verificacién de cumplimiento,
y en la actualidad una accién de nulidad y restablezimientc del derecho, siendo esta
ultima accién, el Unico proceso judicial vigente (en etapa probatoria) que aun no ha sido
fallado, resaltando que el resto de las accicnes, culminaron con fallos faverables a la
ERU

La accion que a la fecha se encuentra vigente, comoc se menciond, corresponde a una
accion de nulidad y restablecimiento del derecho, bajo el radicadc 250002341000-2013-
02058-00, fue instaurada el 26 de agosto de 2013 ante el Tribunal Contencioso
Administrativo de Cundinamarca atendiendo el Articulo 71 de la ley 388 de 1997, y tiene
por cbjeto que se declare la Nulidad de las Rescluciones No. 150 del 8 de diciembre de
2012 y No. 12 del 31 de enero de 2013 por medio las cuales se determind la
expropiacién del inmueble citado, por cuanto segin la demandante, el predio expropiado
“no cuenta con los minimos exigidos para la realizacion de un proyecto de vivienda de
Interés Social y Prioritaria, dado que el nivel de aprovechamiento del lote es demasiado
bajo para impregnar de proporcicnalidad un proyecto ce vivienda de interés prioritaric”

La demanda fue admitida por el Tribunal Contenciosc Administrativo de Cundinamarca,
mediante auto del 23 de enero de 2014, y actualmente se encuentra fijada audiencia de
contradiccién del dictamen pericial, para el dia 10 de noviembre de 2017.

En el presente proceso el riesgo de una fallo en contra es minime, por cuantoc a la fecha
el inmueble expropiado ademas de contar con licercia de urbanismo y construccién
(aportada al proceso por el apoderado de la demandante), tiene concepto técnico de
amenaza y requerimientos para su mitigacion, emitide por el Fondo de Prevencion y
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Atencion de Emergencias, en el cual se indica que el predio se encuentra en amenaza
baja, situacion que deja sin sustento las afirmaciones o los fundamentos de la demanda.

RIESGOS LEGALES: No obstante lo anterior si bien procesalmente la accion en
mencion no se califica de alto riesgo, es preciso dejar en evidencia que conforme al
numeral 5 del Articulo 70 de la Ley 388 de 1997, la Empresa de Renovacién y Desarrollo
Urbano de Bogota, cuenta con un término de tres (3) afos contados a partir del 30 de
julio de 2015, para adelantar un proyecto de vivienda de interés social y prioritaria en el
mismo, so pena de que el particular expropiado, solicite al Tribunal Administrativo de
Cundinamarca, mediante una Accion de Verificacion de Cumplimiento, que se le
reintegre a su patrimonio el bien expropiado.

En este orden de ideas, se deben tomar las medidas que consideren necesarias para
dar inicio al proyecto Usme 3, a fin de evitar y prevenir cualquier riesgo que se pueda
presentar, por el hecho de no haber utilizado el bien identificado con la matricula
inmobiliaria 50S-953908, para los fines que se invocaron en la Resolucion 150 de 2012.

2.4. Proceso Secretaria de Salud vy Proceso Consorcio Ciudad Salud

Los dos procesos de qué trata este capitulo se analizan de forma simultidnea pues
comparten su origen en la suscripcion de un convenio interadministrativo entre la ERU y
la Secretaria de Salud / Fondo Distrital de Salud (Convenio 1058 de 2009)cuyo objeto
consistia en determinar la factibilidad técnica (productiva institucional, operativa
administrativa organizativa, gerencial) de mercado, econémica, financiera, social,
ambiental y juridica del “proyecto ciudad salud region” en lo relacionado con el disefio de
los centros de excelencia, cluster de salud proyectos urbano e inmobiliario y zona franca
u otros instrumentos afines para la atraccion de inversion.

Bajo este convenio, cuyos recursos estaban destinados expresamente a la celebracion
por parte de la ERU de un contrato con un experto que lograra entregar tal factibilidad,
fue suscrito el Contrato 112 de 2010 entre la ERU y el Consorcio Ciudad Salud. Este
contrato fue objeto de declaratoria de incumplimiento por la ERU en 2015 y, luego de
agotados los recursos en sede administrativa, el contratista consultor formulé demanda
contra la ERU pretendiendo la declaratoria de nulidad de la resolucion de incumplimiento
y el pago del valor completo contratado, al considerar que si habia cumplido con sus
obligaciones.

De otra parte y dado que no fue posible lograr un producto final por parte del consultor,
la ERU fue demandada por LA SECRETARIA DISTRITAL DE SALUD y el FONDO
FINANCIERO DISTRITAL DE SALUD, con ocasion del Convenio 1058 de 2009.

Valga decir que a partir de esta Administracion, se han logrado importantes puntos de
encuentro entre las partes de ambos procesos, a través de la realizaciéon de mesas de
trabajo documentadas llevadas a cabo entre los meses de marzo y agosto de 2016 -con
miras a disminuir la litigiosidad entre entidades del Distrito, asi como la mejor utilizacion
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de los instrumentos de mediacion disponibles- que condujeron a la entrega por parte del
consultor, Consorcio Ciudad Salud, de un producto final actualizado bajo las normas del
PEMP expedidas en 2016 dejandolo a punto para la utilizacién del Distrito. El producto
fue recibido a satisfaccion por parte de la Secretaria de Salud mediante acta No. 11 en
agosto de 20186, la cual fue debidamente suscrita por las tres partes.

No obstante la SDS cuenta con el producto del contratista y se viene reuniendo con él
para utilizar la informacién de la consultoria, su actuacion en sede judicial es
contradictoria, en tanto actualmente sigue adelante con la demanda contra la ERU y
reclama la devolucion de los casi 5 mil millones de pesos de que trata el Convenio 1098
de 2009, bajo pretensién de incumplimiento total del mismo. Asi sustenté su recurso de
apelacion en marzo de 2017 contra la sentencia de primera instancia que declaré la
liquidacién judicial del convenio sefald a cargo de la ERU la devolucion de
$2°937.908.955.

Bajo este contexto se presentan las actuaciones relevantes de ambos procesos, hasta el
31 de octubre de 2017

Proceso 2013-01609

Se trata de la demanda interpuesta por el Consorcio Ciudad Salud contra la ERU el dia
11 de septiembre del afio 2013, con Rad nimero 25000233600020130160900 que cursa
ante el Tribunal Administrative de Cundinamarca, Seccion Tercera Subseccion “A” M.P.
Dr. Juan Carlos Garzén Martinez.

Como se venia indicando, las pretensiones procesales giran en torno a: (i) la declaratoria
de nulidad de la Resoluciones No. 057 del 1 de abril de 2013, No. 064 de 2013 del 8 de
abril de 2013 y No. 068 del 16 de abril de 2013, por medio de las cuales se declard el
incumplimiento del contrato de consultoria 112 de 2010, y se confirma y aclara esa
decisién, respectivamente; (ii) se pretende la declaratoria de incumplimiento por parte de
la ERU al contrato de consultoria No. 112 de 2010; (iii) el pago de dafios y perjuicios, y
(iv) se declare judicialmente la liquidacién del contrato.

A su turno, la ERU, al momento de contestar la demanda, ademas de ejercer su defensa
proponiendo medios exceptivos, formuld demanda de reconvencidon para que se
declarara principalmente: (i) el incumplimiento del consorcio por falta de entrega final del
producto “consistente en el estudio sobre la factibilidad tecnica, econémica, financiera y
ambiental del proyecto ciudad salud region” (i) dafios y perjuicios por valor de
$38.425.351.093, asi como gastos y costas del proceso, y (iv) que se proceda a la
liquidacion judicial del contrato.

En el mes de enero del afio que avanza, se presentd un acuerdo conciliatorio para dar
por terminado el proceso iniciado por el contratista, el cual fue improbado por el
Magistrado de conocimiento en el mes de mayo de 2017.
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El despacho dispuso continuar las etapas procesales y cité a audiencia de pruebas que
culmind el dia 25 de septiembre de 2017, corri¢ traslado para alegatos de conclusién por
el término de 10 dias, y finalmente entré al despacho para proferir sentencia, desde el 26
de octubre de 2017.

Pagina 464 de 553

La Empresa, ha seguido insistiendo en la conciliacion de este proceso, y para estos fines
tiene previsto volver a proponer el acuerdo al que se llegé con el Contratista, una vez el
Despacho dicte sentencia y cite a la audiencia de conciliacién previa que se prevé como
requisito para conceder el recurso de apelacion, si es del caso.

Proceso 2015-03018

La demanda fue interpuesta el 18 de Diciembre de 2015 por la Secretaria Distrital de
Salud y Fondo Financiero de Salud se encuentra radicada bajo el numero
25000233600020150301901 y cursa actualmente ante el Consejo de Estado, Seccion
Tercera C.P. Guillermo Sanchez Luqgue.

Las pretensiones centrales de la demanda, como ya hemos indicado, se contraen a: (i)
la liquidacion judicial del Convenio 1058 de 20009, (ii} la devolucién por parte de la ERU
de la totalidad de recursos del Convenio por valor de $4'976.521.688 y su ajuste
monetario e intereses vy, (iii} el pago de las costas y gastos del proceso a cargo de la
ERU

En este proceso, la ERU al presentar alegatos de conclusion indicé acerca de las mesas
de trabajo que se habian desarrollado entre marzo y agosto de 2016 y el recibo del
producto por parte de la Secretaria de Salud. Por su parte, la SDS no hizo mencién del
asunto.

El dia 23 de marzo de 2017 el Tribunal Administrativo de Cundinamarca Seccion Tercera
Subseccion B, profirié Fallo de primera Instancia y ordend la liquidacion del convenio y
con ella, la devolucién a cargo de la ERU de $2'937.908.955, asi como al pago de las
costas y gastos del proceso.

Es importante indicar que durante el término dispuesto para presentar el recurso de
apelacion en reunion sostenida entre los representantes legales de ambas entidades
publicas se establecié como directriz honrar la verdad administrativa tambien en sede
judicial y terminar el proceso. Para estos fines la Subgerente Juridica de la ERU propuso
en tal reunién que un primer paso debia corresponder al desistimiento del recurso de
apelacion de la SDS, pues en el mismo, el apoderado de esa entidad desconocia el
recibo de los productos y solicitaba no solo el pago indicado en la sentencia de primera
instancia, sino la totalidad del valor del convenio, como si existiera un incumplimiento
total. A su turno el Director Juridico de la SDS propuso terminar el proceso en la
conciliacion que se prevé como requisito para conceder los recursos de apelacion y que
se surte ante el magistrado de primera instancia.
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No obstante la ERU advirtié del riesgo de tener una conciliacién improbada, como habia
ocurrido con el proceso del contratista Consorcio Ciudad Salud, la SDS no desistio del
recurso en los términos presentados, ni hizo un alcance, sino que continia con su
pretension de cobro total. Efectivamente el Magistrado de primera instancia no considero
que existiera viabilidad para conciliar y continudé el tramite de la apelacion, que
actualmente cursa ante el Consejo de Estado.

La Empresa de Renovacion y Desarrollo Urbano de Bogota D.C. presentd en tiempo el
correspondiente recurso de apelacion y la solicitud de pruebas ante la segunda instancia
frente al fallo proferido por el Tribunal.

En el presente asunto es necesario continuar con los acercamientos junto con la
Secretaria Distrital de Salud —FFDS- con el fin de presentar ante la segunda instancia,
el Acuerdo Conciliatorioc que ponga fin a este proceso toda vez que los recursos del
convenio 1058 de 2009 se encuentran comprometidos para el cubrimiento del
contingente judicial dentro del Proceso 2013-1609 que actualmente cursa ante el
Tribunal Administrativo de Cundinamarca Seccion Tercera Subseccion “"A” Demandante
Consorcio Ciudad Salud demandada Empresa de Renovacion y Desarrollo Urbano de
Bogota D.C.

El 20 de septiembre de 2017 la ERU hizo envic a la SDS de ia ficha técnica de
conciliacién para ser revisada y presentada de manera conjunta por ambas entidades,
sin embargo no hay pronunciamiento de SDS a la fecha.

Accién Contractual de la Universidad Distrital Francisco José de Caldas contra
Metrovivienda (hoy Empresa de Renovacion y Desarrollo Urbano de Bogota).

Esta accidon nace del Convenio Interadministrativo No. 187-08 suscrito entre la
Universidad Distrital Francisco José de Caldas y la Empresa, con el objeto de realizar la
Interventoria de la construccion de la segunda y tercera subetapa y obras
complementarias de urbanismo del proyecto inmobiliario promovido por Metrovivienda
{(hoy ERU) denominado “Ciudadela Nuevo Usme”

El convenio fue objeto de siete modificaciones y ocho suspensiones, siendo la razon de
las mismas la negativa en recibir por parte de las empresas de servicios publicos
domiciliarios las ob-as realizadas, conduciendo a la imposibilidad de liquidacién del
Convenio citado. Se presentaron errores al efectuar la contabilidad de los términos de
las modificaciones y suspensiones enunciadas, evidenciando que los ultimos actos, se
suscribieron incluso con el término del convenio ya vencido, lo cual consta en el acta de
recibo a satisfaccion de la obra suscrita el 13 de marzo de 2015, en la que se sefiala
que, a partir del acta de suspension No. 5 "Se observa inconsistencia en el acta de
suspension toda vez que se elabord por fuera del plazo del convenio” lo que condujo a
la imposibilidad de liquidar de comun acuerdo entre las partes el citado Convenio.

Por lo expuesto, la Universidad interpuso accién contractual contra la Empresa
solicitando la liquidacién judicial del Convenio No. 187-08 y como consecuencia, el pago
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de un saldo pendiente y los supuestos perjuicios causados por el no pago del citado
saldo. La Empresa al momento de contestar la demanda, constatdé los términos
procesales contenciosos para la presentacion del pleito, conduciendo a considerar que
existe caducidad del término para iniciar la accidén y en tal sentido se presentaron las
excepciones del caso.

Si bien al analizar dentro del proceso judicial las excepciones previas formuladas por la
Empresa, el Juez de conocimiento y su superior jerarquico al pronunciarse frente a la
excepcion por caducidad, la negaron y ordenaron seguir adelante con la etapa
probatona; se considera que es posible conseguir, al momento de dictar sentencia, una
decision distinta acogiendo lo solicitado, toda vez la jurisprudencia entorno a este tipo de
problematica, manifiesta que el término de caducidad se debe contar desde la fecha del
vencimiento del contrato y no desde la fecha en que se recibio la obra. Como se
menciona, en la actualidad, el proceso se encuentra en etapa probatoria.

Predios invadidos de propiedad de la Empresa Ciudadela El Porvenir de Bosa
Asentamiento denominado "Brisas del Tintal’

La situacion puntual que se entra a exponer, reviste gran importancia ante el impacto
social y politico de las actuaciones que se desarrollaran seguidamente, pues pueden
generar efectos a la Administracion Distrital sino se tiene un manejo concertado.

Es de resaltar previo al presente informe (realizado entre las areas de Gestidn Social,
Gestién Urbana y por supuesto, el componente Juridico que adelanta esta Subgerencia),
que se ha venido trabajando de manerz conjunta y coordinada especialmente con la
Secretaria de Gobierno en la busqueda de alternativas de pronta gestidn, para que
dentro del marco de la normatividad aplicable se brinden posibles soluciones al caso del
asentamiento informal denominado “Brisas del Tintal" que cdmo se vera mas adelante,
se encuentra ocupando de manera ilegal dos predios colindantes ubicados en la Etapa
VIII B del Plan Parcial ‘Ciudadela £l Porvenir' de propiedad de la ERU y ubicado en la
localidad de Bosa.Es claro que esta Empresa, en el marco de su competencia, no tiene
otro camino diferente a la recuperacién del inmueble, pero atendiendo la dimension
social del asunto, es necesario tomar las medidas necesarias del caso, para que, en el
marco de la diligencia de entrega prevista, se logre minimizar el impacto de la poblacién
alli asentada, el cual aproximadamente asciende a mas de mil quinientas personas.
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Los dos predios sefialados para el desarrollo de este proyecto y ocupados de manera
ilegal, se identifican asi: el primero con el folio de matricula inmobiliaria 50S-40258263 y
numero de CHIP AAA01480WPA, ubicado en la Calle 49 Sur No 89B-97 de Bogota, y
denominado técnicamente dentro del Plan Parcial como Superlote 31A y via de la etapa
VIIIB de |a Ciudadela El Porvenir y el segundo con el folio de matricula inmobiliaria 50S-
451018 y numero de CHIP AAA01910NPP, ubicado en la Calle 49 Sur No 89B-73 de
Bogota, y denominado técnicamente dentro del Plan Parcial como Superlote 31B y via
de la etapa VIIIB de la Ciudadela El Porvenir. Estos dos predios le fueron expropiados
judicialmente a sus anteriores propietarios: a los Herederos del sefior Alfredo Betancurt y
de otra parte a |a sefiora Nohora Tapias, respectivamente.
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Estos predios han sido "ocupados" de manera informal desde el afio 2009, pese a todas
las acciones policivas, civiles, penales y disciplinarias de proteccion instauradas por la
Empresa de Renovacién y Desarrollo Urbano de Bogota D.C (ERU); de acuerdo con lo
anterior, es pertinente sefnalar los antecedentes y situacién actual de los mismos:

Predio 505-451018:

Para el caso del predio con folio de matricula 50S-451018, su proceso expropiatorio no
ha culminado (a pesar de contar con sentencia debidamente inscrita a su folio de
matricula), toda vez que no ha sido posible la entrega material del predio, por
encontrarse éste invadido.

Al respecto, el Juzgado 10 Civil del Circuito de Bogota, ha conocido de dicho proceso
judicial, y en el marco de éste, ordend en el ano 2013, la entrega del predio en
cumplimiento del numeral 3 del articulo 456 del C.P.C, estando totalmente construido
con 276 viviendas ilegales. Dada la complejidad y el alto impacto social, econémico y
politico para recibir el predio por parte de la Empresa, la Alcaldia Mayor de Bogota, a
través del Consejo de Seguridad Local de fecha 3 de julio de 2013 realizado en la
localidad de Bosa, designo en las entidades del Distrizo competentes la coordinacion de
una mesa de trabajo junto con la Secretaria Distrital ce Planeacién y las Secretarias de
Habitat Gobierno, Bienestar Social, Salud para llegar a un acercamiento con la
comunidad en aras de: 1) buscar una entrega o solucion al problema, para evitar un
detrimento patrimonial a la Empresa y 2) evitar vulnerar derechos fundamentales
reconocidos en jurisprudencia emitida por la Corte Cor stitucional de cara a este tema.

A consecuencia de lo mencionado se llevaron a cabo una serie de actuaciones
(suscripcion de promesas de compraventa) por parte de Metrovivienda (hoy ERU), con
un numero reducido de ocupantes irregulares dispuestos a pagar por sus ocupaciones
cierta suma de dinero, para que la Empresa, al recuperar sus recursos invertidos,
pudiera adelantar una negociacion sobre el inmueble y un acompariamiento ante las
Secretarias de Planeacion, Habitat, Gobierno, para legalizar las ocupaciones ilegales;
sin embargo, la normatividad urbanistica vigente, no permite seguir realizando los
acercamientos con la comunidad, aunado al incumplimiento por parte de la totalidad de
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los ocupantes irregulares de los compromisos de pago adquiridos, conduciendo a una
suspension de las negociaciones inicialmente suscritas.

De igual forma, las promesas de venta que en algin momento se contemplaron como
alternativa de gestién del suelo frente a la comunidad, estan condicionadas a la
posibilidad de legalizar o no el barrio conforme a la normatividad urbanistica nacional y
distrital, decisidon que por la competencia definida en el articulo 11 del Decreto Distrital
476 de 2015, corresponde inicialmente a la Secretaria Distrital del Habitat, y finalmente a
la decisién definitiva mediante acto administrativo de la Secretaria Distrital de
Planeacién.

Por ofra parte, se decidié no seguir recibiendo dineros en ejecucién de una promesa de
venta, como abono al precio pactado en la futura venta, decision que se le expreso a la
comunidad el 15 de septiembre de 2016 por parte de Metrovivienda, hoy Empresa de
Renovacion y Desarrollo Urbano de Bogotéa D.C., debido a que se consideré una medida
responsable suspender la ejecucion los pagos derivados de dichas promesas, que
insistimos eran cumplidos por escasas personas, hasta tanto no se tuviera claridad
juridica y técnica por parte de todas las entidades involucradas de por qué se habia
conceptuado, preliminarmente, de manera favorable sobre la posibilidad de legalizar
“Brisas del Tintal” en los afios 2014 y 2015, y sobre esa base, Metrovivienda haber
suscrito unas promesas; y luego en 2016, con los negocios suscritos en curso, fueron
emitidos conceptos preliminares negativos con numeros de radicaciébn SDP 2-2016-
29280 del 28 de junio de 2016 y SDHT 2-2016-43573, para legalizar “Brisas del Tintal”
tanto por la Secretaria Distrital de Planeacion, como la del Habitat.

lgualmente, y dentro del tramite de caracter judicial que sobre los predios se ha
desarrollado, en oficio del 18 de noviembre de 20186, la Juez 10 Civil del Circuito ordend
la continuacién de la diligencia de entrega sin admitir oposicién alguna, teniendo en
cuenta que ya se habia garantizado el derecho de defensa y el debido proceso a todos
los ocupantes del predio conocido como Brisas del Tintal y objeto de entrega real y
material para la Empresa.

Por reparto le correspondio realizar la entrega al Juzgado 14 Civil Municipal de Bogotd,
quien, por auto del 18 de julio de 2017, fij6 la fecha de 12 de septiembre de 2017 a las 8
A.M., la cual no se llevé a cabo por encontrarse el expediente ai despacho, y mediante
auto del 19 de septiembre de 2017, el sefior Juez fijé nueva fecha de diligencia, para el
dia 15 de enero de 2017 a ias 9:00 a.m. contando para ello con un término de revision
por parte de la Administracion Distrital, para efectos de analizar la posibilidad de
implementacion para este caso, de lo contemplado en el Decreto Distrital 227 de 2015.

El 25 de octubre de 2017 tuvo lugar la primera reunién oficial convocada por la comision
intersectorial que define la inclusidén o no de ocupaciones ilegales que deben ser objeto
de recuperacion por el Distrito, dentro de los mecanismos de mitigaciéon contenidos en el
Decreto 227 de 2015. En virtud de ésta la ERU ha enviado informacién necesaria
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solicitada y se avanza en mesas de trabajo para hacer estas definiciones de manera
integral por todas las entidades del Distrito.
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Riesgo. En caso de continuar la diligencia sin que el Distrito pueda establecer
alternativas de cara a los efectos de la recuperacién de tales ocupaciones (edificadas,
con comercio y vias) que por no estar bajo el marco de competencia de la ERU, no es
posible tomar, se puede generar una situacién de alteracion de orden publico por el
desalojo de estos ocupantes. La ERU, en cabeza de su Gerente, durante el afo 2017,
ha solicitado la participacion de las entidades competentes para adelantar una estrategia
concertada para el beneficio de la ciudad, que es liderada por la Oficina de Gestion
Social, la Subgerencia Juridica y Subgerencia de Gestién Urbana y se debe continuar
con la estrategia intersectorial propuesta para afrontar la diligencia del 15 de enero de
2018.

Predio 505-40258263:

Por otra parte y en relacién con el predio identificado con el folio de matricula
inmobiliaria 50S-40258263 del caso Betancourt, predio también ocupado de manera
ilegal por los presuntos ocupantes de Brisas del Tintal, se adelanta un proceso
reivindicatorio que por reparto le correspondié al Juzgado 29 Civil del Circuito de Bogota
D.C. y el cual, se encuentra en etapa de notificacion personal a las partes y
emplazamiento a todas las personas ocupantes de este inmueble, que cuenta con 80
construcciones ilegales.

Asi mismo, el Consejo de Justicia de Bogota, mediante fallo del 16 de junio de 2017,
resolvid el recurso de apelacidn interpuesto por la Empresa en la querella que por
perturbacién a la posesion No. 5542 de 2009 presentd en su momento Metrovivienda
(hoy Empresa de Renovacién y Desarrollo Urbano de Bogota) contra el promotor de la
invasion y las personas indeterminadas que irregularmente lo ocupan, revocando
entonces, la decisidn del Inspector 7 A de policia de la Localidad de Bosa, que faculté
dicha ocupacion.

Dentro de la parte resolutiva de dicha providencia, ordena que se retiren las
construcciones levantadas y reintegrar a la Empresa el suelo, libre de toda perturbacion.
El cumplimiento de esta decision le sefiala un plazo de seis (6) meses contados a partir
del mes de julio de 2017. La inspeccion de policia 7"A" de Bosa fij6 como fecha para la
realizacién de la diligencia de entrega para el dia 5 de diciembre de 2017 a las 8 AM.

Finalmente y atendiendo las conclusiones de la reunion interinstitucional del 17 de
agosto de 2017, celebrada en el Despacho del Senor Secretario de Gobierno, en
presencia de funcionarios de esa Secretaria, asi como de la Secretaria Distrital de
Seguridad, Convivencia y Justicia y de esta Empresa, se consideré6 como una medida
necesaria y pertinente el solicitar a al Secretario Técnico de la Subcomision Intersectorial
para la mitigacion del impacto social derivado de acciones de recuperacién de Bienes
Fiscales, Uso Publico, Espacio Publico u Objeto de Recuperacion Ecolégica o
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Preservacion Ambiental de la Comision Intersectorial para la Gestién Habitacional y el
Mejoramiento Integral de los Asentamientos Humanos del Distrito Capital, la
presentacion del Caso de “Brisas del Tintal” con el fin de realizar su inclusion en el
programa y adoptar asi las medidas urgentes y necesarias para mitigar los impactos

sociales frente a las inminentes érdenes judiciales tendientes a la recuperacion del

terreno.

Es necesario entonces sefalar que las familias del caso de “Brisas del Tintal” deben
cumplir todas las condiciones del Decreto Distrital 227 de 2015, para su inclusion en e
Programa de Acompainamiento para Mitigacion del Impacto Social Derivado de acciones
de recuperacion de Bienes Fiscales, Uso Publico, Espacio Publico u Objeto de
Recuperacion Ecolégica o Preservacion Ambiental, tales como:

1. Pertenecer a un grupo poblacional ocupante de predios donde estan por adelantarse
acciones de recuperacion de bienes fiscales, de uso publico o espacio plblico, en
cumplimiento de un fallo judicial o decision administrativa en firme.

2. Haber ejercido la ocupacion durante un periodo mayor a cinco (5) afos, contado
desde el afo 2009 hasta el 12 de junio de 2015, fecha esta ultima que corresponde a la
expedicion del Decreto Distrital 227. De manera puntual, respecto de la ocupacion de
Brisas del Tintal, se observa lo siguiente:

No se tiene conocimiento de que familia alguna cumpla con los requisitos para la
aplicacion de la Ley 1001 de 2005.

El uso predominante de la ocupacién es el de vivienda, con comercio pequefio, de
escala vecinal complementario a la vivienda.

No se tiene conocimiento que existan familias con propietarios o poseedores de algun
’ bien inmueble.

No se tiene conocimiento que existan familias que hayan hecho parte de proyectos en
los que la Administracién Distrital haya intervenido con politicas distritales y/o nacionales
de vivienda.

! 9.1.2 Acciones de Tutela

} Frente a este numeral hay que resaltar que el 98% de las acciones constitucionales que
debe responder la ERU, corresponden a tramites y solicitudes tendientes a obtener el
Subsidio Distrital de Vivienda, teniendo en cuenta que, la antigua Metrovivienda (hoy
Empresa de Renovacion y Desarrolio Urbano de Bogota), hasta el afio 2007, fue la
autoridad competente para la administracion y otorgamiento del mencionado Subsidio,
dado que mediante el Decreto Distrital 583 de 2007, la administracion determiné que la
entidad encargada de otorgar y administrar el Subsidio Distrital de Vivienda a partir de
dicho acto administrativo seria en adelante la Secretaria Distrital del Habitat. Por lo
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expuesto, frente a este tipo de acciones por carecer de competencia para brindar el
apoyo constitucional que requieren los accionantes, no hemos sido objeto de fallos
adversos a cargo de la entidad.

Lo anterior implica, no solo atender dentro de los términos judiciales las citadas
acciones, sino también su sejuimiento y control hasta agotar los recursos que se
interpongan y las eventuales revisiones que pueda efectuar nuestra Corte
Constitucional.

Por otro lado, el 2% restante de las acciores de tutela que ha debido responder la
Empresa, se encuentran en el marco de sus proyectos y competencias, y por la defensa
serie que ha ejercido los abogzados litigantes y en las que en su totalidad, hemos salido
victoriosos en las acciones en las que en el periodo correspondiente al presente informe,
hemos sido vinculados.

Se presenta el cuadro de las tutelas que la Empresa ha respondido:

. Nimero de tutelas
Afio contestadas
20186 613.
2017 559
TOTAL TUTELAS 1172

9.1.3. Procesos Disciplinarios

Durante el periodo comprendido entre el 20 de octubre de 2016 al 31 de octubre de
2017, la Subgerencia Juridica ha desarrollado las siguientes actividades en el marco de
los procesos disciplinarios que se encuentran en su conocimiento:

ACTUACIONES CANTIDAD PROCESO
AUTOS DE TRAMITE 6 014 DE 2016
AUTO INTERLOCUTORIO 1 014 DE 2016
ANALISIS ACTUACION
DISCIPLINARIA 2 INTERNOS
RESPUESTA REQUERIMIENTOS
DISCIPLINARIOS 25 INTERNCS - EXTERNOS
TOTAL 34

9.1.4. Derechos de Peticion

La Subgerencia Juridica en su calidad de area de apoyo y asesoria de la Empresa, ha
respondido la totalidad de los derechos de peticion que le han formulado, presentandose
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a continuacion, el consolidado de los mismos, del 1 de enero de 2017 al 31 de octubre
de 2017 de la siguiente manera:

Tabla 142 Consolidado Derechos de Peticion

CONSOLIDADO DERECHOS DE PETICION
1 DE ENERO AL 31 DE OCTUBRE DE 2017
AREA O PROCESO CANTIDAD PORCENTAJE

JURIDICA 96 39%
CONTRACTUAL 56 22%
PREDIOS 55 22%
ENTES DE CONTROL 27 11%
CONTROL POLITICO 15 6%
TOTAL 249 100%

9.1.5. Sesiones del Comité de Defensa Judicial, Conciliacién y Repeticién

Dentro de las politicas de defensa y de prevencion del dafio antijuridico, consagrada en
la normatividad del orden nacional y distrital, ia Empresa en el marco de las
estipulaciones alli contenidas, y puntualmente en la Resolucion interna 056 de 2016 por
medio de la cual se expidid el reglamento del Comité de Conciliacion de la ERU
adelantd entre el 20 de octubre de 2016 y el 31 de octubre de 2017, un total de 24
sesiones, con el fin de discutir y tomar posicion por parte de la Empresa, ya sea en el
marco de procesos judiciales vigentes, actuaciones de tipo extrajudicial para acudir a la
jurisdiccion, o para informar a los miembros del Comité sobre las sesiones surtidas.

En ese orden de ideas, se relacionan seguidamente las sesiones realizadas y la decision
tomada en cada acta de Comité de Defensa Judicial, Conciliacion y Repeticion de la
ERU, asi:

SESIONES 2016

FECHA COMITE

NUMERO DE ACTA TEMAS TRATADOS DECISIONES

1.-Audiencia de Conciliacion dentro del nuevo|1 Se solicita por el comité continuar

OCTUBRE 26 DE 2016 tramite Arbitral de Urbe Capital contra Alianza | con el analisis del asunto para tomar la

ACTA No.- 12 Fiduciara y Fidubogota decision posteriormente
1 Se hace la presentacién del Tema
OCTUBRE 28 DE 2016 - M Ais ...« |por ser de importancia para los
ACTANo.-13 [ Presentacion del Tema: "Accion de Repeticion”™ | e pros del Comite de Gonciliacion

de la Entidad.

NOVIEMBRE 21 DE |1 Presentacion del Acuerde Conciliatoric dentro

2016 del Proceso 2013-01609 demandante Ciudad ;I ASE ‘ig“’gf; ’?ﬁpf‘oﬁ que se presente
ACTA No.- 14 Salud cuerdo Lonctiiatorio

* BOGOTA
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NOVIEMERE 28 DE

2016

1=  Solicitud De  Conciliacién  Prejudicial
Convocante; Margarita Guerrero Torres, Guillermo
Siavato Silva, Jeison Guillermo Siavato Guerrero Y
Carlos Andrés Siavato Guerrero.

ACTA No.- 15 2.-Dentra del Proceso Ordinario Laboral 2014-0639

instaurado por Gustavo Andrés Trujillo Castro, el
Juez decretd audiencia de conciliacion regulada en
el arfticulo 39 de la ley 712 de 2001
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1.-Se decide que en este asunto NO se
debe aceptar, ni proponer formula de
conciliacion.

2 Se decide que en este asunto NO
se debe aceptar, ni proponer formula
de conciliacion

DICIEMERE 14 DE

2016

ACTA No.- 16

1.-Analizar la solicitud de Conciliacién presentada
por los integrantes de la UT Urbe Capital
Convocante envia la liquidacion finai de su
pretension conciliatoria el 5 de diciembre de 2016
2 Solicitud de  conciliacidon  extrajudicial
presentada por el GRUPO MUNDO HOGAR S.AS
quien reclama por esta via, la indemnizacidnde
perjuicios en la adquisicion de inmueble ubicado
en la Carrera 10 No.- 9-60 derivados de la accién
de desalojo de los habitantes del Bronx

1 Se decide en este asunto que, No
se debe presentar o aceptar formula
conciliatoria.

1 Se decide en este asunto que, No
se debe presentar o aceptar formuta
conciliatoria

TEMA No.- 1: Analizar la propuesta de solicitar la
intervencion de la Secretaria Juridica Distrital con
el fin de evitar una posible actuacion judicial de la
Empresa de Renovacion y Desarrollo Urbano.-
contra la Secretaria Distrital de Integracion Social

TEMA  No.-2: Solicitud de  Conciliacion
Extrajudicial, convocante JOHANNA CAROLINA

DICIEMBRE 23 DE | CARDENAS, convocadas Alcaldia Mayor de
2016 ACTA | Bogota, Instituto de Desarrollo Urbano de Bogota

No.-17

10U, Metrovivienda, Transmilenio S.A. y Empresa
de Transporte Integrado de Bogota ETIB S.A.S.
TEMA No.- 3: Analizarpor el Comité la propuesta
de pago gastos de supervision de FONADE, de
conformidad con el Convenio 043/2012.

TEMA No.- 4: Solicitud estudio de la Viabilidad de
iniciar accion de Repeticion con ocasion del pago
de la Multa impuesta por el SENA a la ERU

En el Tema No.- 1 Se aprueba por
todos los miembros del Comité lo
recomendado.

En el Tema No.- 2: Se aprueba por
todos los miembros del Comité lo
recomendado.

En el Tema No.- 3: Se aprueba por
todos los miembros del Comité lg
recomendado.

En el Tema No- 4 Se aprueba por

todos los miembros del Comité lo
recomen

SESIONES 2017
FECHA COMITE
NUMERO DE TEMAS TRATADOS DECISIONES
ACTA
ENEE&?IO DE 1 Solicitud de Conciliacion Prejudicial Convocantes: ;e g:b:e:clziitg?en?np?zﬁoggr?;?ng
ACTA No.- 01 MARIA TERESA PARRA DE SANABRIA y Otros de conciliacion,
FEBRERO 03 |1.-Solicitud de Concillacidon Extrajudicial convocante: |1 Se decide que en este asunto NO
DE 2017 CONSULTORIAS, INVERSIONES,PROYECTOS CIP|se debe aceptar, ni proponer formula
ACTA No.-02 |SAS de conciliacion
FEBRERO 08 [ 1.-Audiencia de Conciliacion citada por el Juzgado 19|1 Se decide que en este asunto NO
DE 2017 Laboral del Circuito dentro de la demanda presentada|se debe aceptar, ni proponer formuia
ACTA No.- 03 | por ROSALBA ALVAREZ GUZMAN y Otra de conciliacion

EST
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1 Se autoriza la presentacién de una

2017 pago de cuotas de Administracion, generadas en el|solicitud de Conciliacién conjunta con
ACTA No.-04 | Conjunto Mixto Plaza de la Hoja la SDIS ante la Procuraduria General.
1 Se autoriza la para que se presente
MARZO 16 DE 1 Presentacién demanda Incumplimiento contractual la solicitud de CO"C'I'aC'O".V S| no se
2017 contra la Constructora Nelekonar llega a un acuerde conciliatorio, se
ACTA No.- 05 ra autoriza la presentacion de Ia
correspondiente demanda.
1 Se autoriza la para que se presente
ABRIL 06 DE (1 Presentacién demanda Incumplimiento contractual | la solicitud de Conciliacién y si no se
2017 contra la FIRMA VISION ARQUITECTOS S.AS|llega a un acuerdo conciliatorio, se
ACTA No.-06 | interventora del contrato con la Constructora Nelekonar | autoriza la  presentacién  de Ia
correspondiente demanda.
MAYO 25 DE 1 Solicitud De Conciliacién Prejudicial Convocantlgs: 1.-Se decide que en este asunto NO se
2017 MARIA EUGENIA GUACANEME CELEMIN y sus hijos debe aceptar. ni proponer formula de
ACTANo.-07 |LEIDY JOHANNA GUACANEME GUACANEME y | ° % 5 6ﬁ » NI prop
’ MANUEL ANDRES GUACANEME GUACANEME )
MAY2%1379 DE 1.-Solicitud de conciliacion prejudicial presentada por ;e g:b:ecﬁzszr:’;?ti a‘asctg;:;:a r‘}g?r,n:lql:
ACTA No.- 08 GASPAR EDWIN MURILLO GUEVARA ¥ OTROS conciliatoria.
JUNIO 13 DE 1 Se hace la presentacion del Tema
1. Presentacién del Tema: “Ambito de responsabilidad |por ser de importancia para los
2017 : - A . . .
penal en las actuaciones de los Servidores Publicos miembros del Comité de Conciliacion
ACTA No.- 09 :
de la Entidad.
JUNIO 30 DE 1 - Presentacién Informe de Gestion Primer Semestre del 1 Informe al (}omite de los tem':as
2017 Comité de Defensa Judicial, Conciliacion y Repeticion | 2iados en ef primer semestre del afio
ACTA No.- 10 uaicial, y hep 2017 y los compromisos
JULIO 24 DE | 1.-Dentro del Proceso 2013-0494 se citz a audiencia de 1-Se decide acoger la recomendacion
2017 Conalliaci " iyt e o de la apoderada, consistente en que si
oncifiacidn Judicial, el comité debe fijar la posicién de la . .
ACTA No.-11 |entidad frente a esta citacion se paga el valor endiente _d_e _amortnz:ar
' el anticipo se finalizaria el litigio.
1.-Dentro del Proceso 2015-02330 se cita a audiencia ) -
JULIO 28 DE Inicial dentro de la cual se insta a la partes a de 1.-Se decide acoger Ia'recomendacnon
2017 Concil i | comité debe filar a posicion de fa del apoderado, consistente en no
ACTA No.- 12 onciliar, por io que el comi jar a p conciliar

entidad frente a esta citacion.

AGOSTO 18 DE
2017
ACTA No.- 13

1.-liquidacion Judicial del Contrato Interadministrativo
2548 de 2012

1 Decide el Comité autorizar lo
solicitado por la apoderada de la
entidad

I d
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1  Se convoca al Comité de Defensa Judicial,
Conciliacion y Repeticion de la Entidad, con el fin ce fijar
la postura de la Entidad frente a los tres (3) casos . s
AGOSZ.;?T% DE presentados en el marco juridico comun de las Promesas :ec: Srﬁ (:]%CIdiE’ r|]:)or el Con:"j acoger :a
ACTA No.- 14 de Compraventa suscritas con e! “Fideicomiso Programa n SO 0: b?:g | ;f)_rehzen ada por Ia
) de Vivienda Gratuita” acordado de conformidad con el | €5PONsa elalic
otrosi No 3 del 23 de diciembre de 2015, al convenio
043/2012
1 Liguidacion del Contrato Interadministrativo 2190 de ! i ‘Demde el Comité autorizar lo
2012. SO |‘0|t5:jdo por la apoderada de Ia
SEPTIEMBRE entidad.
19 DE 2017 2 Se decide por el Comité de
ACTANo.-15 |2 invitacion a la ERU dentro de la Concil acion | Conciliacion No aceptar ni presentar
Extrajudicial de Diana Caterim Caballero y otros formula de arreglo dentro del asunto
por no ser convocada la entidad.
SEPTIEMBRE - S, s . . 1 Se decide en este asunto que, No
26 DE 2017 1.3;:;;::tud de Conciliacion Extrajudicial de Gloria Gomez se debe presentar o aceptar formula
AGTANo.-16 |Y conciliatoria,
SEPTIEMBRE S I . 1 Se decide por el Comité acoger la
28 DE 2017 ;012?3533%&8 de Conciliacion Judicial dentro del proceso recomendacion de NO condiliar dentro
ACTA No.-17 de! presente asunto.
1 Se decide por el Comité acoger la
OCTU280f:$4DE 1 Solicitud de Conciliacién Extrajudicial de Sergio|recomendacion del Apoderado de la
ACTA No.- 18 Fabian Albino y Otro Entidad de NO conciliar dentro del
) presente asunto.
OCTUBRE 31 1 Se decide por el Comité acoger la
DE 2017 1 Solicitud de Conciliacidn Extrajudicial de IGNACIO | recomendacion de la Apoderada de la
ACTA No.- 19 RODRIGUEZ VARGAS Entidad de NO conciliar dentro del
) presente asunto.

9.1.6. Otros procesos

La Subgerencia Juridica, también adelanté ante la Superintendencia de Industria y
Comercio, el registro de la marca "ERU” para la Empresa de Renovacién y Desarrolio
Urbano de Bogota, la cual se encuentra en tramite final, después de la publicacién en la
gaceta y no ser objeto de oposiciones.

9.2. Gestion de predios

En desarrollo de las funciones de la Direccién de Predios, en particular, las de: i)Dirigir
los procesos de adquisicion del suelo mediante la utilizacion de instrumentos tales como
la enajenacion voluntaria, expropiacién administrativa o judicial; ii) Administrar y Vigilar
los predios de la Empresa, velar por su cuidado; ii} Contribuir a la Subgerencia de
Gestién Inmobiliaria para la definicion de negocios; iv) Realizar las acciones legales de
transferencia o restitucién a los P.A.; v) Saneamiento predial y contribuir a su defensa en
acciones judiciales y/o administrativas. Se han adelartado las siguientes actuaciones en
el periodo comprendido entre el 1 de enero de 2016 y el 31 de octubre de 2017.

seooios. | PARA TODOS
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9.2.1. Administracién de Predios

Al momento de la fusion se determind que bajo la responsabilidad de la Direccion de
Predios se debia adelantar la administracion de los mismos, para lo cual se han
ejecutado las siguientes actividades:

Inventario

Una vez efectuada la fusion se procedidé a hacer un trabajo minucioso de busqueda de
informacién para consolidar un inventario tanto de predios que aportaba
METROVIVIENDA, como la ERU, con datos relevantes de cada uno de estcs, tales
como: localidad nombre direccidbn chip, cédula catastral, folio matricula, ferma de
adquisicion. Para mantener actualizada la informacion del inventario, adicionalmente, de
forma mensual, se incluyen cambios que inciden en el listado como:

* Predios adquiridos (fecha de adquisicién, numero de escritura o de resolucién,
numero de notaria cuando sea el caso, fecha de registro, fecha de diligencia de
entrega, entre otros).

* Predios recibidos, sin titulo de adquisicidn ya que sobre esos se tiene caldad de
poseedores y se adquieren responsabilidades de administracion.

* Predios que se han sido devueltos.

* Predios que se trasladaron a las fiducias.

= Predios en comodato.

A continuacion se presenta un cuadro resumen:

RESUMEN PREDIOS DE LA EMPRESA DE RENOVACION Y DE SARROLLO URBANO

LOCALIDAD PROYECTQ CANTIDAD OBSERVACIONES
Contempta ahctackin como 1e3eiva HuUeciOpica ICAHN Resoluciones 098 y 130 de 2014
USUE Camen 3 axpadkdas por 8 ingilute Colombiano de Anlropologia & Histonia ICANH
Plan Patcal Tres Ouabiadas 4
Santa Cectia 1

Pradio an Comodalo 3 1a Secrataria General del Distio - Para ceniro De Alsncidn 3 icimss
Superiote SH3- 1A de Ia Supsrmanzans SM3 1

Dos (2) predios invadkdos-(Besas osl Tinkal)

Tres {3) predios conforman La parde intemna o4 k3 iniciaimenie denominada Manzana 18, de kos
cuales, o predo ANAREAG0 8N 035-00, 56 SN o dacusiin judicial, ol no haber minado 13
xpropiaciin, pot conformar ki pare demandads, 23 rSONES (O MO GEZaN a0 su fokelikiad 08
reconacimienio pol o J20ado. y hasts Gue N0 243 emilga sentencia Seiniva, RO DOGHTOS

BOSA sp0ner 0w B0 9redm0. E422 3000 34 2001805 30k o X200 27 chal Sel ciroas ¥ Rw
reendido 3l 50 Cl del Clrculio posleriomments en donde 88 sncutnira pendienis su falo. EL
Ef Porvsnic 8 predho lerminado en 35-01, o8 un predio que slempre ha estado 3ulio 3 snajenadiin voluntans
pero #5be RO ha culminado con 13 Jealizackin de ka 3dquisicion, kasta que 39 aClics s valor Y
£¢ Buscrita sscriura pudBca, Ja cual no s¢ habia realzads, hasta tanko no $4 COMENAa &
catasiro un problema o Srexs. qua segun informacion 4o ingenieros Catasirales, ya 50 encusnina
comepida. El predk 0038-02 12 no presents Inconvenienies, peco deberd ser engiobado ton el
resl para poder POneT o¢ #sta Sted Nasts Que 19 MSUENIN SuS INCORANIeNtEs y uno (1) s4
sncuenira por desaroliar de ta manzana 18 hasta tanto no 3¢ Sndlicin (s acuaciones de los
0036-000038-01, y 0038-02

CHAPNERO Los Divos 4 Pmmu_omm

TEUSAGUILLO Eduardo Umaila 5

PUENTE ARANDA. |Pulpo 1

SANTAFE Estacion Central 35 |Z3pendectes gebansiwnr.

[MARTIRES Yol Hacional 18

[roraL 58

Adicionalmente se cuenta con 85 zonas de cesion.
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Este componente es de gran importancia como medida preventiva, ya que preserva y
salvaguarda los bieres publicos de propiedad de la ERU. Cuando se recibe un predio y
de acuerdo al entorno y a la complejidad del mismo, se ubican puestos de vigilancia en
cada uno de los predios. Actualmente se cuenta con un contrato de vigilancia suscrito
con VIGIAS DE COLOMBIA SRL LTDA.

Saneamiento de cuentas

Es un proceso que se realiza ante las entidades de servicios publicos domiciliarios, con
el objetivo de conseguir el respectivo “paz y salvo”

Los pasos para la depuracion que se han desarrollade, son:
= Organizar el inventario.

= Definir los proyectos que implican servicios pulblicos, como Olivos y Estacion
Central.

= Solicitar a cada empresa de servicio publico el estado de cuenta.
* Revisar la respuesta contra inventario.
=  Consecucitn actas de demolicion.

= Solicitar a cada Entidad de Servicios Publicos, segun el caso, la factura
correspondiente.

» Revisar factura y efectuar el procedimiento de pago.

= Efectuar un proceso administrativo de derecho de peticidn, para solicitar el
saneamiento de la cuenta (taponamiento, retiro del sistema de facturacidén y no
cobro).

* Revisién y anadlisis cuenta a cuenta, con la persona responsable asignada por
las Empresas de Servicios Publicos Domiciliarios de todas las actuaciones
administrativas, con el fin de sanear y obtener el respectivo “paz y salvo”

A continuacion se detalla el resultado a la fecha, del proceso administrativo llevado a
cabo por la Direccidn correspondiente a la depuracion y saneamiento de las cuentas:

BGOTA
¥ |eeota
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Proyecto Qlivos

RESUM

L
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EN ACUEDUCTO OLIVOS

CUENTA DIRECCION ACUEDUCTO ASED
1 10808249 |CALLE 62 1. 52 PAZ ¥ SALVO
Se encuentra en
2 10802915]/CALLE 62 1 26 cobro coactivo PAZ Y SALVO
3 10808180| CALLE 62 1 56 _Vvo
Se encuentra en
4 10808278| CALLE 63 0 ESTE 05 colwo coactivo PAZ Y SALVD
Se encuentra en
5 10802830(CAHIE 62 112 cobro coactivo PAZY SALVD
6 10808007| CALLE 62 148 Al Y SALVO
7 10808241|621 70 PAZ Y SALVO
Se encuentra en
8 10802815|CL 63 103 cobwo cpactive PAZY SAIVQ
9 10802687|CALIF62 1 18 PAZ Y SALVOD
10 10802939|CALLF 631 53IN 3 PAZ Y SALVOD
11 11014371|631 15 PAZ Y SALVO
12 1080262463 1 27 PAZ Y SALVO
Se encuentra en
13 10802954 CALLE 62 1 36 colwo coactive PAZ Y SALVO
14 10802698 | CALLE 63 109 PAZ Y SALVO
15 11014377{CALLE 63125 CA 2 PAZ Y SALVO
16 11014374 |CALLE 63 1 25 CA 1A pendlente pago
Nota: De acuerdo a oflcio 5-2017-036554 se informa que solo se encontraton de las 24
direcciones solo 16 tienen cuenta contrato.
10 CON PAZ ¥ SALVO POR TODO CONCEPTO
5 CON PAZY SALVO ASEOQ. SE ENCUENTRAN EN OOBRC COACTIVO ¥ EN TRAMITE DE PAGO
1 PENDIENTE DE PAGO, SE ENCUENTRA EN TRAMITE

RESUMEN CODENSA OLIVDS
PREDID DIRECCION CUENTA CONTRATO ESTADO
2 (TR ok 2135
2 JLow § Morcara 15|
L 34 s 17|
1
tow IMozaa 13- Cale 2152 P RIS PAZ ¥ SRINO'N
LomdMrzara 15~ Cala621% 1013951 PAZ Y SALVO.
toe T Marcara 18- Ca 62100 1013554 PAZ Y SALVO
12 Corera 1 B D 62402 ISTIOG VINCULO COMO €L
e * L] L[]
a it PAZYSARVO
15 . PAZY SALVO
16 ‘ PAZ Y SALVO
17 Low 13 Marzera 17 |
18 ko W Mezara 17 - Cale621 W 1085581 PAZL Y SALVO
19 PRIy TR Cabe 52118 1967308 PAZ SALVO
20 Cale 83111 STI0O VINCULO cOMO CLIENTE CODENSA
Lo 33 Marwora 17 Lo TA3E: 1013898 PAZ Y SALVO
22 [PET R T Coe 631251 1 1013901 PAZ Y SALVO
2 Low 2 Mariaera 2 - |
17CON PAZ Y SALVD

7 NO HA EXISTIOO VINCULD COMERCIAL

BOGOTA
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Gas Natural: Las cuentas relacionadas con el proyecto Olivos, se encuentran saneadas.
Proyecto Estacion Central

En este proyecto se esta desarrollando las etapas de analisis, revision, y depuracion de
las cuentas contrato, correspondiente a 23 predios, dando como resultado:

Acueducto: 4 cuentas sin vinculo comercial y 16 en proceso de reclamacion.
Codensa: 22 con paz y salvo y 1 en proceso administrativo.

Gas Natural: Las cuentas relacionadas con el proyecto Estacion Central, se encuentran
saneadas.

9.2.2. Adquisicion de suelo

Proyecto Estacion Central

Se continud con la gestién de suelo sobre 67 de los 71 predios que conforman el
poligono 9 cuya adquisicidon y titulacion se obtuvo a nombre de la Empresa de
Renovacion y Desarrollo Urbano de Bogota, de la siguiente forma:

Enajenacion voluntaria: 34 predios
‘Vivienda de reemplazo: 16 predios
-Asociatividad: 1 predio

Expropiacion Administrativa: 16 predios

En cuanto a la opcion de las viviendas de reemplazo, se adelantd la adquisicion de 15
de las 16 viviendas para las 16 unidades familiares que optaron por esta alternativa, v,
luego de hacer evaluaciones que condujeron a modificar el lugar que se tenia previsto
para adelantar la vivienda de reemplazo, que en principio correspondia al Edificio de la
Carrera 10, el cual resulté ser absolutamente inviable -como puntualmente lo trata este
informe al referirse a este Edificio dentro del Proyecte de Estacion Central- una vez
expedida la resolucion No. 043 de noviembre de 201€ se adelant6, para cada uno de los
propietarios el acompanamiento social, juridico y técnico para la escogencia de su
vivienda de remplazo.

Es asi que la ERU acompand a los propietarios a ubicar una vivienda de remplazo a
traveés de la verificacion de las condiciones sociales, transporte, comercio y aspectos
relevantes en funcion de las caracteristicas de cada propietario, edad, ocupacion, entre
otras. Igualmente, la ERU realizé los estudios de tituios de los inmuebles de interés de
los propietarios para su traslado y ofrecer asi acompafiamiento juridico en su nueva
compra garantizando condiciones de saneamiento total y sin gastos de este tipo a cargo
de los propietarios. Desde el area técnica, se hizo el acompanamiento a las viviendas

woswnrn | MEJOR
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Una vez se conté con la viabilidad social, juridica y técnica, la ERU continLd su
acompanamiento a traves de |la Direccién de Predios, quien se encargd de elaborar las
promesas de compraventa, el contacto con los vendedores de las viviendas de
remplazo, y prepar6é las minutas de escrituras publicas, temas de servicios publicos,
beneficencia y registro, entre otras actividades, para lograr el menor impacto en la
comunidad que optd por la alternativa de la vivienda de remplazo, evitando asi los
fendmenos de expulsion o la desmejora de condiciones de vida de los propietarios.

De la modalidad de vivienda de remplazo se tiene un avance del 93.75% a 31 de octubre
de 2017, lo que evidencia una gestion exitosa en menos de un afio con reubicacion
definitiva de estas familias y la propiedad de los inmuebles del poligono 9 a disposicién
de la ERU.

En este momento se encuentra en tramite la adquisicién de un inmueble restante como
vivienda de reemplazo, el cual corresponde al 6.25%, con lo cual se concluye con esta
opcidn de pago.

En relacion con la opcion de asociatividad la cual se concreta mediante el aporte del
inmueble al Fideicomiso Estacion Central la Direccion de Predios se encuentra
elaborando la minuta que permita realizar dicha transferencia, y de esta manera instruir
a Alianza Fiduciaria S.A. como vocera y administradora del Patrimonio Auténomo
Estacion Central, que proceda a expedir el cerificado de derechos fiduciarios
correspondiente a favor del fideicomitente aportante.

Respecto a la Expropiacién por via administrativa de los 16 inmuebles a favor de la
Empresa, se adelantaron las acciones necesarias para obtener la entrega de dichos
predios a traves de la inspeccion de Policia de la Alcaldia Local de Santa fe, todo lo cual
se logro en el afio 2016 principalmente, no obstante las dificultades por las demoras de
programacioén de diligencias por las inspecciones y de otra parte por aspectos inherentes
al desalojo, como reprogramacién de diligencias por ingreso de menores, o de poblazion
desplazada y otros grupos de especial proteccion constitucional.

Ahora bien sobre los predios que hacian parte del poligono 9, se adelanté la demolicion
sobre 57 inmuebles, lo cual arroja un area disponible para ese poligono del 85.07% de
area disponible, faltando por demoler el 14.93% de los predios, que corresponde a la
propiedad horizontal Edifico Santiago de Cali con 10 inmuebles.

* aOGOTA
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ERWRESA 1)
[ 3
LIRS L1 DK 0L

SURGERENCIA DE
GESTION URBANA
Calle 24A S —
*ESTACION CENTRAL®

DECRETO 113 bE 2013

PLANO GESTION DE SUELO
POLIGONG 9

AT 1 ey 20T

Conviene sefalar que de los 67 predios, ha sido no posible sanear juridicamente el folio
de matricula de 4 predios los cuales no pueden ser trasladados al patrimonio auténomo;
se identifico que un (1) predio que presenta deuda por concepto de pago de impuestos
vigencias anteriores y (3) predios que se encuentran con demandas inscritas impiden su
traslado al Patrimonio Auténomo.

Para concluir respecto de lo actuado sobre los 67 oredios del Proyecto de Renovacion
Urbana Estacién Central, se realizé la transferencia al Patrimonio Auténomo Estacidn
Central de 43 predios, 15 predios se encuentran en proceso de transferencia, y 9
inmuebles se encusntran en diferentes etapas.

Provecto Voto Nacional

De acuerdo con lgs acciones llevadas a cabo por a Secretaria de Gobierno, la Policia
Nacicnal, la Fiscalia General de la Nacién y el Cuerpo Técnico de Investigaciones CTI,
en la zona conocida como “El Bronx” el dia 28 de mayo de 2016, la Empresa de
Renovaciéon y Desarrollo Urbano de Bogota D.C., en el marco de sus competencias
adelanto las siguientes actuaciones:

1. La formulacién de un Plan Parcial de Renoveacion Urbana en el sector del Voto
Nacional La Estanzuela como mecanismo para promover el mejoramiento, el
reordenamiento y la recualificacion de su espacio urbano. Lo anterior, mediante la
definicion de acciones integrales en virtud de las condiciones de deterioro fisico,
urbanistico social y ambiental del ambito espacial del sector denominado “El Bronx”
el cual corresponde a la manzana 08 y partes de las manzanas 07 y 13 , del barrio
Voto Nacional Sector Catastral 004103 de la Localidad de Los Martires.
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2. Expidio la Resolucion No 120 del 16 de septiembre de 2018, “Por la cual se establece
la puesta en marcha del proyecto de renovacion urbana Voto Nacional La
Estanzuela, y se ordena adelantar todos los estudios requeridos para la formulacion
del o los planes parciales y la gestion y adquisicion de suelo”
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3. Como entidad gestora del proyecto y encargada del desarrollo de todas las acciones
administrativas y judiciales a lugar para la gestién del suelo del ambito espacial del
mismo, lideré la modificacion del Decreto Distrital No 397 del 23 de septiembre de
2016, "Por medio del cual se modifica y se adecua normativamente el Decreto Distrital
145 de 2013 y se dictan otras disposiciones” y declaré las condiciones de urgencia
para la utilizaciébn de la expropiacién por via administrativa de los terrenos e
inmuebles gue conforman el mismo, al igual que faculté a la Empresa de Renovacién
y Desarrollo Urbano de Bogota D.C. para adelantar el tramite de adquisicion de los
predios.

4. Inicid el proceso de adquisicion de 81 predios por motivos de utilidad publica, de
conformidad con lo que establece la Constitucion Politica de Colombia, la Ley 9 de
1989 y la Ley 388 de 1997, a través de las siguientes actividades:

e Elaboracién de los estudios de titulos mediante los cuales se analizan los
antecedentes legales de los inmuebles y se determina la titularidad de dominio.

e Se adelantaron los censos y caracterizaciones de las unidades sociales afectadas
por el desarrollo del proyecto.

e Se elaboraron los Registros Topograficos y se enviaron los insumos a la Unidad
Administrativa Especial de Catastro UAEDC para la elaboracién de los avallos
comerciales en el marco de lo establecido por la Ley 388 de 1997, el Decreto
Reglamentario 1420 de 1998 y la Resolucion No 620 de 2008 expedida por el
Instituto Geografico Agustin Codazzi.

o Se solicitd la expedicidn de los certificados de disponibilidad de fondos ante
Alianza Fiduciaria S.A.

e Se expidieron 61 resoluciones de ofertas de compra debidamente notificadas

* Se esta adelantando la enajenacioén voluntaria de 27 predios, de los cuales se han
adelanta 16 escrituras publicas.

e Se realizaron las instrucciones fiduciarias para los respectivos pagos.

+ Atencidn a propietarios de los predios del proyecto.

* Respuesta oportuna todos los derechos de peticiéon y consultas de particulares y
entes de control.

» Se realizé la transferencia al Patrimonio Auténomo Voto Nacional de 3 predios

e Se esta adelantando la expropiacion por via administrativa de 34 predios.

e« Se solicitd la expedicion de los certificados de disponibilidad presupuestal gue
contiene la indemnizacién por dafio emergente y lucro cesante.

+ La Empresa cuenta con el 71% del suelo habilitado para la ejecucién del proyecto.
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5. Adicionalmente l|a Direccion de predios ha adelantado las siguientes acciones
tendientes a identificar la titularidad del p-edio identificado con el CHIP
AAAD034JLTD.

Verificando la tradicidn del predio desde el afic 1881
Elaborando informe respecto a la situacion juridica del predio
Elevé las peticiones a las diferentes entidades del orden Nacional y Distrital

Realizé los trAmites pertinentes ante la Oficina de Registro de Instrumentos
Publicos Zona Centro.

Finaimente coadyuvo la expedicidén del Decreto Distritai 529 del 03 de octubre de 2017
“Por medio del cual se anuncia un proyecto de renovacion urbana en los barrios Voto
Nacional y la Estanzuela, y se declaran los motivos de utilidad ptblica e interés social.
Asi como la existencia de condiciones de urgencia para un sector del barrio Voto
Nacional”

Proyecto Centro internacional de Convenciones de Bagota Corferias

El proyecto para la construccién del Centro Internacional de Convenciones de Bogota

CORFERIAS- también conocido como proyecto AGORA, es una iniciativa que cuenta
con el apoyo de la ERU para lograr la adquisicion del suelo requerido para el desarrolio
del proyecto senalado que se gestiona en el marco del Convenio 134 de 2011 suscrito
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entre la EAAB, la Corporacion de Ferias S.A, la Camara de Comercio de Bogota y la
ERU.

La gestion del suelo que requiere el proyecto se realiza a través de la figura de la
expropiacidon con la concurrencia de terceros de que trata el articulo 61 A de la Ley 388
de 1997.

Gestiones realizadas del 2016 a la fecha:

e Suscripcion del otrosi No 2 al Convenio 134 de 2011 para adecuarlo a la
reglamentacién aplicable a la expropiacion con la concurrencia de terceros.

e Suscripcion de contrato de fiducia con FIDUCOLDEX y CORFERIAS S.A como
vehiculo de pagos y administracion de recursos de los procesos de adquisicior
conforme lo exige el Decreto Nacional 199 de 2013.

e Tramite del decreto de declaratoria de condiciones de urgencia por razones de utilidad
publica y anuncio del proyecto— Decreto 504 de 2016-

e Suscripcion con la UAECD del contrato de availos para el proceso de adquisicion

e Expedicion de las 4 ofertas de compra objeto de la gestion.

Actualmente las resoluciones estan en periodo de notificacion y se esta contratando a
través del Patrimonio Autonomo FIDUCOLDEX el tercero encargado de realizar el
calculo de la actividad econémica de los predios, asi como el lucro cesante y el dano
emergente

Proyecto Los Qlivos

El proyecto “Los Olivos” nacid a partir del interés de los propietarios residentes del barrio
en permanecer junto con sus familias en dicho territorio, razon por la cual, el mismo tiene
como una de sus premisas la vinculacién de los propietarios a partir de una gestién
asociada con el Distrito Capital, en la cual estos aportan sus terrenos y se convierten en
socios, a cambio de que se les remunere la totalidad del suelo (en productos
inmobiliarios, en dinero o en productos inmobiliarios y dinero) aportado al valor
resultante del reparto que se establezca para el proyecto.

e El 23 de diciembre de 2015, Metrovivienda y Cusezar S.A. suscribieron un
memorando de entendimiento conforme al cual se establecieron los términos y las
condiciones en virtud de los cuales las partes en asocio, aunaran esfuerzos para
adelantar la construccion del proyecto inmobiliario “Los Olivos” Dicho acuerdo se
sometid a una condicidn suspensiva, consistente en que ia Curaduria Urbana de
Bogota, otorgue la licencia de construccion que permita el desarrollo inmobiliario
del barrio “Los Olivos”

e Se proyectd minuta de la Resolucién por la cual la Empresa de Renovacion y
Desarrolic Urbano de Bogota transfiere a la Fiduciaria los predios que
actualmente encuentran en cabeza de ia Empresa y que hacen parte del
proyecto. Es preciso sefialar, que para proceder a realizar la transferencia se
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requirié a la Subgerencia de Gestién Corporativa indicar el valor por el cual se
debe realizar |la transferencia de cada uno de los predios.
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e Asi mismo se elaboraron las minutas de las escrituras y se acompafidé a los
Fideicomitentes Aportantes Posteriores, en el tramite de transferencia al
Patrimonio Auténomo, de los inmuebles que a continuacion se relacionan:

r —
MATRICULA |

INMOBILIARIA | FIDEICOMITENTES APORTANTES POSTERIORES ESCRITURA No.

50C1623095 ROQUE TRIANA Y DELSA ROSA RAMIREZ 1394 del 27/06/2017
GOMEZ Notaria 19.

50C1623957 ESTEFANIA GUASCA 1445 del 30/06/2017
Notaria 19.

50C1623068 JOSE ANGEL ABELLA Y MARIA HILDA MONTANA. | 1602 del 14/07/20%7
DE ABELLA Notaria 19.

50C1623071 JOSE ANGEL ABELLA Y MARIA HILDA MONTARNA | 1601 del 14/07/2017
DE ABELLA Notaria 19.

50C16230860 GUSTAVO ABELLA Y ANA LUCIA COMBITA 1396 del 27/06/2017
Notaria 19.

50C 1623109 PATRICIA MELO Y ALVARO MONTANA 1816 del 2/08/2017

Notaria 19.

50C1623103 MAGNOLIA QUINTERO CORREA 2029 del 22/08/2017
Notaria 19.

50C1623067 JOSE MEDARDO CRUZBUENA ABELLA Y 1971 del 15/08/2017
CONCEPCION OLARTE MARTINEZ Notaria 19.

50C1627830 FAMILIA RODRIGUEZ 1403 del 27/06/2017
Notaria 19.

50C1623070 ANA MARCELA ABELLA MONTARNA Y PEDRO 1742 del 27/07/2017
HUGO RODRIGUEZ Notaria 19.

50C 1623096 IGLESIA CRISTIANA OASIS 1277 del 13/07/2017
Notaria 19.

50C1627831 MARIA FRANCISCA MARTIN DE PLLIDO 1319 del 16/06/2017
Notaria 19.
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* EIOGOTA
MEJOR

PARA TODOS

DE BOGOTA DL,




A
EMPRESA DE
RENOVACION Y DESARROLLG
) URBANO DE BOGOTA

e Es preciso indicar, que a la fecha esta pendiente por finalizar el tramite de
transferencia de los siguientes inmuebles al Patrimonio Autonomo, por los
Fideicomitentes aportantes posteriores:
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MATRICULA FIDEICOMITENTES APORTANTES POSTERIORES
INMOBILIARIA
50C18858000 CARLOS ARTURO RODRIGUEZ QUIROGA
50C1889001 AMINTA ZUNIGA
50C1623108 HECTOR VICENTE MARTINEZ ZUSUNAGA Y (HIJA}

e Igualmente, se proyecté la minuta del otrosi integral No. 001 al contrato de fiducia
mercantil inmobiliario de urbanismo y administracion y pagos de fecha 15 de julio
de 2015, con el fin de a efectuar la reforma integral del Fideicomiso Subordinado
Los Olivos, e incluir a Cusezar S.A. como Fideicomitente Constructor. El otrosi
integral No. 001 fue suscrito el 19 de octubre de 2017 con Cusezar S.A.

Provecto San Bernardo

LLa Empresa de Renovacién y Desarrollo Urbano a través del proyecto urbano integral de
renovacion para el Plan Parcial San Bernardo Tercer Milenio, busca dar continuidad al
programa de renovacion urbana contemplado en el Decreto Distrital 880 de 1998 “Por el
cual se adopta el programa de Renovacién Urbana para la recuperacion del sector
comprendido por los barrios San Bernardo y Santa Inés y su area de influencia y se
establecen normas especificas para algunos de los sectores dentro del area de
Renovacion Urbana”, como mecanismo para promover el mejoramiento, el
reordenamiento y la recualificacion del sector mediante la definiciéon de las condiciones
técnicas, juridicas, econdmico financieras y de disefio urbanistico que permitan
acciones integrales para la transformacion del espacio urbano, que concluyan con un
proyecto de alta calidad urbanistica y arquitecténica en donde se introduzcan nuevos
usos con mejor aprovechamiento constructivo y en el que se generen nuevas areas de
espacio publico y equipamientos asi como la dotacién de la infraestructura vial y de
servicios publicos requerida para su adecuado funcionamiento.

A la fecha se encuentra en tramite la suscripcion del contrato interadministrativo con la
Unidad Administrativa Especial de Catastro UAEDC, para la elaboracién de los
avallos comerciales de los predios que cobijan los Decretos Distritales 528 y 529 de
2017.
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Sobre el particular la Direccién de Predios con la expedicion de los Decretos Distritales
528 y 529 del 3 de octubre de 2017, iniciara la etapa de adquisicion de las 6 manzanas
restantes para el cumplimiento de la meta del Plan de Desarrollo.
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Proyecto Fenicia

En el marco del Plan Parcial de Renovaciéon Urbana “Triangulo de Fenicia” PPRU- TF, la
Universidad de los Andes en calidad de promotor del Plan ha solicitado que la ERU haga
las veces de gestor de suelo para la adquisicion por razones de utilidad publica e interés
social de los siguientes predios ubicados en la unidad de actuacion urbanistica No. 1 del
proyecto senalado:

PREDIO FOLIO DIRECCION CHIP PROPIETARIO
RENUENTE
50% del predio No. 1 050C- KR 12207 AAAQO30EUNX | Rodrigo
1294919 Gonzalez
11.11% del predio No. 3 | 050C- cL22112 AAADQ30OEUPA | Gloria Amanda
1570057 Nieto Morales
100% del predio No. 13 050C- KR 12275 AAAD030EWBS | Antonic  Maria
01076085 Mejia Baez

Para tal fin a finales del 2016 y el primer semestre de 2017 se sostuvieron reuniones
orientadas de definir los terminos del contrato, cuyo objeto preliminar se ha planteado en
los siguientes términos: “Prestar servicios especializados en el marco de Jo establecido
en el articulo 2.2.5.5.1 y siquientes del Decreto Nacional 1077 de 2015, con el fin de
lograr la gestién del suelo de los predios o porciones de predios requeridos a favor del
TERCERO CONCURRENTE, como vocero y administrador del “FIDEICOMISO
TRIANGULO DE FENICIA’ a través de los mecanismos de la enajenacion voluntaria o la
expropiacion administrativa de que trata la Ley 388 de 1997, para la ejecucion del
proyecto de renovacion urbana “Plan Parcial Triangulo de Fenicia” -UAUT cuyo promotor
es la Universidad de los Andes.”

Actualmente esta pendiente la suscripcidn del contrato mencionado, el cual depende de
la aceptacion de la oferta econdmica presentada por la ERU y de la firma del contrato de
fiducia mercantil del promotor con la fiduciaria que seria la encargada de hacer los
pagos y las contrataciones que el procesc de gestion de suelo a surtir con la ERU
requiera, posiblemente a través de un patrimonio stbordinado en adelante el contrato
de fiducia-.

wensnnen | MEJOR

e 80OCTA LS. PARA TODOS




/]Sé\"
EMPRESA DE
RENOVACION Y DESARROLLO
UABANG DE BOGOTA

El contrato de fiducia fue remitido el dia 31 de octubre de 2017 por parte de la
Universidad para nuestro conocimiento y proceder a ultimar los detalles y suscribir la
firma del borrador sefalado.
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Por ultimo la Universidad, la Secretaria de Cultura y la Orquesta Filarmonica de Bogota
OFB-han sostenido reuniones con la ERU con el fin de suscribir un convenio para
gestionar el suelo faltante en la unidad de actuacion del PPRU-TF donde se proyecta la
construccion de la sede de la OFB y, posiblemente aunar esfuerzos y estrategias desde
el marco de sus competencias para ejecutar las cargas del plan parcial que beneficien a
la ciudad conforme a las metas del Pian de Desarrollo Bogota Mejor Para Todos.

9.3. Gestion Contractual

Este aparte de gestion contractual se divide en tres (3) partes: (i) El apoyo juridico en el
seguimiento a los Patrimonios Auténomos, y gestién contractual en régimen de derecho
privado (if) Gestion contractual en régimen de derecho publico (iii) Seguimiento al plan
de contratacidn y secretaria técnica del comité de Contratacion.

9.3.1. Apoyo juridico en el seguimiento de los patrimonios auténomos

Durante el periodo informado se designo a los abogados de apoyo para cada uno de los
Patrimonios Autonomos vigentes, los cuales asistieron a todos los comités fiduciarios
citados para cada uno de ellos prestando el apoyo juridico necesario para la adopcion de
las decisiones relacionadas con la ejecucion de las actividades propias de los negocios
fiduciarios y la contratacion derivada para estos.

A continuacion se describen las actividades realizadas en el marco de cada uno de los
PA, relacionadas con el apoyo juridico y contractual, asi:

Patrimonio auténomo matriz

METROVIVIENDA (hoy Empresa de Renovacion y Desarrollo Urbano de Bogota D.C.), y
FIDUCIARIA COLPATRIA S.A. celebraron el CONTRATO DE FIDUCIA MERCANTIL
IRREVOCABLE DE ADMINISTRACION, INVERSION Y DE PAGO No. CDJ 53-2013
cuyo objeto es “Administrar los predios que le sean transferidos por EL
FIDEICOMITENTE GESTOR y/o LOS FIDEICOMITENTES APORTANTES; administrar
recursos que le sean ftransferidos por la Secretaria de Habitat y/o LOS
FIDEICOMITENTES APORTANTES y/o METROVIVIENDA, administrar fondos o
recursos que con ocasion de cumplimiento de obligacién de los particulares o piblicos
de traslado VIS-VIP; adquirir y/o enfregar suelo en proyectos de resorte de
METROVIVIENDA o a través de Convenios Interadministrativos; entregar suelo, y/o
efectuar urbanismo y/o entregar recursos para efectuar el urbanismo, todo los anteriores
como entrega de subsidios en especie que otorgue las entidades competentes, y/o en
proyeclos de particulares en asocio con METROVIVIENDA y/o la Secretaria Distrital del
Habitat, de conformidad con las instrucciones que para tales efectos imparta EL
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COMITE FIDUCIARIO; administrar recursos para el cumplimiento de obligaciones de
VIP y VIS, Decreto 075 de 23 de enero de 2013 y las normas que lo reglamenten, el
Decreto 327 de 2004, en lo que no haya sido modificado por el precitado Decreto 075 de
2013, y las demas normas que lo modifiquen o sustituyan; administrar y ejecutar los
recursos qgue permitan el desarrollo integral de los proyectos urbanisticos que se lleguen
a definir por el COMITE FIDUCIARIO, de conformidad con los lineamientos previstos en
el POT de Bogota D.C., asi como con lo que al efecto se determine en los decretos
mediante los cuales se adopten los planes parciales y las unidades de gestion/actuacion
correspondientes”
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Durante el periodo informado se asisti6 a todos los comités fiduciarios citados y se
brindd el apoyo requerido por la Subgerencia de Gestion inmobiliaria, la Gerencia y la
Direccién Comercial.

Se brindd acompariamiento en el tramite de liquidacién del contrato No 19 suscrito con
Colviseg, cuya supervision esta a cargo de la Direccion Comercial.

Se proyectd la delegacion de la supervision de este Patrimonio Autdnomo al Subgerente
de Gestidon Inmobiliaria a solicitud de la Gerencia General.

En virtud de la fusién ordenada por el Acuerdo 643 de 2016 entre la Empresa de
Renovacion y Desarrollo Urbano de Bogota D.C. y Metrovivienda, se hizo necesario
consolidar en un solo contrato de fiducia mercantil, los dos Matrices existentes. Por lo
anterior, se realizd la modificacion contractual del contrato CDJ 053 de 2013, con el fin
de ampliar el objeto del contrato, incluyendo el objeto del Patrimonio Autonomo Matriz
Proyectos ERU, como las nuevas funciones otorgadas a la Empresa de Renovacion y
Desarrollo Urbano de Bogota. Este contrato se encuentra vigente hasta el 8 de abril de
2018.

En la gestion contractual, por solicitud de la Direccion Comercial de la Empresa, se
adelantd la Invitacién Publica No. 05 de 2017, cuyo objeto era: “contratar la prestacion
del servicio de vigilancia especializada y seqguridad privada de los inmuebles en los
cuales se desarrollan los proyectos de la Empresa de Renovacion y Desarrollo Urbano,
los cuales son administrados en los Palrimonios Autonomos vigentes o los que se
llegaren a constituir con Fiduciaria Colpatria S.A.”

El proceso se adelantd de acuerdo con lo establecido en el Manual Interno de
Contratacion de la Empresa, se revisaron los estudios previos, se elaboraron los
Términos de Referencia, se respondieron las observaciones presentadas con apoyo de
la Direccion Comercial y Subgerencia de Gestion Inmobiliaria, se realizé la evaluacion de
las 13 propuestas presentadas por los interesados, por los miembros del Comite
evaluador: conformado por el Subgerente de Gestion Inmobiliaria, la Directora Comercial
y la Directora de Gestion Contractual, quienes previa verificacidon y calificacion
recomendaron a los miembros del Comité Fiduciario contratar a la sociedad Seguridad
El Pentagono Colombiano Limitada, Sepecol Ltda. En ese sentido el Comité Fiduciario
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instruyd a la Fiduciaria Colpatria S. A_, la suscripcion del contrato No. 30 de 2017. Como
supervisora se designo a la Direccion Comercial de la empresa.
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Subordinado Fabrica Las Cruces

El patrimonio subordinado denominado Las Cruces corresponde al contrato fiduciario
No. 137 del 22 de septiembre de 2014, suscrito con Fiduciaria Colpatria S.A.
En la contratacién derivada se tienen dos contratos el 12 y el 14 de 2014.

= Contrato No. 12 de 2014, es un contrato de consultoria suscrito con la Constructora
Nelekonar para la elaboracién de todos los estudios y disefios técnicos necesarios
para el proyecto.

= Contrato No. 14 de 2014, es un contrato de interventoria suscrito con Visién y
Arquitectos S.A.S., consistente en la interventoria técnica al contrato de consultoria,
para a la elaboracién de los estudios y disefios.

Se analizé juridicamente estado de los contratos con el asesor de la gerencia general,
determinando que se debian adelantar las acciones judiciales con el fin de solicitar la
devolucion de los dineros cancelados al consultor Nelekonar S.A.S, al evidenciarse que
el objeto contractual comprometia una obligacién de resultado, la cual obligaba al
contratista entregar unos disefios aprobados por el Instituto Distrital de Patrimonio
Cultural, lo cual, de acuerdo con el informe de la interventoria no se obtuvo, por tal razén
se recomendd iniciar las acciones judiciales para lograr la liquidacién judicial de ambos
contratos.

Para tal efecto, se presenté solicitud de conciliacidon ante la Procuraduria General de la
Nacion en el mes de septiembre de 2017 y se fij6 fecha para el 28 de noviembre de
2017 a las 3pm.

Adicionalmente, por solicitud de la necesidad la Direccibn Comercial de la ERU, los
miembros del Comité Fiduciario instruyeron la suscripcién de un  contrato de
arrendamiento con CARACOL TV durante los dias 10, 11 y 13 de octubre para que dicho
canal grabara una serie de televisién, mientras que de manera paralela se siguen
adelantando gestiones para comercializar el inmueble.

Subordinado Los Olivos

El subordinado denominado Los Olivos corresponde al contrato fiduciario No. 15 de julio
de 2015, suscrito con Fiduciaria Colpatria S.A.
En la contratacidén derivada se tienen dos contratos el 01 y el 02 de 2015.

= Contrato de Consultoria No. 01 de 2015, suscrito con el Consorcio PILJAM y cuyo
objeto es: “Consultoria para la elaboracidon de los estudios técnicos para la segunda
etapa del proyecto, y estudios de amenaza y riesgo por fendbmenos de remocién en
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= Contrato de Interventoria No. 02 de 2015, suscrito con JIMENEZ CASTRO S AS. y
cuyo objeto es: “Realizar la interventoria técnica al contrato de consultoria para la
elaboracion de los estudios técnicos para la seg.anda etapa del proyecto, y estudios
de amenaza y riesgo por fendmenos de remocion en masa fase |l para el proyecto
total, necesarios para el desarrollo del proyecto los olivos en la ciudad de Bogota”

El proyecto “Los QOlivos” nacio a partir del interés de los propietarios residentes del barrio
en permanecer junto con sus familias en dicho territorio, razén por la cual, el mismo tiene
como una de sus premisas la vinculacion de los propietarios a partir de una gestion
asociada con el Distrito Capital, en |la cual éstos aportan sus terrenos y se convierten en
socios, a cambio de que se les remunere la -otalidad del suelo (en productos
inmobiliarios, en dinero o en productos inmobiliarios y dinero) aportado al valor
resultante del reparto que se establezca para el proyecto.

El 23 de diciembre de 2015, Metrovivienda y Cusezar S.A. suscribieron un memorando
de entendimiento conforme al cual se establecieron los términos y las condiciones en
vitud de los cuales las partes en asocio, aunaran esfuerzos para adelantar la
construccion del proyecto inmobiliario “Los Olivos” Dicho acuerdo se sometid a una
condicion suspensiva, consistente en que la Curaduria Urbana de Bogota, otorgue la
licencia de construccion que permita el desarrollo inmobiliario del barrio “Los Olivos”

La condicion suspensiva se cumplio, toda vez que le Curaduria Urbana Namero Tres de
Bogota, mediante Resolucion 16-3-0806 de mayo de 2016, expidid la licencia de
Urbanizacion en la modalidad de Reurbanizacion para el desarrollo denominado Los
Olivos, dentro de los procesos de renovacidon del centro ampliado, la cual quedo
ejecutoriada el 10 de noviembre de 2016.

Asi mismo, en el memorando de entendimiento se convino por las partes, que para
garantizar el cumplimiento de los compromisos adquiridos se procederia a efectuar la
reforma integral del Fideicomiso Subordinado Los Ol vos.

Se proyectd minuta de la Resolucion por la cual la Empresa de Renovacion y Desarrollo
Urbano de Bogota transfiere a la Fiduciaria los predios que se actualmente encuentran
en cabeza de la empresa y que hacen parte del proyecto. Es preciso sefialar, que para
proceder a realizar la transferencia se requiere que la Subgerencia de Gestidon
Corporativa nos indique el valor por el cual se debe -ealizar la transferencia de cada uno
de los predios.

Asi mismo, se elaboraron las minutas de las escrituras y se acompafidé a los

Fideicomitentes Aportantes Posteriores, en el tramite de transferencia al Patrimonio
Auténomo, de los inmuebles que a continuacion se relacionan;
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MATRICULA FIDEICOMITENTES APORTANTES POSTERIORES ESCRITURA No.
INMOBILIARIA

50C 1623095 ROQUE TRIANA Y DELSA ROSA RAMIREZ GOMEZ 1394 del 27/06/2017
Notaria 19.

50C1623957 ESTEFANIA GUASCA 1445 del 30/06/2017
Notaria 19.

50C1623068 JOSE ANGEL ABELLA Y MARIA HILDA MONTANA DE | 1602 del 14/07/2017
ABELLA Notaria 19.

50C1623071 JOSE ANGEL ABELLA Y MARIA HILDA MONTANA DE | 1601 del 14/07/2017
ABELLA Notaria 19.

50C1623060 GUSTAVO ABELLA Y ANA LUCIA COMBITA 1396 del 27/06/2017
Notaria 19.

50C1623109 PATRICIA MELO Y ALVARO MONTANA 1816 de! 2/08/2017

Notaria 19.

50C1623103 MAGNOLIA QUINTERO CORREA 2029 del 22/08/2017
Notaria 19.

50C1623067 JOSE MEDARDO CRUZBUENA ABELLA Y CONCEPCION | 1971 del 15/08/2017
OLARTE MARTINEZ Notaria 19.

50C1627830 FAMILIA RODRIGUEZ 1403 del 27/06/2017
Notaria 19.

50C1623070 ANA MARCELA ABELLA MONTANA Y PEDRO HUGO | 1742 del 27/07/2017
RODRIGUEZ Notaria 19.

50C1623096 IGLESIA CRISTIANA OASIS 1277 del 13/07/2017
Notaria 19.

50C1627831 MARIA FRANCISCA MARTIN DE PULIDO 1319 de! 16/06/2017

Notaria 19.

Es preciso indicar, que a la fecha esta pendiente por finalizar el tramite de transferencia
de los siguientes inmuebles al Patrimonio Autbnomo, por los Fideicomitentes Aportantes

Posteriores;

MATRICULA INMOBILIARIA

FIDEICOMITENTES APORTANTES POSTERIORES

50C1889000 CARLOS ARTURO RODRIGUEZ QUIROGA
50C 1889001 AMINTA ZUNIGA
50C1623108 HECTOR VICENTE MARTINEZ ZUSUNAGA Y (HIJA)

ALCALIDEA MAYOR
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Igualmente, se proyect6 la minuta de! OTROSI INTEGRAL No. 001 al contrato de fiducia
mercantil inmobiliario de urbanismo y administracion y pagos de fecha 15 de julio de
2015, con el fin de a efectuar la reforma integral del Fideicomiso Subordinado Los
Olivos, e incluir a Cusezar S.A. como Fideicomitente Constructor. El OTROSI INTEGRAL
No. 001 fue suscrito con el 19 de octubre de 2017 con Cusezar S.A.

A la fecha el Fideicomiso queda con las siguientes tareas:

Transferir al Patrimonio Autdnomo los 24 predios del proyecto que son de propiedad
de la Empresa de Renovacion y Desarrollo Urbano de Bogota.

Entregar en comodato al Fideicomitente Constructor los Inmuebles transferidos al
Patrimonio Autébnomo, en los términos y condiciones acordadas en el Otrosi Integrai
No 1

Recibir el Fideicomitente Constructor y para ser girado como beneficio por su aporte
al Fideicomitente Gestor y Constituyente, la suma de Cuatrocientos noventa y seis
millones ochocientos mil ochocientos diez pesos ($3496.800.810.00), por concepto de
los estudios y los disefios contratados por el Patrimonio Auténomo Subordinado Los
Olivos.

Recibir el Fideicomitente Constructor y para ser girado como beneficio por su aporte
al Fideicomitente Gestor y Constituyente, la suma de Mil doscientos diez millones
quinientos ochenta y un mil ciento seis pesos ($1.210.5681.106.00), por concepto de
los inmuebles aportados por la Empresa al Patrimonio Auténomo Subordinado Los
Olivos. Dicha suma debera ser aportada por Fideicomitente Constructor dentro de los
diez (10) dias siguientes a la firma del Otrosi No 1

Solicitar y Verificar que el Fideicomitente Constructor, gire la suma de Cuatrocientos
sesenta y dos millones doscientos ochenta mil frescientos cuarenta y cinco pesos
($462.280.345.00), correspondientes a los excedentes por equivalencias de los
Fideicomitentes Aportantes Posteriores. Esta suma sera girada a los mencionados
fideicomitentes, previo descuento de los costos en los que se incurrid para la
transferencia de los inmuebles aportados por los mismos al Patrimonio Autdnomo.
Entregar al Fideicomitente Gestor y Constituyente, la suma de Treinta y Ocho
Millones de pesos ($38.000.000.00), a titulo de beneficio provenientes de los recursos
en cabeza del FIDEICOMISO, por concepto de los gastos en los que incurrid, para la
transferencia de inmuebles de propiedad de los fideicomitentes aportantes
posteriores.

Solicitar y Verificar que el Fideicomitente Constructor, gire la suma de Ciento once
miliones trescientos treinta y un mil setecientos setenta pesos ($111.331.770.00),
destinada al pago de un arriendo transitorio de los Fideicomitentes Aportantes
Posteriores, mientras se ejecuta el proyecto, los cuales seran ingresados dentro de
los diez (10} dias siguientes a la firma del Otrosi No 1

Transferir a los Terceros Beneficiarios designados por escrito por parte del
Fideicomitente Gestor y Constituyente, la propiedad de tres (3} viviendas unifamiliares
de tres (3) pisos, con un area de ochenta y cinco punto sesenta metros cuadrados
(85.60 M2} cada una y tres (3) apartamentos con un area de cincuenta punto ochenta
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metros cuadrados (50.80 M2) construidos cada uno.

* Transferir a los Fideicomitentes Aportantes Posteriores, la propiedad de quince (15)
viviendas unifamiliares de tres (3) pisos, con un area de ochenta y cinco punto
sesenta metros cuadrados (8560 M2) cada una una (1) vivienda con una
construccion de ciento setenta metros cuadrados (170 M2) y diecinueve (19)
apartamentos construidos con un area de cincuenta punto ochenta metros cuadrados
(50.80 M2) caca uno, segun las licencias de urbanismo y construccion aprobadas.

Subordinado IDU  Pargueaderos

El subordinado denominado IDU-Parqueaderos corresponde al contrato de fiducia
mercantil, inmobiliaria de urbanismo, administracion y pagos No. 168 del 2014, suscritos
con Fiduciaria Colpatria S.A. suscrito el 19 de noviembre de 2014.

En la contratacion derivada de este patrimonio se tienen dos contratos en proceso de
liquidacion: el No 15 y el No 18 de 2014,

= Contrato No. 15 de 2015, es un contrato de consultoria suscrito con el consorcio Bac-
Auscultar para la elaboracién de los disefos arquitectonicos y estudios necesarios
para el desarrollo del proyecto.

= Contrato No. 18 de 2015, es un contrato de interventoria suscrito con Koncretar
Proyectos S.A.S., cuyo objeto es realizar la interventoria técnica al contrato de
consultoria, para a la elaboracion de los estudios y disefios.

Durante el periodo al que corresponde el presente informe no fueron requeridas
actividades que se relacionen con la ejecucion de los contratos. La Direcciéon de Gestion
Contractual realizd la gestion correspondiente a la revision, complementacion y tramite
de firma del acta de liquidacion del contrato No 15 de 2015 que fue firmado por el
Gerente General.

Debe sefialarse que el 2 de julio de 2015, en desarrollo de la Accidn Popular 2015
00396 -00, el Juzgado Veintiséis Administrativo de Oralidad decretdé medida cautelar
suspendiendo todas las actuaciones administrativas o contractuales para la ejecucion
del proyecto. En ese marco, el proyecto denominado IDU PARQUEADEROS no se llevo
a cabo toda vez que a la entonces METROVIVIENDA le correspondié dar cumplimiento
al fallo de primera instancia del juzgado sefialado— que se adjunta- que en el resuelve
respecto de la accién popular 11001-33-35-026-2015-00396-00 ordend lo siguiente:

‘(...) «Primero. Declarar no probadas las excepciones propuestas por las entidades
demandadas.

Segundo. - Amparar el derecho colectivo a la defensa del patrimonio publico, de
conformidad con lo expuesto en la parte motiva del presente proveido.

Tercero. - Se ordzna que en los términos del contrato de consuitoria para la elaboracion
de los disefios arquitectonicos y todos los estudios técnicos necesarios de los cuatro
proyectos que hacen parte del proyecto denominado IDU PARQUEADERQS, se
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proceda a la liquidacion del mismo, una vez la interventoria del contrato certifique que
los productos entregados se encuentran ajustados a o convenido por las partes.

Cuarto. - Se ordena que en los términos del contrato de interventoria del contrato de
consultoria para la elaboracion de los disefios aryuitectonicos y todos los estudios
técnicos necesarios de los cuatro proyectos que hacen parte del proyecto denominado
IDU PARQUEADEROS, se proceda a la terminacion y liquidacion del mismo.

Quinto. - Se ordena a la Empresa Distrital Metrovivienda, Instituto Distrital de Desarrollo
Urbano IDU, Alcaldia Mayor De Bogota Secretaria Distrital del Habitat y la Fiduciana
Colpatria S.A. _que se abstengan de continuar desarrollando cualquier tipo de actuacion
contractual_ administrativa o convenio interadministrativo, con el fin de materializar el
proyecto IDU Parqueaderos, por las razones expuestas en esta sentencia (...)».

En virtud de la orden referida, atendiendo al principio de prudencia que debe guiar las
actuaciones de los servidores publicos, y toda vez jue tanto el IDU come la entonces
METROVIVIENDA realizaron los analisis para definir la viabilidad de los proyectos sin
obtener una definicion positiva, dichas entidades liquidaron anticipadamente y de mutuo
acuerdo el Convenio 1748 de 2014 lo que implicé no continuar con esta iniciativa. A la
fecha el Fideicomiso queda con la siguiente tarea:

= Liquidar el contrato de interventoria No. 18 de 2015 para lo cual se requiere contar
con el informe del supervisor del contrato e instruir a la fiduciaria en este sentido.

Subordinado La Estacion

El subordinado denominado La Estacion corresponde al contrato fiduciario No. 58 del
2014, suscrito con Fiduciaria Colpatria S.A.

Durante el periodo se han atendido reuniones de conciliacion de conceptos con el fin de
determinar la viabilidad del proyecto inmobiliario, estas actividades se han realizado con
la Subgerencia de Norma Urbana.

Con respecto al parque y su entrega al DADEP se atendié el requerimiento de la
Subgerencia de Desarrollo de Proyectos respecto del giro de las pélizas de estabilidad
de obra que requieren las entidades para la entrega, situacién que se trasladé a la
Fiduciaria para lo de su competencia y que se analizé a la luz del Decreto 545 del 7 de
diciembre de 2016.

De conformidad con la comunicacion de la Secretaria de Planeacién y la directriz de la
Subgerencia de Gestién Urbana en lo concerniente a la imposibilidad del desarrollo del
producto inmobiliario en el area, se procedié a apovar las labores de coordinacién con
DADEP para la restitucion de los 6 predios que confcrman el proyecto.

Es asi como se proyectd la Resolucion de restitucidn de inmuebles, y de conformidad
con el Comité Fiduciario del 27 de octubre de 2017, se instruy6 la revision y ajuste de la
Resolucion, asi como la elaboracion de la minuta y suscripcion de la escritura puablica
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mediante la cual se instrumentalice la transferencia a titulo de beneficio de los siguientes
redios:

RESERVA VIAL AC 72 2366 50C-1934171 | AAAQ248LCWW 735,86
INTERSECCION AVENIDA
CHILE CON AVENIDA

COLOMBIA

RESERVA PAR VIAL CRA |KR 237205 50C-1934172 | AAAD248LCXS 145,65
23

AREAS DE RECREACION [AC722340IN 1 50C-1934173 | AAA0248LCSY 1580,04
PASIVA CONTROLES

AMBIENTALES

AREA PARA ACCESO A KR 2372 A 27 50C-1934174 | AAAD248LCUH 35
AREA RESTANTE DEL

PREDIO

ZONA RECREATIVA AC722340IN2 50C-1934175 | AAA0248LCTD 1552,81
AREA RESTANTE KR 23 72A 27 IN 1 50C-483943 | AAADOSSPHFT 2110,84

Se elabor6 el concepto sobre la viabilidad de pagar la factura radicada por Consorcio
Nelekonar por las obras realizadas en el Proyecto La Estacion, solicitado por la Gerencia
General, en el cual se analizaron las caracteristicas del pago y el tipc de obligaciones,
concluyendo que efectivamente surge para el Patrimonio Auténomo la obligaciéon de
pagar al fideicomitente constructor la factura radicada, como quiera que la obra del
Parque La Estacion se desarrollé conforme lo establecido y la factura respectiva fue
aprobada por la interventoria, en el marco de lo sefialado en el Contrato de fiducia y su
causa es la ejecucion de la obra.

No se encuentra motivo para no cancelar el pago solicitado, toda vez que dicha
obligacion quedd establecida en los antedichos términos en el contrato fiduciario, y el
incumplimiento de la obligacion de pago puede generar para la Empresa tener que pagar
intereses moratorios mas el pago de la indemnizacion de perjuicios que pueda prabar el
Consorcio Nelekonar.

A la fecha el Fideicomiso queda con las siguientes tareas:

= Hacer seguimiento a la revision de la Resolucion por parte de la Fiduciaria y las areas
de la Empresa relacionadas.

= Revisar la minuta de transferencia a titulo de beneficio de los 6 Iotes, con las
valoraciones del parque.

= Suscribir el acta del Gltimo comité fiduciario del 27 de octubre de 2017 por parte la
SGl y del fiduciario.

I d
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= Adelantar los tramites con DADEP para la revisiér de la versién final de la resolucién
y la minuta.

= Apoyar los tramites de cancelacién del Comodato que esta a cargo del constructor y
constituir comodato a favor de la Empresa con la consecuente entrega de predios.
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Subordinado 720

El contrato fiduciario 101 de 2013, incluye los proyectos 1. Bosa 601, 2. La Colmena, 3.
Usme 1, 4. Usme 3, 5. San Blas y 6. Sosiego.

Durante el periodo, se brindé apoyo al supervisor y a las diferentes areas de la Empresa
relacionadas con este PAS y sus proyectos:

= Se concerté y defini6 el contenido del OTROSI No (07) del CONTRATO DE FIDUCIA
MERCANTIL INMOBILIARIO, DE URBANISMO, CE ADMINISTRACION Y PAGO N°
CDJ 101/ 13 CELLEBRADO ENTRE EMPRESA DE RENOVACION Y DESARROLLO
URBANO DE BOGOTA D.C. (ANTES METROVIVIENDA), NIT 830.144.890-8, EL
PATRIMONIO AUTONOMO MATRIZ, CONSORCIO NELEKONAR Y FIDUCIARIA
COLPATRIA. NIT 800.144.467-6, con el objetvo de ajustarlo a las actuales
condiciones de ejecucién y liquidez, a fin de garantizar su ejecucion.

= Se concerto y firmo el contenido del Otrosi No 8 del Contrato Fiduciario enunciado, en
el cual se aclara la forma de pago al Constructor.

Adicionalmente, Se apoy0d la elaboracion de los requerimientos solicitados por el
supervisor y la Gerencia con ocasion de los pronunciamientos realizados por el
constructor, los cuales se resumen a continuacion:

A mediados de junio de 2017 el Fideicomitente Constructor, remitic a la empresa una
comunicacién en la cual manifestaba su posicién frente al incumplimiento por parte de la
fiduciaria y del fideicomitente gestor de sus obligaciones, lo que no le ha permitido
cumplir y llevar a feliz término los proyectos, basicamente aducia que: (i) Los proyectos
de acuerdo a la convocatoria debian iniciar al tiempc y que por causas atribuibles a la
empresa no fue posible; (ii) El retardo por parte de ka fiduciaria en la aprobacién de la
constitucion de la hipoteca sobre el Lote Usme I; (iii) El incumplimiento por parte de la
fiduciaria y el gestor en el pago de algunas facturas.

Se apoyo por parte de la DGC en la respuesta dada por la empresa en el mes de julio
de 2017 al constructor, en la cual manifestamos que en su calidad de Fideicomitente
Aportante Constructor, y tal y como se establecidé desde la convocatoria, él tenia la
obligacibn de aportar los recursos necesarios para la realizacion del proyecto
constructivo por cuenta y riesgo propio, y en ese sentido, por parte del gestor se habia
cumplido con la obligacién de aportar los recursos provenientes de la SDHT al
patrimonio Auténomo cumpliendo asi sus obligaciones, las conclusiones dadas en la
comunicacion con Rad. No 20173100034731 de fecha 06 de julio de 2017, fueron las
siguientes:
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“1. La ERU en su calidad de FIDEICOMITENTE GESTOR ha efectuado la transferencia
de los recursos dinerarios tendientes a coadyuvar el apalancamiento financiero y
desarrollo del proyecto, de acuerdo a lo pactado contractualmente. Asi las cosas, no es
posible admitir que el FIDEICOMITENTE CONSTRUCTOR alegue el incumplimiento de
las obligaciones contractuales de la empresa, en tanto y cuanto, ésta ha dispuesto las
refenidas sumas de dinero y recursos, mas aun si tenemos en consideracion que es el
fideicomitente aportante constructor quien tiene el deber primigenio de regentar la
construccion bajo su propia responsabifidad y riesgo, debiendo disponer de los recursos
suficientes para 2lfo.

2. La empresa en calidad de FIDEICOMITENTE GESTOR, ha facilitado los mecanismos
para que el constructor mejorara su flujo de caja, instruyendo y suscribiendo las
correspondientes modificaciones contractuales, a través de los otrosies No 7 y 8.

3. Respecto al iema del “pago” de las facturas 147 y 151, se informa que esta es una
situacion superada, pues, las mencionadas planillas fueron aprobadas en su totalidad el
dia 4 de mayo de 2017. Es importante reiterar que no es de recibo concluir que el no
pago de las facturas fuera la causa efectiva de la paralisis de las obras y fuente del
incumplimienfo de la fase de construccion del proyecto Usme | no existe
proporcionalidaa en effo.

4. El FIDEICOMITENTE CONSTRUCTOR no ha cumplido con los cronogramas de las
obras, existen aigunas sin ejecucion, retrasadas y otras completamente vencidas. Por lo
tanto, a la fecha se le ha girado lo correspondiente a las labores de obra realizadas, en
cuanto al beneficio de acuerdo a la forma de giro establecido en el contrato.

5. El FIDEICOMITENTE CONSTRUCTOR no aporté los recursos amparados con la
carta de crédito entregada con su propuesta, segun el numeral 4.6 de la invitacion como
una forma de financiamiento.”

Posteriormente el 08 de agosto de 2017, el constructor radicdé la respuesta al
pronunciamiento empresarial de la ERU, en el que plantea 4 alternativas que permitian,
a su parecer, culminar la ejecucién de las abras de Usme |, las cuales se sintetizan asi:

a Solicité un Plazo adicional de 120 dias con el fin de finalizar el tramite del crédito
constructor.

b. El pago y la indexacién de los 18 SMLMV de la totalidad de las viviendas, sin
discriminar el inicio de obra de cada proyecto.

¢ La modificacidon de la forma de pago ajustandola a una resolucion de pagos por
concepto de obra de la SDHT.
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Estas situaciones fueron analizadas por los supervisores del Contrato, quienes
recomendaron a la gerencia la inviabilidad de las mismas, como quedé soportado en el
informe de supervisidon con Rad No 20176000020993 del 27 de septiembre de 2017 y en
oficio de respuesta emitido al FIDEICOMITENTE CONSTRUCTOR con Rad. No
20173100049141 del 29 de septiembre de 2017.

Por tal razén en el Comité Fiduciario de fecha 3 de octubre de 2017, las partes dejaron
clara la posicién relacionada con la obligacion del Fideicomitente Constructor como
inversionista de conseguir los recursos que se requieran para terminar las obras de
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Usme |. Asi mismo el gestor se comprometié a coadyuvar todas las acciones junto con la
fiduciaria para lograr la escrituracién a mas tardar en diciembre de 2017 de las viviendas
de los proyectos de Bosa 601 y Colmena, con el fin que el constructor pueda recibir los
recursos pendientes de estas obras. En efecto, la ERU se comprometié a hacer reunién
con la SDHT y el Acueducto para poder gestionar las acciones tendientes a la conexion
definitiva de los servicios publicos, reuniones que se llevaron a cabo en la semana
siguiente al Comité, con concepto favorable de ambas entidades.

= Se brind6 apoyo a las diligencias de ocupacion ilegal del Proyecto La Colmena.

= Se apoy6 la toma de acciones para prevenir ocupaciones futuras, en relaciéon con el
contrato de vigilancia que suscribi® el Fideicomitente Constructor y el
acompanamiento con la Alcaldia Local de San Cristébal para acatar las
recomendaciones de seguridad en los predios. Lo mismo se realizé en Bosa 601 y en
Usme |

A la fecha el Fideicomiso queda con las siguientes tareas:

= Actualmente se realiza seguimiento a las labores de Constitucidn de la Urbanizacion,
Constitucion de RPH, expedicién de Certificado de Ocupacion, expedicion de
Certtificado de Habitabilidad, para los proyectos La Colmena y Bosa 601, por lo tanto,
estos tramites requieren el acompafamiento del area.

= Con respecto a la constitucién de urbanizacién, las escrituras aprobadas se
encuentran en modificacion, toda vez que las mismas debian ser suscritas en el
DADEP por la Dra. Nadime Yaver Litch, quien se encuentra en incapacidad por un
término inicial de 30 dias, se requiere hacer seguimiento.

= Hacer seguimiento y proponer nuevas alertas para el inicio de las obras en el
Proyecto Usme 3, toda vez que existe riesgo en el predio, pues se vence en Junio de
2018 el término para iniciar desarrollo y que no opere la verificacion de cumplimiento
de que trata el articulo 70 de la Ley 388 de 1997.

= Brindar acompafamiento en la reunion a realizarse con la aseguradora del contrato
con el fin de dividir las pélizas por proyecto, para activar el amparo de estabilidad de
obra en los proyectos que van cambiando de fase, la coordinacion de la misma se
encuentra a cargo del constructor.

Subordinado Usme 2 IDIPRON

Este patrimonio se administra a través del contrato fiduciario inmobiliario del 16 de
agosto de 2013.

Por solicitud de Gerencia se adelanté la correspondiente revision al contrato de fiducia y
demas acuerdos de voluntades que vinculan a las partes.

De lo anterior, derivé el siguiente informe:
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Para el 16 de agosto de 2013, Metrovivienda (hoy Empresa de Renovacion y Desarrollo
Urbano de Bogota D.C.) y la Fiduciaria Colpatria suscribieron contrato de fiducia
mercantil de urbanismo de administracion y pago, constitutivo del Patrimonio Auténomo
Subordinado IDIPRON.

El 14 de noviembre de 2013, se elev6 a escritura publica en la notaria 20 del circulo de
Bogota los actos de transferencia de los inmuebles que componen el fideicomiso y se
constituye el comodato a titulo precario a favor de la Fiduciaria Colpatria S.A, sin
embargo, mediante escritura publica 022 de 2015, emitida por la misma notaria, se
cancel6 el comodato a titulo precario.

Mediante otrosi integral No. 1 suscrito el 15 de octubre de 2014, se adelanto la
vinculacién del Fideicomitente Constructor, con fundamento en la suscripcion del
convenio de ascciacion 144 de 2013 y la cesidon contractual llevada a cabo en febrero de
2014 (del cual se especificara la informacion mas adelante), en virtud del cual se
establecen las definiciones generales, el objeto contractual, los bienes del patrimonio
(muebles e inmuebles), se dictan instrucciones especiales, se determina el desarrollo del
proyecto a partir de un producto inmobiliario de VIP y se definen las obligaciones de los
fideicomitentes, entre otros. En el citado documento, se hace referencia a un anexo
teécnico, respecto del cual no ha sido posible determinar su contenido, toda vez que al
consultar a la Fiduciaria Coipatria S.A. manifiestan que el mismo no reposa en el
expediente contractual, sin embargo, una vez revisados los soportes documentaies en ei
archivo de la empresa, se encuentra como documento consecutivo al otrosi integral No
1, la Licencia de Urbanismo expedida para el proyecto denominado IDIPRON.

En aspectos relevantes relacionados con la suscripcion del citado otrosi, deben ser
considerados los siguientes:

Definiciones Generales:

“€..)

3 Fideicomitente Constructor: Gestion y Desarrollo, cesionaria del Convenio de
Asociacion Numero CGG 144-2013, quien se vincula al fideicomiso mediante el
presente Otrosi, que desarrollara por su cuenta y riesqgo, v bajo su exclusiva
responsabilidad financiera, juridica, administrativa y técnica, la construccion,
disefio, promocion, comercializacion y venta del proyecto IDIPRON (USME 2),
cuando el mismo cumpla con las obligaciones técnicas financieras y legales del
proyecto inmobiliario, bajo las reglas previstas en el presente acto modificatorio y el
anexo _técnico que hace parte integral de éste, asi como las obras de urbanismo y
mitigacion y las demas que ordene el fideicomitente constituyente.

(.--)

6. Proyecto Inmobiliario Constructivo: Lo constituye la ejecucién del proyecto inmobiliario
"IDIPRON (USME 2)" que contempla Trescientas Cincuenta (350) unidades de vivienda
de interés prioritario VIP (con precio de venta de sesenta y dos (62) salarios minimos
legales mensueles vigentes - SMLMV, de los cuales ocho (8) salarios minimos legales
mensuales vigentes, valor del aporte en especie que realiza el FIDEICOMITENTE
CONSTITUYENTE Y GESTOR); y un niamero indeterminado pero determinable de
viviendas VIP, acorde con el disefio y la licencia de construccion cuyo precio méximo de
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venta es de setenta (70) SMMLV, una plataforma comercial, y de servicios, acorde con la
ficencia de urbanismo y construccién, la cual serd de libre colocacién por parte del
Fideicomitente Constructor, no existiendo limitantes para el tipo de producto
inmobiliario_a comercializar, dreas vendibles, cliente objetivo o precio de venta,
salvo las definidas por la norma urbanistica aplicable”

Objeto:

“.)

4. Permitir al Fideicomitente Constructor, desarrollar por su cuenta y riesqo, y bajo su
exclusiva responsabilidad financiera, juridica, administrativa y técnica, el
PROYECTO CONSTRUCTIVO, cuando el mismo cumpla con las obligaciones
técnicas financieras y leqales del proyecto inmobiliario. Asi como las obras de
urbanismo y mitigacion que determine el fideicomitente constituyente.

(---)

9. [ as ventas de las unidades de vivienda, se realizaran por 62 SMMLYV, con lo cual la
suma de ocho (8) SMMLV corresponderéa al valor del aporte en especie que realiza el
Fideicomitente constituyente y gestor, las sumas establecidas en el presente contrato,
en los términos y condiciones estiputados en el presente documento y el anexo técnico.
Paragrafo Tercero. El proyecto inmobiliario "IDIPRON (USME 2)" que contempla un
minimo de Trescientas Cincuenta (350) unidades de vivienda de interés prioritario VIP
(con un precio maximo de setenta (70) SMMLV, las cuales serdn de libre colocacién
por parte del Fideicomitente Constructor, no_existiendo limitantes para el tipo de
producto inmobiliario a comercializar, 4reas vendibles, cliente objetivo o precio de
venta, salvo las definidas en el Anexo Técnico y norma urbanistica aplicable”
Resulta pertinente precisar que bajo el convenio de asociacion 144 de noviembre de
2013, fundamento para la vinculacion del Fideicomitente Constructor, se establecié en el
literal 2 de la consideracion 18 que “Las viviendas resultantes del proyecto constructivo
deben focalizarse para brindar soluciones de vivienda a hogares de menores ingresos,
en particular a los hogares que se encuentren dentro de los programas que adelanta el
Gobierno Nacional a través del FONDO NACIONAL DE VIVIENDA FONVIENDA, o a
hogares ubicados en programas de la Caja de Vivienda Popular o de la Secretaria
Distrital del Habitat para garantizar el acceso de esta poblacién a una solucion de
vivienda, LOS PROMOTORES se comprometen a que las soluciones habitacionales
construidas en el marco de este proyecto se dirijan a los hogares sefialados.” Lo que es
contradictorio con lo dispuesto en el citado otrosi integral No 1

Instrucciones Especiales

“14. (...) Las caracteristicas basicas del proyecto y de las unidades que lo componen,
son descritas en el anexo técnico que hace parte integral del presente contrato.

a El desarrollo del proyecto se delimitard fisicamente de acuerdo al Anexo
Técnico No. 1. Para todos los efectos, el Fideicomitente Constructor podra modificar los
disefios del proyecto a su juicio profesional o por requerimienfos de las entidades
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distritales competentes, pero informara por escrito acerca de dicha modificacion, a las
demas partes denlro del presente contrato.

c. (...) Dentro de los requisitos técnicos, se encuentra el contar con todos los disefios
para adelantar el proyecto, el cronograma y presupuesto de obra; asi como la
ejecucion de las obras de urbanismo y mitigacién, las cuales son financiadas con
presupuesto de Metrovivienda. (...) los requisitos financieros consisten en conseguir el
denominado punto de equilibrio financiero, esto es, el apalancamiento necesario para
adelantar y finalizar la construccién, los cuales en este caso se han previsto de
conformidad al esquema de _pagos presentado por el fideicomitente constructor,
que detalla flujo de fondos mensual con la finalidad de garantizar la ejecucién del
proyecto inmobiliario hasta su finalizacién”
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Desarrollo del Proyecto

“(...)

Fase previa: (8 meses siempre y cuando se haya realizado la entrega real y efectiva de
los predios, aptos técnica y juridicamente y los recursos para financiacion de las obras
de urbanismo y mitigacion)

1 Fideicomitente constructor adelantara todas las gestiones para promocionar el
proyecto, elaborar los disefios del proyecto, tramitar y obtener licencias y demdas
permisos. Asi como ejecutar obras de urbanismo y mitigacion.

5. (...) FC se ocupara asi mismo de elaborar el cronograma y presupuesto de obra, asi
como de los disefios que sean necesarios para la construccion del proyecto.

Fase de construccion: (16 meses) 1. Una vez verificado por fa AUDITOR el cumplimiento
de los requisitos legales, financieros y técnicos para adelantar a construccion, el FC
aportara al patrimonio los recursos necesarios, para ser utilizados en el cubrimiento de
los costos de construccion del proyecto.

2. Entraran a ser parte del fideicomiso todos los dineros que se reciban por las ventas

()
Auditor (Interventor)

Para todos los efectos del presente conirato la Auditoria técnica y administrativa
(financiera) del proyecto inmobiliario la desarrollara El Auditor, para tal efecto el FG
elegira el candidato, presentado por el Fiduciario y la eleccion la cual se haré publica en
el comite del Fideicomiso.

Actas de Comité:

Las decisiones consignadas en estas actas no tendran la facultad de modificar el
texto del presente contrato v en el evento de presentarse conflicto de éstas y el
texto del contrato primarian las disposiciones contenidas en el contrato.

7 Obligaciones del Fideicomitente Constructor
“1. Cumplir con las metas previstas para la estructuracion y desarrollo del proyecto, en lo
que respecta a recursos y tiempo, ajustandose al presupuesto y flujo de caja previsto.
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15. Informar al comité cualquier cambio en los disefios, especificaciones, métodos
constructivos que sean necesario efectuar durante la construccién del proyecto
inmobiliario, para que esté apruebe dichas modificaciones.

(...

17. _Construir un minimo de 350 unidades de vivienda VIP, cumpliendo los
estandares minimos establecidos en el anexo técnico.”
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Duracion

El presente contrato se entendera vigente desde la firma del mismo y hasta el
efectivo cumplimiento del objeto del contrato, o hasta que haya transcurrido
diecisiete (17} meses contados a partir de la celebracion del presente otrosi.

En el otrosi No. 2 de fecha 16 de enero de 2015, se modificé la Clausula Trigésima, con
el fin de aclarar la vigencia de las polizas a constituir el Fideicomitente Constructor, es
decir, Péliza de Cumplimiento, Péliza de Pago de Salarios y Prestaciones Sociales e
Indemnizaciones Laborales, Poliza de Responsabilidad Civil Extracontractual y Péliza de
Estabilidad.

Ei 10 de noviembre de 2015, se suscribié el otrosi No. 3, mediante el cual se modificaron
los siguientes apartes: numerales 1, 3, 7 y 9 de las definiciones generales, el numeral 4°
y paragrafo 2° de la Clausula Primera, Literal C de la Clausula Cuarta, se adiciono el
numeral 7° de la Clausula Quinta, modifico, la Clausula Novena, la Clausula Décima, la
Clausula Décima Cuarta, la Clausula Vigésima Segunda y la Clausula Trigésima.

Por su parte, en el otrosi No. 4, suscrito el 18 de enero de 2016, se modific la Clausula
Quinta en el sentido de establecer un nuevo término para ia gjecucién de las fases del
proyecto.

Finalmente, 1) Se instruy6 la elaboracién del otrosi No. 5, en el sentido de precisar los
términos para la ejecucién de las fases del proyecto, y lo referente a la constitucion de
las garantias. 2) Esta pendiente definir el proyecto inmobiliario teniendo en cuenta las
modelaciones financieras, la Licencia de Construccién vigente y la concordancia con las
obligaciones derivadas de los convenios interadministrativos que vinculan este proyecto.
3) Se adelanté mesa de trabajo con el IDIPRON, con el fin de estudiar la posibilidad de
modificar el proyecto a desarrollar en los predios transferidos a titulo gratuito a favor de
Metrovivienda (hoy Empresa de Renovacién y Desarrollo Urbano de Bogota D.C.), del
cual derivd el compromiso de presentar una propuesta que vincule justificaciones
financieras, técnicas y juridicas.

Por otro lado, en relacién con la estructuracion de costos para cada uno de los proyectos

citados en la presente comunicacién, en los ejercicios financieros planteados, se refleja
claramente la incidencia del valor del suelo, razén por la cual es definitive poder contar
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con un marco normativo que reglamente el registro de los bienes fiscales que son
transferidos a titulo gratuito para este tipo de proyectos.
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Razén por la cual, la Empresa de Renovacion y Desarrollo Urbano de Bogota D.C.
solicité mediante radicado 20176000031061, a la Direccion Distrital de Contabilidad de |a
Secretaria Distrital de Hacienda, un concepto sobre el valor del tratamiento contable y
fiscal que se debe realizar para definir o utilizar un valor de suelo diferente al valor
registrado inicialmente por la entidad receptora del bien fiscal que permita viabilizar
financieramente un proyecto de vivienda de interés social. Cabe anotar que a la fecha s2
han realizado mesas de trabajo con dicha entidad, pero ain no ha sido emitido el
concepto solicitado.

Asi mismo, teniendo en cuenta que los proyectos que vinculan esta tipologia se
relacionan con bienes fiscales, transferidos a titulo gratuito a favor de la Empresa o
adquiridos con recursos provenientes de Convenios cuyo objeto atiende la gestidon de
suelo, mediante radicado 2017310000469311 del 18 de septiembre de 2017, la ERJ
solicito a la Secretaria Distrital del Habitat contemplar la Generacién de una politica
publica en materia de vivienda de interés prioritario.

Mediante radicado 20173100046951 del 18 de septiembre de 2017, la ERU solicitd a la
Secretaria Distrital de Hacienda, lineamientos en relacidn al valor del registro contable y
financiero del suelo bajo el concepto del subsidio en especie para la generacion de
Vivienda en el Distrito Capital.

Finalmente, se ha apoyado desde el punto de vista juridico a la supervision, en lo
relacionado con la situacién que se esta analizando en relacién con la solicitud del
fideicomitente constructor del cambio de producto inmobiliaric por razones financieras
del proyecto.

A la fecha el Fideicomiso queda con las siguientes tareas:

= Establecer a partir de los conceptos que sean emitidos atendiendo las solicitudes
realizadas por la Empresa, el valor del suelo que debera contemplarse dentro de la
estructura de costos del proyecto.

* Adelantar la remisién de la propuesta financiera, juridica y técnica ante IDIPRON,
para que se estudie la posibilidad de modificar el proyecto inmobiliario a desarrollar en
el predio denominado Usme Il Idipron.

» Revisar las modelaciones presentadas por el Fideicomitente Constructor (firma
Gestion y Desarrollo) por parte de la SGI y Gerencia de Vivienda.

= De acuerdo a lo evidenciado en relacién con cada uno de los contratos y/o convenios
suscritos, deberan establecerse las modificaciones a que haya lugar.

* En relacién con el convenio 359 de 2013, debera establecer la liquidacién a partir del
producto inmobiliario que se decida desarrollar.

* En relacion con el convenio 206 de 2014, de acuerdo al producto inmobiliario a
desarrollar debera definirse la devolucién de recursos.
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Este patrimonio se administra a través del contrato fiduciario inmobiliario CDJ 78 de
2013.

En este periodo de tiempo se estructurd, definid y se hizo seguimiento a la suscripcion
del Otrosi Integral No. 7 al Contrato Fiduciario, en el cual se excluyé del Proyecto
Victoria Parque Comercial y Residencial, la manzana 10, se modificd la composicion del
proyecto en lo que respecta al tipo de unidades de vivienda, se establecieron nuevas
condiciones de comercializacién para el producto inmobiliario no comercial y se definio el
manejo de costos ¥ condiciones de pago de beneficios, lo anterior con base en el
informe técnico/normativo del proyecto denominado Victoria en el cual se encuentran los
analisis realizados por la Empresa de Renovacion y Desarrollo Urbano de Bogota D.C y
que da cuenta de los antecedentes del cambio de producto de octubre de 2016.

En dicho informe se promueve la combinacion de productos inmobiliarios VIP y VIS, con
el proposito que exista un equilibrio entre la capacdad de pago de los hogares que
acceden a VIS y la capacidad de pago de los hogares que acceden a VIP; y que
permitan en términos financieros el cubrimiento de los gastos de administracién sin que
los hogares pierdan los niveles y la calidad de vida a la que han llegado en el momento
de acceder a los programas de vivienda gubernamentales.

Con el fin de mitigar el riesgo mencionado, se propuso establecer un porcentaje maximo
de unidades inmobiliarias tipo VIP de tal forma, que con base en los promedios de pago
estadisticos tanto para Proyectos VIP como VIS en la localidad de Santafe, se puedan
generar los pagos necesarios para que la administracion pueda recaudar el minimo
esencial para su funcionamiento.

Asimismo, se estructurd y se hizo seguimiento para la suscripcion de los otrosies 8, 9y
10, mediante los cuales se prorrogé el plazo de la etapa de construccion y se aclard el
valor de las polizas. Las anteriores modificaciones tuvieron como fundamento lo
siguiente:

De acuerdo con lo establecido en el otrosi No 6 al contrato de fiducia mercantii CDJ 078
de 2013, el proyecto Victoria Parque Comercial y Residencial tenia prevista la fecha de
terminacion de la fase constructiva el 03 de noviembre de 2016.

Antes del cumplimiento de esta fecha, fue validado el avance fisico de la obra y se
redefinio la estructura del proyecto, como consecuencia de la exclusion del proyecto del
programa de vivienda gratuita, y de conformidad con el soporte técnico  normativo de
octubre de 2016, en el cual se establecio la combinacién de viviendas VIS y VIP que
permitiera garantizar la sostenibilidad del proyecto mediante el cubrimiento de los costos
por concepto de administracion de la propiedad frorizontal, en una proporcion de
viviendas tipo VIP.
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Fue asi como, en el Otrosi Integral No 7 se realizd |la modificacién del producto
inmobiliario fundado en razones financieras y de sostenibilidad econémica del proyecto,
y se establecié que la fase de construccion seria hasta el 30 de marzo de 2017, fecha en
la que no se contemplaba la entrega de servicios pulblicos definitivos, ya que estos
tramites dependian de las aprobaciones de las empresas de servicios publicos.

Posteriormente, en el comité fiduciario del 22 de marzo de 2017, se solicité por parte de
la Subgerencia de Desarrollo de Proyectos, el pronunciamiento y autorizacion de la
interventoria para conceder una prorroga en la fase de construccion, ya que, de acuerdo
a lo manifestado por el Fideicomitente Constructor, requeria un plazo adicional por las
siguientes razones:

» Complementacion de ios acabados de los apartamentos VIS.

= Ajuste en la licencia de construccion de acuerdo con la nueva distribuc'én de
apartamentos VIS y VIP.

= A raiz de la instalacion de la cubierta fija vy movil, se requiere realizar nuevos estudios
bioclimaticos.

Asi las cosas la interventoria mediante Racicado No 20174200023932 de fecha 27 de
marzo de 2017, manifestd lo siguiente: "Por lo anterior recomendamos se emita un
concepto favorable a la prorroga solicitada, teniendo en cuenta las actividades de
acabados zona comercial, acabados zona residencial y acabados internos de vivienda y
las modificaciones necesarias para los acondicionamientos de viviendas VIP, nuevos
locales comerciales, y tramites respectivos ante Curaduria y entidades prestadoras de
Servicios Publicos, ligados a la modificacién de la licencia de Construccion™ (...).

En Conclusion, basandonos en el andlisis de la programaciéon entregada por Deeb
Asociados, se recomienda conceder la amgliacién en plazo a partir del 30 de marzo de
2017, considerando una fecha razonable de terminacion el 30 de junio de 2017”

Con base en las anteriores razones, mediante Otrosi No 8 del 29 de marzo de 2017, se
amplié el plazo de la fase de construccion hasta el 30 de junio de 2017, y se determind
que si bien las razones desde el punto de vista técnico eran razonables, se establ/ecié en
la clausula tercera del otrosi lo siguiente: “(...) si el FIDEICOMITENTE CONSTRUCTOR
no cumple con la etapa constructiva, la cual debe ser recibida a satisfaccion por parte de
la interventoria, los gastos adicionales que se incurra por este hecho deberan ser
asumidos por él” (...).

Antes de la fecha prevista para la entrega de las obras en junio de 2017, el
Fideicomitente Constructor, manifestd mediante comunicacion de fecha del 20 de junio
de 2017 con radicado 20174200050352, lo siguiente:

“1. INUNDACIONES SOTANOS 1Y 2
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Al respecto, manifestamos que durante el proceso de apantallamiento, se ejecutaron
pantallas hembra-macho de 30 metros de profundidad, estas pantallas no son tipo
estanco, lo cual permite pequefias filtraciones que se manejaron con muros de limpieza
y obligaron a efectuar desarenadores adicionales para evitar taponamiento de las redes
de las cajas que conducen a los eyectores. Al ejecutar las dilataciones de 1 cm de
profundidad, por la presién negativa de aguas, comenzaron a presentarse
apozamientos de agua en el sétano 2, situacién que se hizo evidente con las fuertes
precipitaciones de los tltimos dos (2) meses las cuales han elevado el nivel freético del
suelo.

En este sentido; las bombas eyectoras con las que cuenta que el proyecto no han
tenido la capacidad para succionar y/o expulsar el exceso de agua proveniente de las
filtraciones producidas por el elevado nivel freatico del suelo.

Por lo anterior; el ingeniero de suelos recomendo ejecutar cafiuelas que conduzcan las
aguas a los sifones que desembocan en la red de cajas que va a los pozos eyeclores,
estas actividades se estan desarrollando en este momento y se espera su ferminacion
sobre la sequnda (2a) semana del mes de julio.

2. TRAMITES ANTE CODENSA.

DEEB ASOCIADOS LTDA, radicé los documentos y cuademillos de solicitud ante
CONDENSA, sin embargo; en reunién realizada el dia 12 de junio de 2017 con los
ingenieros Camilo Torres y Rubén Ocampo de CODENSA, tuvimos conocimiento que
la solicitud fue devuelta teniendo en cuenta que no se contaba con las condiciones
minimas para la revision, en el intento de ganar tiempo y luchando contra el vandalismo
y el robo de las luminarias, el RETIE expidié una certificacion al 85% de revision de
actividades la cual finalmente no prosperd, lo que condujo a terminar la instalacion
completa de luminarnias, esperando nuevamente radicar la solicitud con los 847
certificados y los documentos adicionales el 22 de junio de los corrientes, a partir de la
radicacién se contaran quince dias habiles (término para dar respuesta) para empezar
con la instalacion de los medidores, lo que permite inferir que a finales de fulio se
estaria finiquitando este asunto.

Si bien es cierto, DEEB ASOCIADOS LTDA asumi¢ la responsabilidad de adelantar
todos los tramites, permisos, solicitudes, modificacicnes de licencia, y cualquiera que
fuera necesario para la desarrolio de la fase constructiva, es claro que la sola gestion
no asegura la aprobacioén inmediata por parte del tercero, en este caso CODENSA, se
resalta que las actuaciones adelantadas por DEEB han sido conducentes para la
obtencién y aprobacion de la solicitud.

3. SUMINISTRO DE MATERIALES

Es de conocimiento publico que entre los dias 16 de mayo al 02 de junio de 2017, en el
Distrito Espercial de Buenaventura (Valle del Cauca), se llevé a cabo por parte de los
habitantes un paro de civico que afecté en un cien por ciento (100%) las actividades del
puerto que se ubica en la mismas ciudad, el cual mueve més del 60% del comercio
intemmacional en el pals, situacion que afecté a contralistas, comerciantes y
proveedores, de manera desafortunada y no prevista este paro impacto el desarrollo
normal de actividades del PROYECTO, puntualmente hacemos referencia al contratista
CORONA quien importé desde China, material para el recambio de piezas, mercancia
que estuvo paralizada y sin legalizar en el Puerto por el tiempo que duro el paro, solo
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hasta ahora se terminaron de adelantar estos procesos y se espera contar con el
maternial en estas semana para luego proceder a su recambio, actividad que se estima
se gjecutara en dos (2) semanas.

Es evidente que este hecho es totalmente ajeno a la voluntad de DEEB e inclusive del
contratista, por lo cual solicitamos se acoja la presente solicitud.

4. CONTRATISTA FIBRIT.

Con FIBRIT S.A. se suscribieron tres contratos para el suministro e instalaciones de
paneles de fachada los cuales cuentan con proceso innovador y artesanal, de manera
desafortunada hemos tenido inconvenientes en la efecucién de los contratos Nos. 30 y
141, si bien es cierfo que DEEB asume la responsabilidad del contratista, nos parece
importante sefialar que el producto contratado con ellos - PANELES DE FACHADA. -
es lnico y especial no hay en el pais otro proveedor de estos paneles que permitiera
subsanar este inconveniente, esta condicion tan especial de los mateniales
suministrados por FIBRIT S.A. fue conocida desde un principio por las partes.

Por lo anterior solicitamos un tiempo adicional para lograr en buen término las obras
pendientes de reparacion y reinstalacion de los paneles que estan pendientes; teniendo
en cuenta que nos encontramos en un 98% de avance en la obra.

5. ACTIVIDADES DE REVISION Y REPARACION.

Como es de su conocimiento en dias anteriores se te entregé una programacion de
tercera (3) revision y entregas del proyecto, teniendo en cuenta que dichas entregas
estan sujetas a un fiempo para correccion de observaciones el cual por la magnitud del
proyecto fomarian aproximadamente 2.5 semanas para su ejecucion definitiva’.
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Por tal razon, en comité fiduciario extraordinario de fecha 29 de junio de 2017 se aprobd
por parte de los miembros del comité, establecer como fecha de entrega el 31 de agosto
de 2017, fecha en la cual debia entregarse la obra con las conexiones de los servicios
publicos definitivos, comité del que hace parte el interventor del proyectd y en dicha
cesion se contd con su aprobacion.

Es asi como, mediante otrosi No 9 suscrito en la misma fecha, se concedi6 el plazo y se
establecid en la clausuia primera del otrosi, que modificé fa clausula Quinta del contrato,
lo siguiente: (...) "A partir del 1 de julic de 2017 el FIDEICOMITENTE CONSTRUCTOR,
mientras dure esta fase, asumira el pago de los honorarios facturados por la
interventoria contratada por el Fideicomiso”

Finalmente, por solicitud del Fideicomitente Constructor el dia 23 de agosto de 2017, se
llevé a cabo Comité Fiduciario Extraordinario, en el cual manifestd que se presentaron
unos retrasos por parte del subcontratista de la fachada, y por tal razon el 31 de agosto
no era posible realizar la entrega final. En ese sentido, el comité del Fideicomiso, en
cumplimiento de la clausuia décima segunda contractual y en especial de su funcion
como 6rgano de direccion del Patrimonio Autbnomo y en busqueda del adecuado
cumplimiento del objeto y finalidad del mismo, solicitd el informe a la interventoria,
respecto del estado de la obra, quien certificd que la obra se encontraba en un 99% de
conformidad con el cronograma a ia fecha, y confirmo que el 1% pendiente correspondia

(ocOTA
DR BOSGTARE. PARA TODOS




EMPRESA DE
RENOVACION Y DESARROLLD
/ URBANO DE BOGOTA

a los trabajos de fachada a cargo del subcontratista FIBRIT y que las conexiones
definitivas de servicios publicos se encontraban en un 100% cumplidas.
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Por tal razén, y en procura de garantizar la entrega a satisfaccion de la obra, de acuerdo
a la recomendacion de la interventoria se amplio el plazo hasta el 05 de octubre de 2017
mediante el otrosi No 10, fecha en la cual el contratista entregé el proceso constructivo,
con el cumplimiento del 100% de las conexiones definitivas de los servicios publicos.

A continuacién nos permitimos citar los aspectos mas relevantes que generaron las
prorrogas anteriormente descritas asi:

= Se ejecutaron pantallas perimetrales a 21 m de profundidad y 196 pilotes de
diametros 1.00 m, 0.80 m y 0.60 m a profundidades entre 38 a 43 m, de los cuales 72
son constructivos. Esta actividad presenté una expansion del 26% teniendo en cuenta
la presencia de lentes de gravillas asociadas posiblemente a las escorrentias o
acuiferos por debajo de los 5 m de profundidad.

» El proceso constructivo de la excavacion de aproximadamente 45.000 m3, se controlo
mediante instrumentacion y el acompafiamiento permanente del Geotecnista, quien
recomendo realizar las excavaciones, por anillos, niveles y franjas, supeditando la
continuacion del proceso de excavacion a los resultados de la resistencia del concreto
de los elementos fundidos y ajustando el proceso de acuerdo a los resultados
obtenidos.

= El proceso constructivo de la fachada y logistica para la instalacion de los
prefabricados aligerados de la misma, incidié en el inicio de la construccion de los
muros interiores (durapanel), instalaciones de la ventaneria y en general los acabados
internos de la edificacion.

* Las redes eléctricas (retier) y las acometidas, presentaron mayores tiempos de los
estipulados en el cronograma, debido a demora en los tramites ante la respectiva
entidad, que no es controlable directamente por el Fideicomitente Constructor.

* Las redes hidrauiicas presentaron mayores tiempos en lo referente a los tramites que
se debieron adelantar ante la respectiva empresa de servicios publicos.

= Los cambios en las especificaciones de acabados de las unidades de vivienda VIS y
VIP, generaron mayores tiempos a los estimados, ya que inicialmente se tenia
previsto un edificio con unidades de vivienda VIP (obra gris).

* Sin perjuicio de lo anterior, los mayores ingresos por ventas compensan el desfase en
tiempos, en tanto mejoran el producto inmobiliario asi como la rentabilidad del
proyecto —y en consecuencia no genera afectacion econdémica al mismo— lo que
impide considerar que exista una vulneracion al principio de economia, planeacion,
asi como a los de celeridad y eficiencia en la gestion.

De otra parte, en el marco del Fideicomiso se hizo seguimiento al cumplimiento del
derecho de preferencia que debia cumplir el fideicomitente constructor, y se reviso el
Reglamento de Propiedad Horizontal enviado por el fideicomitente constructor, RPH que
ya se encuentra registrado.
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Se adelanté la revisiébn de las promesas de compraventa y cesiones con el fin de
verificar las fechas de firmas de las escrituras, remitiendo al area de control de
comercializacién (Subgerencia de Gestion Inmobiliaria) las alertas de vencimiento
correspondientes de conformidad con los documentos recibidos en transito por esta
area.

Se ha dado atencion a los requerimientos de asesoria solicitados por la Gerencia, la
Subgerencia de Gestion Inmobiliaria y la Subgerencia de Desarrollo de Proyectos,
brindando apoyo en los comités fiduciarios y mesas de trabajo internas.

A la fecha el Fideicomiso queda con las siguientes tareas:

= Verificacién de la entrega del acta final de cierre de pendientes de obra.

* Modificacién del RPH por expedicién de la modificacién a la Licencia de Construccion
ejecutoriada el 30 de octubre de 2017.

= Activacién de la péliza de estabilidad de obras.

* Acompanamiento a los tramites de definicion de beneficiarios de la VIP, revisién de

las minutas de transferencia, no se ha recibido borrador de concertaciéon entre

Constructor y SDHT.

Ajustes a la minuta de transferencia de VIS.

Subordinado Plaza de la Hoja

El citado patrimonio atiende el proyecto desarrollado en virtud del convenio
interadministrativo 043 suscrito entre Metrovivienda (hoy Empresa de Renovacién y
Desarrollo Urbano de Bogota D.C.), la CVP y la SDHT.

Se proyecté solicitud concepto RPH Conjunto Mixto Plaza de la Hoja a la Subdirectora
de Asuntos Comunales del Instituto Distrital para la Participacion y Accién Comunal
IDPAC , con el objeto de adelantar lo pertinente para la modificacién del reglamento de
propiedad horizontal.

Se proyecto otrosi integral con el objeto de modificar la naturaleza del negocio fiduciario
estableciendo que a partir de su suscripcién sera de administracion y pagos,
desvinculando ademas al fideicomitente constructor a partir del cumplimiento en las
obligaciones contraidas en virtud del contrato de fiducia suscrito, el cual se encuentra en
tramite de aprobacién por las partes.

Sin embargo, el mismo esta sujeto a la aprobacion por parte de la Asamblea General en
relacién con la modificacién a la Licencia y el RPH de manera tal que se permita
adelantar obras adicionales que permitan la culminacién del proyecto inmobiliario.

En relacién con el pago de las cuotas de administraciéon pendientes, se logré acuerdo
conciliatorio el 26 de octubre de 2017, en virtud del cual se reconoce la deuda y se
determina el pago de la misma por parte de la Secretaria Distrital de Integracién Social,
por un valor de $136.463.600 M/Cte.
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A la fecha el Fideicomiso queda con las siguientes tareas:
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= Es necesario adelantar la correspondiente modificacion al RPH con el fin de
establecer las cuotas de administracion de forma equitativa, lo cual dependera de la
aprobacion de la asamblea.

= Es necesario revisar el tramite a adelantar con la Licencia de Construccién, para la
culminacion de las obras (cupos de parqueo y bicicleteros)

» Deben definirse las obras para el cerramiento de los locales comerciales y su
comercializacién.

= Debera tenerse de presente que las zonas comur es se entienden entregadas, por lo
cual no es atribuible a la Empresa obras de adecuacion o restauracion de los muebles
que hacen parte de estas zonas.

« En caso de no ser viable la aprobacién por parte de la asamblea respecto a la
modificacion del RPH, debera adelantarse judicialmente una accién que ordene la
misma.

Subordinado Restrepo

El subordinado denominado Restrepo corresponde al contrato fiduciario No. 128 del
2014, suscrito con Fiduciaria Colpatria S.A.

Se suscribid otrosi integral con el objeto de modificar la naturaleza del negocio fiduciario
estableciendo que a partir de su suscripcion sera de administracion y pagos, asi mismo
se desvincula al Fideicomitente Constructor.

Se apoy6 juridicamente la elaboracion del informe que sugiere el cierre del proyecto, en
virtud de lo dispuesto en el articulo 5° del Decreto Distrital 165 de 2014, el cual
determina con relacidn a la Condicion Resolutoria que de conformidad con lo establecido
en el articulo 19 del Decreto 4825 de 2011 “Las enticades publicas del orden nacional y
territorial de carécter no financiero que hagan parte de cualquiera de las Ramas del
Pader Publico o los 3rganos auténomos e independientes, que adelanten transferencias
a otras entidades en aplicacién de lo establecido er. el Articulo 90 de la Ley 1151 de
2007, constituiran en la resolucion de transferencia, una condicién resolutoria
consistente en que la entidad receptora tendra un tiempo no superior a un (1) ano para
iniciar el proyecto de titulacién propuesto y en casd de no hacerlo dentro del plazo
serialado, deberé restituir el predio a la entidad cedente, mediante acto administrativo
motivado.”

No obstante, actualmente se encuentra en curso una modificacién de norma que
viabiliza técnicamente el desarrollo del proyecto, sin embargo, habra que revisarse el
aspecto financiero.
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A la fecha el Fideicomiso queda con las siguientes tareas:
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* Estar atentos a la emision de la modificacién o aclaracion a la norma aplicable al
predio, con el fin de que en materia de norma urbana sea viable el desarrollo del
proyecto.

= Determinar si se adelanta la restitucién del predio al Instituto de Desarrollo Urbano
IDU-.

« Estudiar la viabilidad de aplicar recursos como fuente de financiacién, en virtud de lo
dispuesto en el Decreto 138 de 2015.

Subordinado Calle 26

Se adelantd durante el mes de diciembre de 2016, la restitucion de los 17 predios que
componen el proyecto denominado Jaime Garzén, mediante acto administrativo No. 100
expedido por la Empresa de Renovacion y Desarrollo Urbano de Bogota D.C. a partir de
la inviabilidad para el desarrollo del proyecto inmobiliario.

Se suscribio otrosi integral con el objeto de modificar la naturaleza del negocio fiduciario
estableciendo que a partir de su suscripcion sera de administracion y pagos. asi mismo
se desvincula al Fideicomitente Constructor.

En este sentido, el fideicomiso se refiere actualmente al proyecto denominado Eduardo
Umania, el cual igualmente se encuentra en revision de su viabilidad, pese a la existencia
de la Licencia de Construccién, toda vez que en relacién con la estructuracion de costos
para cada uno de los proyectos citados en la presente comunicacién, en los ejercicios
financieros planteados, se refleja claramente la incidencia del valor del suelo, razén por
la cual es definitivo poder contar con un marco normativo que reglamente el registro de
los bienes fiscales que son transferidos a titulo gratuito para este tipo de proyectos.

A la fecha el Fideicomiso queda con las siguientes tareas:
= Establecer si es viable y procedente la modificacién del producto inmobiliario.

Manzana 22 Ab, Manzana 57, Manzana 65, Manzana 6

Con relacion a estos 4 patrimonios se suscribieron los contratos 183 de 2014 para las
Manzanas 22AB, 184 para la Manzana 66, 185 para la Manzana 65 y 186 para la
Manzana 57 y su estructura atiende las mismas caracteristicas.

Para el afio 2014, en virtud de la convocatoria adelantada por Metrovivienda (hoy
Empresa de Renovacion y Desarrollo Urbano de Bogota D.C.) se inscribieron un total de
11 Organizaciones Populares de Vivienda, respecto de las cuales una vez adelantado el
proceso de calificacion, se determinaron como seleccionadas mediante acto
administrativo las siguientes: Mar & Sol, Brisas del Caney, Senderos de Paz, Hogares
Victimas del Conflicto Armado, Familias Unidas por un Suefo y Victimas en Pro de un
Techo.

* BOGOTA
e | MEJOR

DEB000TADG. PARA TODOS




EMPRESA DE
RENOVACION Y DESARROLLO
URBANQ DE BOGOTA

Pagina 513 de 553

A partir de la necesidad de lograr acceder a fuentes de financiacidon que permitan el
cierre financiero para los niclecs que conforman las OPV, |la Empresa de Renovacion y
Desarrollo Urbano de Bogota D.C. ha adelantado gestiones ante las entidades del orden
nacional para lograr su participacion en el desarrollo del proyecto a partir de la
asignacion de recursos por concepto de subsidio nacional de vivienda. En este sentido,
el proyecto inmobiliario a construir en estas manzanas, fue postulado a la Convocatoria
117 de 2017 promovida por el Gobierno Nacional a traveés de Fidubogota como vocera y
administradora del fideicomiso “Programa de Vivienda para Ahorradores” obteniendo
como resultado la seleccién de las manzanas 22A y 22B, en virtud del cual se logr6 la
asignacion de un total de 216 subsidios nacionales ae vivienda, en virtud del Programa
de Vivienda de Interés Prioritario Para Ahorradores VIPA.

Derivado de lo anterior, debera adelantarse por pare del Representante Legal de las
OPV vinculadas a las manzanas seleccionadas, un proceso de revisién de los hogares
que componen cada organizacion, con el fin de venficar el cumplimiento del requisito
base de la convocatoria del gobierno nacional, es decir el ahorro programado. Una vez
se logre identificar el cumplimiento de los requisitos previstos por €l marco normativo que
rige la asignacién de subsidios de vivienda, se procedera a dar inicio a un proceso de
recepcién de documentos (los cuales seran informados de manera oportuna a los
hogares), con el propdsito de ser entregados al gobierno nacional para la
correspondiente revision.

Como no fueron seleccionadas el total de las manzanas, nuevamente se adelantd
tramite de postulacién a una nueva convocatoria del Gobierno Nacional, respecto de la
cual se esta a la espera del resultado definitivo de los proyectos seleccionados.

Como parte del compromiso con la poblacion victima del conflicto armado, para el caso
especifico de los proyectos que se desarrollen en estas manzanas, la ERU ha prestado
apoyo juridico y técnico en pro del resarcimiento de los derechos de los hogares que
componen las OPV que seran beneficiarias del proyecto, por lo que se han atendido
todos los requerimiento de estas familias en los términos previstos en la Ley y las
competencias propias de la Empresa.

A la fecha el Fideicomiso queda con las siguientes tareas:

* Elaborar el correspondiente otrosi integral al PAS Manzana 22AB.

» Suscribir el contratoc de comodato precario de uso entre la Fiduciaria y el
Fideicomitente Constructor para el PAS Manzana 22AB.

* Estar atentos a los resultados de la convocatoria 121, para adelantar los mismos
tramites para las demas manzanas.

» Adelantar lo pertinente en relacién con la seleccion de los hogares beneficiarios de
las unidades resultantes del proyecto.

= Suscribir los contratos que definan los términos del programa de vivienda de interés
prioritario para ahorradores -VIPA-.
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Villa Javier
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El subordinado denominado Villa Javier corresponde al contrato fiduciario No. 126 del
2014, suscrito con Fiduciaria Colpatria S.A

Se suscribid otrosi integral con el objeto de modificar la naturaleza del negocio fiduciario
estableciendo que a partir de su suscripcion sera de administracién y pagos, asi mismo
se desvincula al Fideicomitente Constructor de mutuo acuerdo.

A la fecha el Fideicomiso queda con las siguientes tareas:

= Definir el producto inmobiliario a desarrollar y si procede la comercializacién de los
predios que componen el proyecto.

Patrimonio Auténomo Matriz Proyectos ERU

Corresponde al contrato PRIV 001 de 2015, suscrito entre Empresa de Renovacién
Urbana (hoy Empresa de Renovacién y Desarrollo Urbano de Bogota D.C.) y Fiduciaria
Colpatria S.A.

Se elaboraron los otrosies Nos. 2, 3 y 4 al contrato de vigilancia suscrito con Vigias de
Colombia Ltda. en el cual se adicionan puestos de vigilancia para los inmuebles
administrados por la Fiduciaria. Asi mismo, se elabor6 el contrato de cesion de posicion
contractual a favor del patrimonio auténomo Matriz CDJ-053 de 2013 y se realizd
seguimiento para su firma.

Se elaboraron los contratos de cesion de posicion contractual de fideicomitente
aportante de los patrimonios auténomos derivados San Juan de Dios, Carrera Décima,
San Victorino y Cinemateca a favor del Patrimonio Matriz CDJ-053 de 2013.

Se ha dado atencion a los requerimiertos de asesoria solicitados por la Direccion
Comercial, brindando apoyo en los comités fiduciarios.

A la fecha queda pendiente la liquidacion del patrimonio auténomo matriz.

Patrimonio Autbnomo FC Derivado San Juan de Dios / Proyecto CHSJD.

La empresa adelanté las siguientes actividades:

Se culmind el proceso de saneamiento del folio de matricula inmobiliaria, logrando asi
materializar el registro de la expropiacién administrativa contenida en la Resolucién No.
267 de 2015 a favor de la empresa. Asi las cosas, a partir del 14 de febrero de 2017, el
predio identificado con el folio de matricula inmobiliaria No. 503-379361 paso6 a ser de
plena propiedad y dominio de la ERU.
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A su vez, se present6 al Juzgado 12 Administrativo del Circuito de Bogota el informe
ordenado mediante Auto de fecha 15 de febrero de 2017, en el que se dio respuesta a
cada uno de los planteamientos realizados por ese Despacho, informando todas las
actuaciones desplegadas por el Distrito Capital y por las entidades competentes en la
materia.

Por otro lado, se solicité a la Secretaria Distrital de Salud concepto acerca de si las
instalaciones de algunos inmuebles que conforman el Complejo Hospitalario San Juan
de Dios y el Instituto Materno Infantil se clasifican dentro de la norma de sismo
resistencia como indispensables. Esto con el fin de dar cumplimiento a la normatividad
de reforzamiento estructural y, en particular, a la Resolucion No. 5381 de 2013.

Asi mismo, se solicitdé a la Secretaria Distrital de Salud emitir concepto sobre la
habilitacion y los posibles usos que deben ser dados a las diferentes edificaciones que
integran el Complejo Hospitalario San Juan de Dios. Adicionalmente, se pidi6 a dicha
Secretaria que informara los alcances de los proyectos de Asociacion Publico Privada al
corto, mediano y largo plazo que ésta tenga planeados realizar en los espacios
catalogados como de futuros desarrollos del CHSJD, a efectos de articularlos con el
Plan Especial de Manejo y Proteccion (PEMP) y los planes de accién de la Empresa.

De otra parte, se informo a la Secretaria Juridica Distrital acerca de las medidas
administrativas adoptadas para dar cumplimiento al Decreto No. 471 de 2017 y al fallo
de la Accion Popular No. 319 de 2007, proferido por el Juzgado 12 Administrativo del
Circuito de Bogota.

En ese orden de ideas, dentro de tales medidas administrativas, el pasado 13 de octubre
de 2017 se expidid la Resolucion No. 310 de 2017, con la cual se designo a la
Subgerencia de Gestion Urbana de la ERU como Ente Gestor Transitorio del PEMP del
CHSJD e Instituto Materno Infantil, para dar inicio a la ejecucion de las acciones que
permitan la recuperacion y conservacion integral de dicho bien de interés cultural, a nivel
fisico e institucional.

De igual manera, se remiti6 memorial al Juzgado 12 Administrativo del Circuito de
Bogota, informando las actuaciones adelantadas por la empresa y las medidas
administrativas adoptadas para dar cumplimiento al Decreto No. 471 de 2017 y al fallo
de la Accion Popular No. 319 de 2007, proferido por ese Despacho. En particular, se
comunicd la designacidon del Ente Gestor Transitorio y el plan de inversiones e
intervenciones a desarrollarse para la recuperacion del CHSJD e Instituto Materno
infantil, de conformidad con la priorizaciéon determinada por el PEMP.

Por (ltimo, se celebraron (i) el contrato de arrendamiento No. 02-BS-0015-2017 entre la
Subred integrada de servicios de salud Centro Oriente E.S.E. y la Empresa de
Renovacion y Desarrollo Urbano de Bogota, de fecha primero de marzo de 2017; (i)
contrato de prestacion de servicios profesionales entre el Patrimonio Auténomo FC-
Derivado San Juan de Dios-ERU (administrado por la Fiduciaria Colpatria) y Asdrubal
Armando Tovar; y {iii) el Convenio No. 239 de 2017, suscrito el 17 de octubre de 2017
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entre la ERU e Idipron. Ademas, se llevé a cabo la Invitacién Publica No. 04 de 2016
para la contratacion de las reparaciones locativas en el CHSJD, cantidades de obra para
primeros auxilios, mantenimiento y adecuacién, incluyendo suministro de materiales con
monto agotable a precios unitarios fijos de las edificaciones priorizadas en el complejo.
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A la fecha el Fideicomiso queda con las siguientes tareas:

* Dada la expedicidén del Decreto No 471 del 06 de septiembre de 2017, “por medio del
cual se toman las medidas administrativas para el cumplimiento al fallo proferido
dentro de la accion popular No 2007-00319" en el cual se ordena al Gerente de la
Empresa de Renovacion y Desarrollo Urbano de Bogota, en su calidad de ente
principal, nombrar a una de sus dependencias como “ente gestor transitorio” para el
desarrollo del PEMP del Complejo Hospitalario San Juan de Dios e Instituto Materno
infantil, la cual estara bajo la tutela administrativa y de gobierno de la entidad, se
procedié a realizar la designacion mediante la Resolucion No 310 del 13 de octubre
de 2017 designado al Gerente de San Juan de Dios, para tales fines. Con base en las
acciones a encaminarse para dar cumplimiento al PEMP por parte de la empresa, se
deben evaluar desde el punto de vista técnico el reencauzamiento de las obras de
mantenimiento y adecuacién que deban adelantarse en el CHSJD, sobre todo en lo
relacionado con la ejecucion del Contrato No 30 de 2017 suscrito con el Consorcio
Patrimonial y el PA Derivado San Juan de Dios.

Patrimonio Auténomo Derivado Carrera Décima

Se estructurd y reviséd el otrosi integral al Patrimonio Auténomo donde se transformé el
fideicomiso en un contrato de fiducia mercantil irrevocable de Administraciéon, con
fundamento en la imposibilidad de desarrollar el proyecto de reuso en el edificio, por las
razones financieras y comerciales expuestas para reestructurar el proyecto. Lo anterior,
teniendo en cuenta que la compra del edificic obedeci¢ exclusivamente al desarrollo de
un proyecto inmobiliario de vivienda conformado por sesenta y cuatro 64 unidades, como
lo describen los siguientes documentos, que se mencionan a continuacién;

1. "ESTUDIO DE MERCADO PARA EL REUSQO DE EDIFICACIONES EN EL
PROYECTO PILOTO EN LA EMPRESA DE RENOVACION URBANA 2015 Enero
2015” Este documento indica:

Pag. 14. Parrafo 3. “Descripcién de la necesidad. (...) en esta administracion se
da la instruccion de poner en marcha un proyecto piloto sobre el reuso de edificaciones
iniciando la busqueda de un inmueble que cumpla los parametros que a continuacion se
describen, con el fin de dar cumplimiento a los esquemas de asociatividad definidos en
el plan parcial del proyecto de Renovacion Urbana Estacion Central (Decreto 213 de
2013 y el Decreto 448 de 2014)” (Negrilla fuera de texto)

Pag. 20: “En un egjercicio preliminar de disefio se encuentra que los ocho piscs de
oficinas que tiene el edifico pueden albergar hasta 64 apartamentos (8 * piso), por lo que
podrian albergar las unidades sociales del poligono 9 del proyecto Estacion Central”
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2. Contrato de Fiducia mercantil Inmobiliaria de Administracién y Pagos Suscrito entre
Empresa de Renovacion Urbana de Bogota, el Patrimonio Auténomo Matriz ERU
Proyectos ERU y Fiduciaria Colpatria S.A. En el cual se constituye el P.A. Derivado
Carrera 10 ERU.

En las consideraciones del Contrato, numeral tercero se establecid la finalidad del
fideicomiso, en los siguientes términos: “Se busca que el presente fideicomiso tenga
como finalidad exclusiva el desarrollo y terminacion de un proyecto inmobiliario de
vivienda de interés social y de utilidad publica, denominado CARRERA 10, el cual
estara conformado por sesenta y cuatro vivienda (sic) (64) unidades de vivienda,
proyecto el cual se construira sobre el inmueble identificado en la consideracion anterior
y que sera transferido al Patrimonio Autonomo FC CARRERA DECIMA por medio de
escritura publica” (Negrilla fuera de texto).

Capitulo |  numeral 6. “Proyecto Inmobiliario Constructivo: Lo consfituye, la

efecucion del proyecto inmobiliario “CARRERA 10” que contempla la construccion de un
minimo de 64 unidades de vivienda en el rango vip de 50 m2 cada una”
Capitulo 1| Clausula Primera  OBJETO: (...) “1. suscribir la escritura publica de
compraventa del INMUEBLE, previo estudio de titulos realizado por la FIDUCIARIA y
previa transferencia 2n fiducia mercantil, de parte del FIDEICOMITENTE, de los recursos
necesarios para adguirir el INMUEBLE, sobre el cual se desarrollara por parte del
FIDEICOMITENTE, el proyecto de construccién denominado CARRERA 10, de acuerdo
a las consideraciones antes sefialadas y lo establecido en el presente contrato”

Por tal razén, dadas las adecuaciones técnicas que debian adelantarse, que incluia el
reforzamiento estructural y la imposibilidad financiera de llevar a cabo las mismas, se
impuso la obligacion de modificar el objeto del fideicomiso, con miras de obtener la venta
del edificio como parte de las funciones de comercializacion de la empresa. La
mencionada modificacion se suscribid el 24 de noviembre de 2016.

Por tal razon, en el mes de febrero de 2017, se adelanto el proceso de Invitacién Puablica
No. 01 de 2017, cuyo objeto era la venta de los derechos fiduciarios de los que la
Empresa de Renovacion y Desarrollo Urbano de Bogota D.C.  del Patrimonio Autonomo
“P.A Derivado Carrera Décima”

A la mencionada invitaciéon un unico oferente manifestd interés en participar, sin
embargo después de realizada la audiencia de asignacién de riesgos y aclaracion de
términos, no present6 oferta en el plazo establecido en el cronograma, razon por la cual
el proceso se declaré desierto.

Se elabord concepto solicitado por la Direccién Comercial, mediante el cual preguntaba
sobre la posibilidad de enajenar el Edificio de la Carrera Décima a la Central de
Inversiones S.A. CISA y en qué caso de una respuesta afirmativa, solicitaba concepto
sobre si a la ERU le aplicaba el modelo financiero de CISA, que permitiera vender a un
menor valor al del avalto comercial.
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Revisadas las normas sobre la naturaleza juridica de CISA, se determiné que CISA es
una entidad competente para hacerse cargo de forma profesional respecto de la
adquisicion de inmuebles, incluyendo los de las empresas industriales y comerciales,
como es el caso de la ERU, sin importar que sea de nivel distrital.
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Ahora bien sobre el posible detrimento patrimonial en que podria incurrir la Empresa,
por vender el inmueble a un valor inferior al avalio comercial se concluyé que no se
presenta un dafo patrimonial al Estado toda vez que el valor de venta o comercializacion
es determinado por la ley y el modelo de valoracion de CiSA y por lo tanto no se
generaria responsabilidad fiscal, toda vez que no se podria alegar una gestion fiscal
antiecondmica ineficaz, inoportuna o ineficiente por parte de la persona que realiza la
gestion fiscal. (Se adjunta concepto).

En virtud de lo anterior, la Direccién Comercial ha realizado las gestiones para suscribir
el convenio con CISA que permita realizar a esta entidad la valoracion econdémica para
la compra del edificio.

A la fecha el Fideicomiso queda con las siguientes tareas:
* Hacer seguimiento a la definicion por parte de CISA de recibir el Edificio Carrera
Décima para su venta o comercializacion.
= Apoyar en la gestion contractual necesaria para el funcionamiento del Edificio

Patrimonio Auténomo Derivado San Victorino

Se elabord el otrosi No. 7 al contrato de fiducia, mediante el cual se amplio el plazo el
término de duracion de la fase de desarrollo del proyecto de las obras de urbanismo
hasta el 31 de diciembre de 2016 y se adiciondé el valor de MIL CUARENTA MILLONES
CIENTO NUEVE MIL SETECIENTOS TRES PESOS ($1.040'109.703,00), con el fin de
adelantar las actividades adicionales surgidas de |la modificacion a los disefios de obra
que efectuaron CODENSA ESP y la Empresa de Alcantarillado de Bogotda EAAB, en
su calidad de prestadores de los servicios de energia y agua, respectivamente, de
acuerdo con la solicitud y aprobaciéon dada por la interventoria y el Subgerente de
Desarrollo de Proyectos.

Adicionalmente, se elabor6 el otrosi No. 8 ampliando el término de duracion de la fase
de desarrollo del proyecto de las obras de urbanismo hasta el 14 de enero de 2017 con
base en la solicitud del Fideicomitente Desarrollador, aprobado por la Interventoria y el
Subgerente de Desarrollo de Proyectos.

Se elabord y reviso el documento de cesion de la posicion contractual del fideicomitente
aportante (Patrimonio Autonomo Matriz) en favor de la Empresa de Renovacion vy
Desarrollo Urbano de Bogota, se realizo el seguimiento para su suscripcion.

Se elaboraron los otrosies 9 y 10 al contrato de fiducia mercantil, mediante los cuales se
amplio el término de duracidon de la fase de desarrollo del proyecto de las obras de
urbanismo hasta el 20 de febrero y 22 de marzo respectivamente. Posteriormente se
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tramitd la suspension de los contratos por encontrarse pendiente la revision por parte de
las empresas de servicios publicos, con base en la solicitud del Fideicomitente
Desarrollador, aprobado por la Interventoria y el Subgerente de Desarrollo de Proyectos.
Se tramité el Otrosi No. 11 con el fin de modificar la forma de pago del Ultimo 10%,
estableciendo que se pagara el 5% contra recibo definitivo de la interventoria a los
tramites de conexion e instalacion de medidores de las Empresas de Servicios Publicos
y el ultimo 5% a la liquidacion del contrato, pago que sera realizado por Alianza
Fiduciaria una vez se perfeccione la cesiéon del contrato, con base en la solicitud del
Fideicomitente Desarrollador, aprobado por la Interventoria y el Subgerente de
Desarrollo de Proyectos.
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Se ha dado atencion a los requerimientos de asesorfa solicitados por la Subgerencia de
Desarrollo de Proyectos, brindando apoyo en los comités fiduciarios y mesas de trabajo
internas.

A la fecha el Fideicomiso queda con las siguientes tar=as:

» Realizar la cesion del contrato fiduciario a Alianza Fiduciaria, quien debera cancelar
el 5% restante de las obras de urbanismo adelantadas por Consorcio Urbanismo
Bogota. Dicha cesién no ha podido perfeccionarse hasta tanto el Fideicomitente
Desarrollador se puso al dia cn Fiduciaria Colpatria por concepto de comisiones
fiduciarias.

Patrimonio Auténomo Derivado Cinemateca

Se asisti®¢ a los comités operativos establecidos mensualmente en el marco del
Convenio 295, se elaboraron las respectivas actas y a las diferentes mesas de trabajo
convocadas por las entidades con el propésito de analizar temas puntuales de
contratacion.

Se elabord un Acuerdo de Voluntades que se suscribié entre la Empresa de Renovacion
y Desarrollo Urbano, el Consorcio Cinecultura y City U, en el cual se pacto la entrega a
real y material de un area aproximada de 182.36M2 del espacio publico existente
denominado sector d, a favor del CONSORCIO CINE CULTURA BOGOTA, constructor
contratado por el Fideicomiso para la construccion del proyecto “Equipamiento Cultural
Nueva Cinemateca de Bogota D. C.” quien se comprometid a responder por su
seguridad y mantenimiento durante la etapa de construccion del proyecto, y el cual sera
devuelto a |a finalizacion de la obra a la entidad del Distrito que corresponda.

Se adelantaron reuniones con el disefador del proyecto de la Cinemateca, Colectivo
720, para aclarar unos temas de los planos y disefos entregados, después de haber
sido revisados por IDARTES. Se llegd al compromisc con Colectivo 720 de actualizar los
planos arquitectonicos y la necesidad de actualizar los planos eléctricos.

Se elaboré el contrato para realizar los ajustes disefios eléctricos de la Cinemateca, toda
vez que en desarrollo de la obra surgieron especificaciones adicionales a los disefios
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originales realizados por Colectivo 720. Se revisaron los estudios previos y las
cotizaciones presentadas y se remitid a la Fiduciaria para su respectiva suscripcion.

Se elabord concepto previa solicitud de la Subgerencia de Desarrollo de Proyectos sobre
la viabilidad de prérroga y adicidn del contrato con Colectivo 720, en el cual se determind
que era viable |la prérroga del contrato hasta |la fecha de terminacién de la obra, es decir,
hasta el 1 de febrero de 2018. No se autorizd la adicion solicitada en la medida jue la
etapa de supervision inicid, como lo sefiala el contratista, el 02 de agosto de 20186, fecha
en la cual inicié para el Consultor la obligacion de supervision arquitecténica de la obra y
no antes, ya que si el consultor realizé6 gestiones en ese periodo correspondian a las
actividades establecidas en la etapa previa, las cuales a la fecha ya habian sido
canceladas.

Asimismo se establecid que el pago de los honorarios se haria de acuerdo a los hitos y
porcentajes pactados en ella, por lo que a la fecha, se encuentra pendiente el pago del
diez por ciento (10%) del valor, que esta supeditado a la finalizacién de la supervision,
es decir hasta la fecha de finalizacién de la obra, valor que estad supeditado al
cumplimiento del 100% de la obligacion.

A la fecha el Fideicomiso queda con las siguientes tareas:

* Hacer seguimiento a la transferencia directa del area de 303,12 mts 2 que realizara el
Fideicomiso Manzana 5 Las Aguas

* Realizar la instruccidn para la transferencia de los recursos de la Alta Consejeria
Distrital para las Tics al patrimonio autbnomo Cinemateca.

= Apoyar en la gestidn contractual para contratar los disefios electroacusticos y flujo de
datos requeridos para continuar con la construccion de la Cinemateca.

= Elaborar otrosi al convenio 295 de 2014, adicionando los recursos que ldartes
aportara necesarios para la culminacion de la etapa constructiva de la Cinemateca, lo
cual se debe realizar en el mes de enero de 2018.

Fideicomiso Estacidén Central

Se suscribio el otrosi 3 al contrato de fiducia mercantil 124 de 2011 con el fin de adecuar
el esquema fiduciario al proceso de gestion de suelo que se adelanta por parte de la
ERU En ese sentido, mediante el otrosi se convino modificar, entre otros, los
porcentajes proyectados de participacion con base en el valor estimado de los aportes
de los fideicomitentes los cuales ademas de la ERU son de TM-SA vy el propietario del
Poligono 9 que decidié aportar el inmueble al proyecto cuya gestion esta por
concretarse; las modificaciones al contrato de fiducia relacionadas con la gestion de
suelo se realizaron conforme al nuevo modelo de gestion de los predios reglamentado e
implementado a la luz de la Resolucion 43 de 2016 y los actos administrativos expedidos
por cada uno de los propietarios.

* BOGOTA
wenmurn | MEJOR

Senaonoe. | PARA TODOS




EMPRESA DE
RENOVACSON Y DESARROLLO
) URBANC DE BOGOTA

Mediante el otrosi también se convino que no era necesario que los propietarios de las
viviendas en la opcion de vivienda de reemplazo tuvieran derechos fiduciarios en el
proyecto y se ajustaron [as obligaciones de la Fiduciaria para que comparezca a
suscribir todas las escrituras mediante las cuales la ERU adquiera inmuebles en el
Poligono 9 con el fin de reducir gastos de escrituracién.
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A la fecha el Fideicomiso queda con las siguientes tareas:

» Hacer seguimien:o de |a transferencia de los predios que esta en tramite.

= Realizar el apovo a las definiciones técnicas y financieras para seleccionar al
desarrollador.

Fideicomiso San Victorino Centro Internacional de Comercio Mayorista

Se realizd el proceso de seleccion un agente inmobiliario para realizar la
comercializacion, operacion y administraciéon del proyecto Temporal de Mobiliario Urbano
Tipo Contenedor 22 del sector de San Victorino, que termind con la seleccién de Unidn
Temporal Century 21 Tercer Milenio.

En reunion de Junta de Fideicomiso del 18 de julio de 2017, se presentd un informe de
supervision por parte de la Directora Comercial de la Empresa, en cual se detalla toda la
gestién que ha realizado el operador inmobiliario para lograr alcanzar la colocacion de
los locales de los contenedores y los analisis realizados por parte de éste, relacionados
con la temporalidad del proyecto asi como el tiempo de restitucion de dichos espacios, la
usanza en el mercado inmobiliario de los contratos de concesion y no de arrendamiento
por las ventajas en cuanto a cobertura de pdlizas y facil restitucién de los espacios,
optaron por la suscripcion de contratos de concesién de espacios.

Luego del analisis realizado por la Subgerencia Juridica de la ERU, con base en las
comunicaciones emitidas por el Operador Inmobiliaric y de lo referente en el Cédigo de
Comercio se evidencid que:

“ de acuerdo con el analisis realizado por la aseguradora para recomendar la
suscripcion de coniratos de concesion, es evitar un posible riesgo en el caso de
renuencia a la devolucion del inmueble, como quiera que la Unica manera de recuperar
el bien objeto del contrato de arrendamiento es mediante el proceso judicial de
restitucion de inmueble arrendado y lograr la terminacion del contrato de arrendamiento
y recuperario.

Por dltimo, las polizas que se tienen tomadas por Ios concesionarios de los espacios
para estos espacios, tienen establecido como indemnizacion el amparo de restitucion del
espacio, hasta por 36 meses hasta que se restifuya el area, espacio o inmueble
entregado a titulo de concesion, o que el concesionario efectie el pago de sus
obligaciones.”
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Por lo antes expuesto, se autorizd modificar el alcance del objeto del contrato No. 003 de
2016, en el sentido de permitir la celebracion de los contratos de concesién, por cuanto
se garantizan los intereses de las partes de generacion de ingresos y el de restitucién
del local en los tiempos pactados de operacion del contrato del operador inmobiliario y
con mayor flexibilidad, sin tener que recurrir frente a renuencia del arrendatario a la
devoluciéon del local a través de un proceso judicial, asi como el de posicionar
comercialmente el proyecto de mobiliario urbano tipo contenedor el cual es de caracter
temporal.
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En relacion con la determinacién de cupos de arrendamiento de las plazoletas 3 y 5, se
informé que:

a) Los ingresos percibidos por el Operador Inmobiliario en su rol de Administrador,
relacionados con la realizacion de eventos o ferias temporales, seran del Operador en
un 100%. Sin embargo, la utilizacién de los espacios analogos (parasoles) ubicados en
plazoletas para actividades tipo madrugon debera ser incluida dentro de la masa de
canones de arrendamiento sobre la cual la ERU recibe el valor neto de los mismos en el
Encargo Fiduciario dispuesto para tal fin.

b) Primero debian ser colocados el 100% de los espacios de los contenedores y
posterior a esto alquilar los espacios analogos de las plazoletas.

Sin embargo, la dindmica comercial de la zona y del proyecto en si obligé al Operador
Inmobiliario a definir e implementar estrategias comerciales que le permitieran el alquiler
de los locales a traves del ancla de los madrugones y ferias mayoristas que reactivan el
comercio los dias miércoles y sabado de cada mes, en los horarios de 3am a 12m, con
los que se genera sostenibilidad y posicionamiento para el proyecto, flujo de personas
para dinamizar |a actividad comercial, impulsar la colocacion de los locales y la
generacion de ingresos adicionales para la ERU. Para lo cual el operador inmobiliario
cancela a la ERU un canon mensual por el uso de las plazoletas de acuerdo al nimero
de espacios analogos de cada de ellas.

Una vez revisada la evolucién de las plazoletas 3 y 5, se evidencié que de 21 parasoles
instalados inicialmente con una capacidad de 42 espacios analogos, se paso a 30
modulos instalados con 60 espacios analogos, por los cuales se cancela mensualmente
la suma de $300.000 pesos, razén por la cual, el operador inmabiliario propone realizar
un pago retroactivo de los canones de los meses de mayo, junio y julio de 2017.

Asi mismo, se autorizé ajustar el contrato en el sentido que i) el Agente Operador
Inmobiliario podra realizar ia explotacion econémica en las plazoletas como estrategia de
comercializacion para el alquiler de los contenedores, sin que se deba previamente tener
alquilado el 100% de los locales. Para tal efecto, Ia utilizacion de los espacios analogos
en plazoletas para actividades tipo madrugén debera ser incluida dentro de la masa de
canones de arrendamiento sobre la cual la ERU recibe el valor neto de los mismos en el
Encargo Fiduciario dispuesto para tal fin. ii) Establecer 60 puestos fijos en cada una de
las plazoletas 3y 5 y cancelar el canon correspondiente a $300.000 mensual por cada
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puesto por el uso del espacio los dias miércoles y sabado en jornada de 3am a 12m. iii)
Permitir que los ingresos que se generen por la explotacién econémica ocasional como
las ferias mayoristas, madrugones, desfiles, entre otras que se lleven a cabo en las
zonas comunes privadas del proyecto como corredores y Plaza Central sean del
Operador Inmobiliario, con el fin de solventar la sostenibilidad y funcionamiento del
proyecto temporal.
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Frente a la instalacién de carpas temporales cesmontables, se informé que la
Subgerencia de Gestién Urbana de la ERU, determiné que la instalacién de las carpas
desmontables instaladas por el Operador Inmobiliario para realizar las actividades tipo
madrugon y feria mayorista, no viola la normatividad vigente, en el sentido que se puede
instalar una carpa o elemento temporal en un pasillo o plazoleta, mientras no se impida
la libre circulacién y no tenga caracter de permanente, es decir, mientras se mantenga la
destinacion principal y se cumpla con las disposiciones previstas para el
aprovechamiento de las areas.

Por io anterior, las actividades de ferias mayoristas y madrugones que se adelantan los
miércoles y sabados bajo las carpas, cumplen con ei respeto a las areas de circulacion
en los espacios publicos del predio privado, cumpliendo asi con la normatividad vigente
para el proyecto (Resolucion 16-4-0186 de 16 de febrero de 2016 expedida por la
Curaduria Urbana 4 y el Plan de Implantacion).

Asi las cosas, se autorizé modificar el contrato del Operador Inmobiliario, respecto a i)
Permitir la realizacion de las ferias mayoristas y madrugones en las zonas comunes del
espacio privado del proyecto, plazoletas, corredores y plaza principal, siempre y cuando
se garantice el cumplimiento de las areas de circulacién en dichos espacios y que las
estructuras que se instalen para tal fin, cumplan con el caracter de estructuras
temporales y desmontables, que no impliquen la realizacién de obra de construccion con
cimentacion u obra civil que requiera la solicitud de una licencia de construccién. b)
Incluir como obligacién del Operador Inmobiliario, que previo al momento de Ia
terminacién de su contrato, proceda al retiro de las carpas o estructuras temporales
instaladas para las actividades de Ferias Mayoristas v Madrugones y que se encarguen
de la realizacion de las labores de adecuacion y mantenimiento del urbanismo que se
vea afectado por tal actividad y c) El Operador Inmobiliario debera modificar el
Manual de Vitrinismo conforme a lo aprobado.

En relacién con el uso de las demas plazoletas, se determind que para cualquier
solicitud de ampliacién o ajuste de las plazoletas, se debera presentar solicitud a la
Junta del Fideicomiso, quien citard a una reunién extraordinaria de ser el caso, para
deliberar y tomar decisiones.

En cuanto a la instalacion de contenedor para bodegaje, se concluyé que no se deben
instalar mas contenedores para bodegaje, y si es urgente contar con un espacio para
esta actividad, el operador debe analizar la posibilidad de dejar uno o varios
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contenedores para este fin, que estén en una ubicacién menos favorable para su uso y
que generen un ingreso adicional para la ERU

Ahora bien frente a la prérroga de contrato del Operador Inmobiliario, se determiné que

teniendo en cuenta que el contrato del Operador Inmobiliario esta vigente por 18 meses

a partir del 4 de noviembre de 2016, en consecuencia los contratos de concesion
suscritos se autorizaron a 12 meses y por lo tanto los nuevos contratos ya no pueden
extenderse en el mismo lapso; todos deben tener una segunda fecha de terminacion,

Unica, cierta y que no sobrepase el término del contrato principal. En el evento que se

decida prorrogar el contrato suscrito con el operador inmobiliario, y en consecuencia los |
contratos de arrendamiento y/o concesion suscritos, la fecha de terminacién de los

mismos debera ser la misma para todos y debe ser aprobada previamente por la Junta

del Fideicomiso, para llevar un adecuado control de los contratos suscritos.

Asimismo se determindé que para cualquier modificacion respecto al plazo de ejecucion
del contrato del operador inmobiliario, la Empresa debera tener en cuenta la evolucién
del proyecto con el Desarrollado y por lo tanto los plazos del otrosi deberan acordarszs
previamente entre el operador y la ERU.

De otra parte, respecto del proyecto definitivo, se estructuré con base en los estudios
previos presentados por la SGI, los Términos de Referencia para el proceso de venta dz
los derechos fiduciarios. Se dio apertur al proceso de invitacion pdblica No. 07 de 2017,
cuyo objeto es la venta de los derechos fiduciarios y otras inversiones del fideicomiso
San Victorino Centro Internacional de Comercio Mayorista, Manzanas 10 y 22.

En el transcurso del proceso se presentd una accion de tutela en contra la Empresa de
Renovacion y Desarrollo Urbano y el Instituto para la Economia Social IPES, la cual
pretendia la suspension del proceso de Invitacién privada, por considerar vulnerado los
derechos a la vida y trabajo digno.

En virtud de lo anterior, se suspendié la Invitacion Publica No. 7 de 2017.

Se ha apoyado a la Direccion Comercial en las diferentes mesas de trabajo internas y
externas que se han realizado con el fin de lograr la modificacién del convenio 1725 de
2007, suscrito con el IPES. Se han proyectado varios modelos de otrosi al convenio y
enviados para estudio y analisis del IPES, a la fecha no se ha logrado llegar a un
acuerdo en el texto de la modificacion propuesta.

A la fecha el Fideicomiso queda con las siguientes tareas:

* Hacer seguimiento a la firma del Otrosi al convenio con el IPES

= Continuar con el proceso de seleccién, una vez se cuente con las condiciones
modificadas del convenio con el IPES.

* BOGOTA
MEJOR

DEROGOTAD.C. PARA TODOS



EMPRESA DE
RENOVACSIN Y DESARROLLG

Pagina 525 de 553

Fideicomiso Voto Nacional

Se revisaron los estudios previos, se elaboraron los términos de referencia para la
contratacion de una sociedad fiduciaria con el fin de suscribir un contrato de fiducia
mercantil para el desarrollo del PROYECTO URBANO INTEGRAL "VOTO NACIONAL"

Se enviaron los términos de referencia a los invitados al proceso de Invitacién Privada
No. 04 de 2016, se analizaron las propuestas presentadas, los elaboraron los estudios
de verificacion de requisitos y se adjudicé el proceso a Alianza Fiduciaria. Se suscribié el
contrato el 5 de diciembre de 2016.

En el mes de marzo de 2017, se adelanté el proceso de invitacién publica No. 04 de
2017, cuyo objeto era adelantar el proceso de demolicion, fumigacion, limpieza y
cerramiento de los predios del Voto Nacional.

Se revisaron los estudios previos, se elaboraron los términos de referencia para
adelantar la contratacion para realizar el proceso de demolicion, fumigacion, limpieza y
cerramiento de los predios del Voto Nacional. En el marco de este proceso, y previa
recomendacién del Comité Evaluador, se recomendd seleccionar al Consorcio
infraestructura Voto Nacional.

En el mes de abril se adelanté el proceso de invitacién privada No. 1 de 2017, cuyo
objeto era contratar la interventoria técnica, administrativa, financiera y ambiental a las
obras de demolicion, limpieza, cerramiento y mantenimiento de los predios adquiridos
por la Empresa de Renovacién y Desarrollo Urbano de Bogota, para la ejecucion del
proyecto denominado “Voto Nacional” En el marco de este proceso, y previa
recomendacion del Comité Evaluador, se recomsndd seleccionar a la sociedad
Proyectar RIR S.A.S.

La direccidn adelantd la invitacién privada No 02 de 2017 con el objeto de contratar la
elaboracion del estudio de Transito requerido para la formulacién del plan parcial de
renovacion urbana “Voto Nacional y la Estanzuela” la cual finalizé con la contratacién
del consultor JAVIER BASTIDAS CAMPANA, quien se obligd a cumplir con las
exigencias y requisi:os para su radicacién y consecuente aprobacidn por parte de la
Secretaria Distrital de Movilidad.

En igual sentido, mediante la invitacién privada No. 03 de 2017, se convoco y finalmente
se seleccioné a un contratista encargado de la elaboracion del estudio de Redes
Hidrosanitarias que se requiere para la formulacién del plan parcial de renovacion
urbana del Voto Nacional, en la localidad de los Martires, en la UPZ No. 102 La Sabana,
en la siguiente delimitacion es: al Occidente |la Carrera 16, al Oriente la Av. Caracas, al
Sur la calle 6 y al Norte la Calle 10, como se muestra en el siguiente plano:
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Bajo la misma mecanica de consecucion de los insumos necesarios para el plan parcial,
la empresa contratd (previa invitacion podblica) la realizacion de los c=nsos
poblacionales, diagnésticos socioecondmicos, identificacion y evaluacion de impactos vy
la respectiva formulacién del plan de gestién social de la zona denominada “Volo
Nacional”, especificamente en las manzanas 01, 03, 04, 05, 06, 07, 08, 09, 10 y 57 del
barrio catastral L.a Estanzuela y las manzanas 05, 09, 12, 13 y 14 del barrio catastral
denominado Vofo Nacional, para un total de 481 predios.

En el mes de junio se adelantd la invitacién privada No. 4 de 207, cuyo objeto era
contratar la elaboracién del estudio de oferta del proyecto de renovacién urbana Voto
Nacional” Se adelantd el proceso y se adjudicd a la sociedad Acierto Consultores
S.A.S., se elabord el contrato y se envid la instruccion a la fiduciaria para su debida
suscripcion. Se elabord el otrosi No. 1 al contrato ampliando la vigencia hasta el 10 de
noviembre de 2017.

Se realizd invitacion privada No. 6 de 2017, cuyo objeto es “Realizar el levantamiento
topografico del sector comprendido por las manzanas: tres (03), cuatro (04), cinco (05),
siete (07), ocho (08), nueve (09), doce (12), trece (13), catorce (14), con cécigo de
sector catastral 004103 VOTO NACIONAL y las manzanas: uno (01), dos (02), tres (03),
cuatro (04), cinco (05), seis (06), siete (07), ocho (08), nueve (09), diez (10) y cincuenta y
siete (57) con cédigo de sector catastral 004104 LA ESTANZUELA; con un area
aproximada de Dieciocho Punto Ocho hectareas (18.8ha).” El proponente seleccionado
es el CONSORCIO ERU 2017 y el contrato fue suscrito el 29 de septiembre de 2017, se
encuentra pendiente la firma del acta de inicio.

Se asistio a las reuniones de comité fiduciario y se revisaron las actas. Asi mismo se ha
dado atencion a los requerimientos de asesoria solicitados por la Gerencia Pieza Centro
y la Direccidn Comercial, brindando apoyo en mesas de trabajo internas y externas
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realizadas. Se revisaron los manuales operativos y protocolo, los cuales fueron
aprobados por la Junta del Fideicomiso.

Fideicomiso San Bernardo

Se adelantd el proceso de invitacion privada No. 04 de 2016, cuyo objeto era la
contratacion de una sociedad fiduciaria con el fin ce suscribir un contrato de Fiducia
mercantil para el desarrollo del PROYECTO URBANO INTEGRAL “SAN BERNARDOQ”,
en el marco de este proceso se recomendd seleccionar a Alianza Fiduciaria S. A.
constatd que se suscribié el 20 de diciembre de 2016.

Se realizo el proceso de contratacion directa para la elaboracion del estudio de transito
de San Bernardo para lo cual se revisaron los estudios previos, se elabord la minuta del
contrato y se envid a la fiduciaria para su respectiva s ascripcion.

La direccion adelantd la invitacion publica No 03 de 2017 con el objeto de contratar la
elaboracion del estudio de Redes Hidrosanitarias requerido para la formulacion del plan
parcial de renovacion urbana “San Bemardo Tercer Milenio”, la cual finalizé con la
contratacién del consultor GOMEZ CAJIAQ Y CIA LTDA.

Bajo la misma premisa de consecucion de los insumos necesarios para el plan parcial, la
empresa contratdé (previa invitacion publica) la realizacion de realizacidn del censo
poblacional, diagnéstico socioecondémico, identificacién y evaluacion de impactos y
formulacion del Plan de Gestién Social sobre la zona denominada San Bernardo,
ubicada entre la Avenida de Los Comuneros (Calle 6 y la Calle 3, la Avenida Fernando
Mazuera (Carrera 10) y la Avenida Caracas (Carrera 14), especificamente en las
manzanas 1, 12, 20, 21, 22, 23, 24, 26, 30, 33, 34, 35, 36 y 37, para un total de 343
predios.

En el mes de junio se adelantd la invitacion privada No. 05 de 207, cuyo objeto era
contratar la elaboracion del estudio de oferta del proyecto de renovacion urbana San
Bernardo” Se adelantd el proceso y se adjudicé a la sociedad Acierto Consultores
S.A.S. se elabord el contrato y se envio la instruccién a la fiduciaria para su debida
suscripcion. Se elaboré el otrosi No. 1 al contrato ampliando la vigencia hasta el 10 de
noviembre de 2017.

lgualmente, en el mes de junio se adelanté la invitacién ptiblica No. 06 de 2017, cuyo
objeto era seleccionar el Fideicomitente Aportante v Desarrollador del Proyecto de
Renovacion Urbana San Bernardo  Tercer Milenio” proceso que se declard desierto
porque no se presentaron propuestas. La definicion del esquema de participacion del
desarrollador esta siendo objeto de revisién de la Gerencia Pieza Centro.

Posteriormente, se realizé invitacién privada No. 7 de 2017, cuyo objeto es "Realizar el
levantamiento topografico del sector comprendido por las manzanas: tres (03), cuatro
(04), cinco (05), seis (06), siete (07), ocho (08}, nuevz (09), diez (10), once (11), trece
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(13), catorce (14), quince (15), dieciséis (16), diecisiete (17), dieciocho (18), diecinueve
(19), veinticuatro (24), veinticinco (25), veintiséis (26), veintisiete (27), veintiocho (28) y
veintinueve (29) con cédigo de sector catastral 003201 SAN BERNARDINQ; con un area
aproximada de: Veinte Punto Dos hectareas (20.2ha).” Actualmente esta pendiente la
suscripcion del documento denominado Decision de la Mejor Propuesta por cuanto fue
necesario revisar la puntuacion del proponente seleccionado a solicitud de uno de los
interesados. Al respecto debe indicarse que si bien la puntuacion definitiva del proceso
se modifica esto no altera el resultado definitivo de la evaluacion publicada el 28 de
septiembre de 2017.

Encargo Fiduciario Tres Quebradas

Corresponde al contrato de encargo fiduciario No. 004 de 2016 suscrito entre la
Empresa de Renovacion y Desarrollo Urbano de Bogota D.C. y Fiduciaria de Occidente
S.A., el 1 de diciembre de 20186.

Se revisaron los estudios previos para la contratacion del encargo fiduciario del Proyecto
Tres Quebradas, en el marco del Convenio 464 de 2016.

Se contratd directamente a la Fiduciaria de Occidente, para constituir y operar el
encargo fiduciario que administre los bienes aportados en el marco del Convenio 464,
por su idoneidad y experiencia en el manejo de encargos fiduciarios y por presentar
buen margen de solvencia.

Proyecto CAD

En virtud del convenio interadministrativo especifico suscrito con la Secretaria General,
se han desarrollado las siguientes actividades:

* |nvitacion privada No 08 de 2017, para contratar la elaboracién del estudio de transito
requerido para la estructuracion, gestién y tramite del Proyecto denominado Centro
Administrativo Distrital. Este proceso se declaré desierto y se procedié a realizar una
contratacion directa, y se suscribid el contrato de prestacion de servicios No. 234 de
2017.

* |nvitacion privada No. 09 de 2017 para contratar la elaboracion del estudio de
valoracion patrimonial para el Proyecto denominado Centro Administrativo Distrital
CAD-. Este proceso se declar6 desierto y se procedié a contratar directamente la
elaboracion del estudio y se suscribid el contrato de prestacion de servicios No. 233
de 2017.

* Invitacion privada No. 10 de 2017 para contratar la elaboracion del Plan de
Regularizacién y Manejo del nuevo Centro Administrativo Distrital (CAD). Después de
realizar la evaluaciéon de las propuestas presentadas se adjudico el contrato al
Consorcio EV-LAI 2017. Se suscribié el contrato No. 240 de 2017.
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= Contratacion directa para la elaboracién del disefio geométrico del nuevo Centro
Administrativo Distrital. Se revisaron estudios previos y se elabord el contrato, el cual
se encuentra pendiente de firma por parte del contratista.
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9.3.2. Gestion Contractual Derecho Publico

Durante el periodo informado se adelantaron los siguientes tramites contractuales:

Contratos suscritos 240
Modificaciones contractuales 166
Terminaciones anticipadas 14
Modificaciones contractuales 166

Procesos de seleccion
Licitaciones Publicas
Concursos de Méntos
Seleccidn Abreviada
Contratacion de Minima Cuantia
Total

N3 |no|=

A la fecha, estan vigentes los siguientes contratos, por tipo:

Tipo de Contrato Namero
PSP y AG 5
Arrendamiento
Compraventa
Suministro
sSequros
Consultoria
Invterventoria
Semicios
Obra
Otros {(suscripciones)
Total 1

—
54

— | XM N [N O P | s | D

R

Se realiz6 la siguiente actividad administrativa:

= Se adoptd el Manual de Contratacion interno a través de Resolucion 004 del 10 de
enero de 2017

= Se presentd ante la Superintendencia de Industria ¥ Comercio la solicitud de registro
de la marca mixta de la Empresa de Renovacion y Desarrollo Urbano de Bogota D.C.
la cual se encuentra en estudio de fondo, después de surtirse la publicacién en la
gaceta de la propiedad industrial y no presentarse oposiciones a su registro.
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R . Total a la
Actividad Periothcadad fecha
informe Departamento Administrativo del Semvicio Civil Mensual 12
informe al Swicof Mensual 12
Reporte mensual del flujo de caja para el PAC Mensual 12
informe de seguimiento al Plan de Mejoramiento Mensual 12
Informe de seguimiento del Plan de Accidn Trimestral 4
Informe de austendad del gasto Trimestral 4
Informe Decreto 215 de 2017 Trimestral 4
Informe Veeduria Anual 1
Informe Ley de Transparencia Semestral 2
Informe Ley Anticorrupcion Semestral 2
Reporte de contratos a la Cadmara de Comercio Semanal 36
Expedicion de certificaciones Diana 343
Respuesta a requerimientos internos y externos  SDQS Diaria 118
Publicacidn Plan Anual de Adquisiciones Semestral 2
Seguimiento Plan de Contratacidn Semanal 12
Elaboracion y custodia de las actas Comité de Contratacion A solicitud 13
Afihacion a la ARL de los contratistas Diana 247
Liquidacion pago ARL nesgos 4y 5 Mensual 12

Publicacién en SECOP

Los contratos suscritos, asi como las modificaciones contractuales tramitadas durante el
periodo fueron publicados en el Sistema Electronico de Contratacién Publica
SECOP.

Convenios

Se adelantaron los siguientes tramites en relacién con los convenios:

e Se revisaron los estudios previos y cronogramas que hacen parte de los
documentos previos para la celebracion de un convenio interadministrativo con la
Secretaria Distrital de Habitat, el cual tiene como objeto “Aunar esfuerzos
administrativos, técnicos y financieros para coadyuvar en la modificacion del Plan
Parcial "El Edén-El Descanso” para la modificacion del Plan Parcial El Edén El
Descanso”

s Se proyectd el acto administrativo de justificacion de la contratacion directa para
suscribir convenio interadministrativo con la Secretaria Distrital de Habitat, el cual
tiene como objeto “Aunar esfuerzos administrativos. técnicos y financieros para
coadyuvar en la modificacion del Plan Parcial “El Edén-El Descanso” para la
maodificacion del Plan Parcial El Edén - El Descanso”.

e Se reviso la minuta del convenio No. 523 de 2016 suscrito con Secretaria Distrital
de Habitat, para la modificacion del Plan Parcial El Edén El Descanso.
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Se revisé la minuta del convenio No.534 de 2016 suscrito con la Secretaria
Distrital de Habitat, el cual tiene por objeto: “Aunar esfuerzos que permitan la
habilitacion y gestion de suelo para la produccion de vivienda de interés social
priotitario y usos complementarios”

Se proyecto el acto administrativo de justificacién de la contratacion directa para
suscribir convenio interadministrativo con la Secretaria Distrital de Habitat, el cual
tiene como objeto “Aunar esfuerzos que p=2rmitan la habilitacion y gestion de
suelo para la produccion de vivienda de interés social prioritario y Usos$
complementarios”

Se proyecto, revisd y suscribié convenio interadministrativo entre el Fondo Local
Alcaldia de los Martires y la Empresa de Renovacion y Desarrollo Urbano, con el
objeto de "Aunar esfuerzos y recursos econémicos, técnicos y administrativos
entre las partes, en el marco de sus compe'encias, para adelantar la planeacion,
los procesos de seleccion y la suscripcion de los conlratos relacionados con fa
gestion predial, adquisicion y/o adecuacion y/ estudios y/o disefios y/o
construccion de un inmueble para la nueva sede de la Administracion Local de fos
Martires” Asi como, el acto administrativo de justificacion para la suscripcion de
este convenio

Se revisé el otrosi de prorroga No.6 del convenio interadministrativo No. 359 de
2013 suscrito con la Secretaria Distrital de Habitat.

Se reviso el otrosi modificatorio No. 5 y prérroga No. 2 del convenio
interadministrativo No. 268 de 2014 suscrito con la Secretaria Distrital de Habitat.

Se reviso el otrosi modificatorio No.4 y prorroga No. 2 del convenio
interadministrativo No. 206 de 2014 suscrito con la Secretaria Distrital de Habitat.

Se revisd y ajustd el acta de terminacion y liquidacion anticipada del Convenio
138 de 2014 suscrita con La Secretaria Distrital de Cultura, Recreacion y Deporte,
el Instituto Distrital de Patrimenic Cultural y el Fondo de Desarrollo Local Usme.

Se proyectd y envio para revision y firma el acta de liquidacion del contrato de
comodato No. 094 de 2015 suscrito con el Fondo de Desarrollo Local de Usme.

Se revisé el proyecto de acta de liquidacion del convenio interadministrativo
No0.016 de 2013 suscrito con el Fondo Nacional de Vivienda-Fonvivienda y la
Empresa de Acueducto y Alcantarillade de Bogota EAAB.

Se revisé y proyectd respuesta en relacion con los saldos a liberar en el convenio
interadministrativo de Cooperacion No.350 de 2005 suscrito entre el Fondo
Financiero Distrital de Salud- Secretaria Distrital de Salud y la Empresa de
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Renovacion Urbana ERU, hoy Empresa de Renovacién y Desarrollo Urbano de
Bogota, en virtud del acta de liquidacion que se encuentra suscrita y dondz se
declararon a paz y salvo las partes y sin saldos a liberar.

Pagina 532 de 553

e Se presté apoyo en la revision y consolidacién de la minuta del convenio
interadministrativo a suscribir con la EAAB, cuyo objeto sera “Aunar esfuerzos
administrativos, técnicos y financieros para desarrollar y adelantar el disefio,
construccion e interventoria de fas redes externas complementarias
reforzamiento- de acueducto, que se requieran adicionales a las ya existentes en
la Ciudadela el Porvenir.”

e Se apoyb la revision al acta de liquidaciéon al convenio 100, a suscribir entre la
ERU y la SDHT.

e Se revisaron los estudios previos y cronogramas que hacen parte de los
documentos previos para la celebracién del convenio interadministrativo marco
con la Secretaria General de la Alcaldia Mayor de Bogota, No. 4210000-607-2017
del 12 de julio de 2017.el cual tiene como objeto “Aunar esfuerzos técnicos
administrativos y financieros entre la Empresa y la Secretaria General para el
desarrollo de las actividades relacionadas con la estructuracion, evaluacion,
gestion y tramite de los proyectos de Asociacion Publico Privadas (APP) que se
adelanten en fa EMPRESA.”

e Se suscribio un convenio interadministrativo especifico No 42100000 -623-2017 el
26 de julio de 2017, con la Secretaria General de la Alcaldia Mayor de Bogota,
derivado del Convenio Interadministrativo 42100000-607-2017, cuyo objeto es
‘aunar esfuerzos técnicos, administrativos, juridicos y financieros entre la
EMPRESA DE RENOVACION Y DESARROLLO URBANO DE BOGOTAD.C. yia
SECRETARIA GENERAL, para la estructuracion, gestion, y tramite del Proyecto
de Asociacion Puablico Privada de Iniciativa Publica denominado Centro
Administrativo Distrital CAD y todas las actividades que se requieran para tal
fin.”

Terminacioén Anticipada y Liquidacion CONVENIO 200 de 2012:

En la forma en que se concibid y se planted la ejecucion del convenio 200, no existio
para la empresa la obligacion de asumir econémicamente los costos y gastos generados
en la etapa pre operativa, como tampoco los generados con ocasion de la administracion
de los recursos. Por tal circunstancia para la empresa siempre fue claro que la
obligacién de devolucién de los gastos de pre-inversion que se demandaron para tales
actividades y los cuales se previeron desde la estructuracion misma del convenio, nc
estaban a su cargo, ya que en el convenio no se previ6 tal situacién.

En efecto la Clausula TERCERA de DESTINACION DE LOS RECURSQOS, establecio:
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“(....) los recursos podran ser destinados a la elaboracion de estudios, diserios,
licencias. adquisicion de suelo y obras de urbanismo para el desarrollo de proyectos
que incluyan vivienda de interés prioritario mediante los procedimientos establecidos
en los capitulos VIl y Vill de la ley 388 de 1997 o mediante la asociacion con
propietarios y/o constructores con base en lo previsto en el articulo 36 de la misma
ley, en concordancia con lo establecido en el literal b del articulo 4 del Decreto
Distrital 539 de 2012, en el marco de las disposiciones legales y normas distntales.”

Teniendo de lo anterior, las partes mediante Acta de Comité Operativo No 5
aprobaron la destinacién de los recursos afectos al convenio de la siguiente manera:

(i) la destinacion de dos mil millones de pesos para inversiones pre-operativas,
especificadas en la contratacion de personal.

(i) destinacion de 32 mil millones de pesos para la contratacion de estudios
especificos y la adquisicion del suelo.

El giro de los recursos en el mismo comité fue aprobado de la siguiente manera:

(i) Giro por parte de la Tesoreria Distrital a la cuenta por pagar de la ERU destinada
para tal fin. Estos costos se aportaran al fideicomiso como aporte en especie.

(i) Aporte a un Fideicomiso Matriz, constituido por la ERU por valor de 32 mil millones
de pesos.

Aunado a lo anterior, en correlacion al deber de ejecutar y/o contratar las labores pre
operativas, como obligaciones de la ERU se pactaron, entre otras, las siguientes:

“1 Elaborar el plan de accion del convenio y las modelaciones urbanisticas y
financieras de cada proyecto que se denven de éste.

(...)

5. Estructurar proyectos integrales que incluyan 1965 viviendas de interés priontario
mediante mezcla de usos u oferta de stelo para traslado de porcentajes obligatorios
de VIP en las distintas modalidades que establece el articulo 66 del Plan Distrital de
Desarrollo, Bogota Humana 2012-2016 y ef decreto que lo reglamente.

(--)

7. Presentar informes mensuales a la SDHT de seguimiento presupuestal, de gestion
y de ejecucion de los contratos y convenios que se desprendan del presente
convenio, en los formatos establecidos por la Secretaria para tal fin.

8. Suscribir los convenios y/o contratos para dar cumplimiento al objeto del presente
convenio” (...)

Con fundamento en lo anterior, las contrataciones realizadas para las estructuraciones
técnicas, normativas, comerciales y financieras de las areas de iniciativas posiblemente
viables para el desarrollo de proyectos de renovacion urbana integrales con mezcla de
usos que permitieran el cumplimiento del objeto del convenio, se realizaron con cargo a
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los recursos del convenio, que de acuerdo a lo informacion que reposa en los archivos
de la empresa, la misma ascendid a la suma de $1.881.883.929.
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En este sentido, la ERU adelanté las gestiones normativas ante las entidades distritales
competentes y definié los proyectos que sirvieron de base para la suscripcién del Otrosi
No 1 al convenio 200 de 2012 de septiembre de 2015, soportado en los proyectos
estructurados: Estacion Primera de Mayo, Bosque Popular y San Bemardo, los cuales
contaron en su momento con viabilidad.

No obstante lo anterior, y con fundamento en el informe presentado por los supervisores
del convenio, por el cual se dictamind que la realizacién de los proyectos a desarrollarse
en el marco del convenio 200 de 2012 eran inviables financieramente, las partes de
comun acuerdo decidieron dar por terminado anticipadamente el convenio.

Asi las cosas considerando las actuaciones que para la estructuraciéon de proyectos
adelanté la ERU desde el 2012, son de anotar que las iniciativas realizadas y proyectos
estructurados durante la ejecucion del convenio no pudieron materializar la construccion
de las unidades de vivienda, porque finalmente todas dieron como resultado la
inviabilidad. Todos los estudios compilados en los informes técnicos financieros
presentados al Comité Operativo y al supervisor en los informes mensuales de
ejecucion,

La empresa procedioé a firmar la terminacion anticipada y liquidacién del convenio 200 de
2012, remitida por la SDHT, en la que se preveia que el balance econdémico conterido
en ella dependia de la ejecucion y rendicion de cuentas final emitida por el fideicom.so,
el cual administraba los recursos. En efecto, las partes acordamos en el numeral 3° de
las estipulaciones contractuales que:

“El saldo no ejecutado, o la suma gue especificamente se determine al momento de
hacer la devolucidn de recursos por parte de la Fiducia correspondiente a la suma de
TREINTA Y UN MIL NOVECIENTOS SETENTA Y SIETE MILLONES DOSCIENTOS
TRECE MIL NOVECIENTOS CUATRO PESOS CON NUEVE CENTAVOS
($31.977.213.904,08) junto con los rendimientos financieros, sera reintegrado por la
ERU a la cuenta bancaria que para el efecto indique la Tesoreria Distrital.”" (Subrayado
fuera de texto).

Finalmente, reiteramos que a la luz del convenio no existe obligacion por parte de la
empresa de devolver los recursos ejecutados, pues no estaba pactado que su obligacién
fuera amparar dichos gastos, en ningln evento. En ese sentido, consideramos que en el
valor aportado por la SDHT se contemplaron estos gastos, ya que, del analisis realizado
concluimos que la estructuracion financiera se realizé con base en el valor del subsicio
distrital en especie para la adquisicién de vivienda, que se tas6 en 26 SMLMV, siendo el
valor de las 1965 viviendas para el afo 2013 correspondiente a la suma de
$30.117.555.000 y si se materializaban en el 2014, aumentando el valor en un 5%, este
valor final ascenderia a la suma de $ $31.623.432.750, por lo que, en cualquier caso los
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gastos pre operativos si estaban contemplados en la estructura financiera del convenio,
tanto asi que su valor ascendio a la suma final de $34.000.000.000.

Con anterioridad a la terminacion anticipada y liquidacién del convenio, la empresa en
los analisis juridicos que realizd de lo establecido y ejecutado a la luz del convenio,
solicité concepto legal, en el sentido de establecer si existia o no obligacion para la
empresa de devolver los recursos, llegandose a las siguientes conclusiones:

“a) A la luz del objeto del convenio inter-administrativo 200 de 2012, la ufilizacion de
los recursos para actividades vinculadas a la etapa pre-operativa del proyecto, no es
contraria al objeto contractual def mismo.

b) La utilizacién de recursos por parte de la ERU —tal como reporta los antecedentes
anotados-, fue autorizada con la intervencion directa por parte de la SDHT, tal como
da cuenta el acta de comité operativo No 5 del citado convenio. En este Comité
intervinieron, entre otros, la Secretaria del Habitat (e), el Sub-secretario de Gestion
Financiera, la Directora de Gestion Corporativa, la Sub-secretaria de Coordinacion
Operativa, la Sub-secretaria Juridica, y el Subdirector de Operaciones, todos ellos de
la SDH.

c) Por lo anterior, y ademas en razon de la estructura de manejo y administracion de
tales recursos, sobre la ERU no pesa obligacion para que deba re-embolsar los
recursos utilizados en la fase pre-operativa del proyecto a que se refiere el Convenio
Inter-administrativo 200/12. No existe titulo contractual o legal (o de orden de
autoridad judicial) que imponga tal obligacion.

d) El régimen legal y convencional aplicable a la destinacion de los recursos
gjecutados, no prevé la existencia de condicion resolutoria que implique o conlfeve la
obligacion de reembolso de recursos ya ejecutados en fa fase pre-operativa del
convenio.

(---)

f) Los cuestionamientos sobre la decision de gasto de los recursos o sobre su
presunta indebida aplicacion para actividades no autorizadas por la ley apuntan a
cuestionar la legalidad del Convenio Interadministrativo y no de la decision de gasto.”
(...) Subrayado fuera de texto.

Asi las cosas, para la empresa la ejecucion de los recursos estaba permitida a la luz del
convenio, y por ello celebré y ejecutd los 59 contratos de prestacion de servicios
profesionales y apoyo a la gestién. Los pagos realizados se encuentran soportados en
los informes de actividades que realizé cada uno de los contratistas, y que finalmente
dieron como resultado los productos que se presentaban a la SDHT de manera
periddica.
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9.3.3. Seguimiento al Plan de Contratacidon y Secretaria Técnica del Comité de
Contratacion.
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En virtud de la Resolucion 004 del 10 de Enero de 2017, por medio de la cual se adoptd
el Manual Interno de Contratacién, se definié el comité de contratacion como el érgano
encargado de decidir lo relacionado con la gestién contractual, integrado por el Gerente
General o su delegado, ellla subgerente de inmobiliaria, el/la subgerente de gestion
corporativa, el/la subgerente juridico y elfla asesor de la oficina de planeacion.

La secretaria técnica del comité esta a cargo del director (a) de Gestiéon Contractual, ‘
razon por la cual se suscribieron durante la vigencia 2017, 12 actas, aprobadas por los
miembros y convocadas de conformidad con las necesidades de la Empresa, previa

solicitud de algunos de sus integrantes, en las siguientes fechas:

No. de Comite Fecha
1 11 deenero 2017
2 18 de enero 2017
3 03 de febrero 2017
4 07 de febrero 2017
5 28 de marzo 2017
6 21 de abril 2017
7 25 de abril 2017
8 6 de junio 2017
9 27dejulio 2017
10 22 de agosto 2017
11 30deagosto 2017
12 22 de septiembre 2017

De igual manera, a partir del mes de agosto se realizan reuniones mensuales de
seguimiento al plan de contratacién, entre la Direccion de Gestibn Contractual, la
Oficina Asesora de Planeacion y la Subgerencia de Gestion Corporativa, con dos actas
de seguimiento suscritas de fechas Agosto 31 y Septiembre 30.
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De acuerdo con lo establecido en el numeral 3.1 “Definiciones” de la Norma Técnica
Distrital del sistema Integrado de Gestion para las entidades y organismos distritales
NTD-SIG 001:2011, se entiende como Sistema Integrado de Gestion  SIG al conjunto
de orientaciones, procesos, politicas, metodologias, instancias e instrumentos enfocados
en garantizar un desempefio institucional articulado y armonico que busque de manera
constatable la satisfacciéon de los grupos de interés y se encuentra conformado por los
siguientes subsistemas:

Subsistema de Gestion de la Calidad (SGC)

Subsistema Interno de Gestién Documental y Archivo (SIGA)
Subsistema de Gestidén de Seguridad de la Informacién (SGSI)
Subsistema de Seguridad y Salud en el Trabajo (SSST)
Subsistema de Responsabilidad Social (SRS)

Subsistema de Gestién Ambiental (SGA)

Subsistema de Control Interno {(SCI)

La Oficina Asesora de Planeacién es la representante de la alta direccion para la
implementacion del Sistema Integrado de Gestion SIG y en cumplimiento de los
objetivos institucionales, a continuacién se describen los principales logros obtenidos en
este proceso tanto de implementacion como de sostenibilidad del sistema:

10.1. Actualizacién de los documentos de la estructura por procesos del SIG

Una vez definida la plataforma estratégica de a Empresa, como la mision, vision,
objetivos estratégicos y especificos, estructura administrativa y mapa de procesos entre
otros, se continué con la estandarizacion y actualizacion de los procesos,
procedimientos, formatos y demds documentos necesarios, para soportar la realizacion
de las actividades de los 18 procesos existentes, permitiendo contar hoy en dia con 291
documentos de conformidad con los criterios técnicos y distribuidos de la siguiente
manera:

Tabla 143 Listado de documentas por procesos del SIG

Procedimientos,

Proceso Caracterizacion Manuales, Guias, Formato Total
protocolos
Atencion al ciudadano 1 3 711
Comunicacion
institucional L _L 3 6 10
Desarrollo de proyectos | 1 2 15 18
Direccionamiento i 1 6 3 10
* BOGOTA
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Procedimientos,

Proceso Caracterizacion Manuales, Guias, Formato Total
protocolos

estrategico
Evaluaciony
_seguimiento 1 ° 10 1
Formulacion de
proyectos 1 3 2 6
Gestion ambiental 1 2 5 8
Gestion comercial e
inmobiliaria 1 6 1 8
Gestidén contractual 1 7 17 25
Gestion de recursos
fisicos - 1 6 7 14
Gestion de talento
humano 1 B 9 17 27
Gestion de tic’'s 1 4 1 6
Gestion documental 1 9 20 30
Gestion financiera 1 9 11 } 21
Gestion juridica 1 5 7 13
Gestion social 1 1 33 ] 35
Gestion y administracion -
de suelo ' 1 ° 9 15
Mejoramiento continuo | 1 10 6 17
Total general E 18 96 177 291

Fuente: Listado maestro de documentos

Estos resultados son la base para establecer métodos estandarizados en la elaboracién
de las actividades que se realizan dentro de cada uno de los procesos de la Empresa, y
a partir de la generacion de registros se encaminen los esfuerzos para la produccién de
documentos con calidad, evitando reprocesos.

10.2. Implementacién productos del SIG

De acuerdo con las directrices establecidas por la NTDSIG 001:2011 y los lineamientos
emitidos para su adecuada implementacién, se establecieron 45 productos que
contienen 403 caracteristicas, que reflejan la adecuada implementacion del Sistema
integrado de Gestidén en las Entidades Distritales.

Producto del proceso de fusidon se hizo necesario elaborar o actualizar los productos y
sus caracteristicas, ya que por la nueva condicién y estructura de la Empresa muchas de
estas caracteristicas perdieron su vigencia. Presentando a corte del 31 de octubre de
2017 un avance del 72% en la implementacién de los 45 productos del SIG. En la
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siguiente tabla se describe el nivel de avance que se tiene en la implementacion de los
productos del SIG en relacién con los 7 subsistemas.

Tabla 144 Porcentaje implementacién productos del SiG por Subsistemas

. : e % de
Subsistema del SIG Productos  Caracteristicas Avance

Subsistema de Control Interno 9 58 88%
Subsistema de Gestion Ambiental 1 4 100%
Subsistema de Gestion de Calldad - 23 258 74%
Subsistema de Gestion de Seguridad de Ja, 5 13 59%
Informacion
Subsistema Interno de Gestién de Archivo 2 23 74%
Subsistema de Responsabilidad Social 1 3 33%
Subsistema de Seguridad y Salud en el 7 44 50%
Trabajo
Total general 45 E 403 72%

Fuente: Oficina Asesora de Planeacién
10.3. Indicadores de gestion por procesos

L uego de contar con la documentacion de cada uno de los procesos que hacen parte de
la estructura del SIG, se continué con la elaboracion de los indicadores que permitan
medir el cumplimiento de los objetivos de cada uno de los 18 procesos, permitiendo la
toma de decisiones que garanticen el mejoramiento continuo y cumplimento de las
actividades establecidas en cada proceso. Con corte a 31 de octubre de 2017 se tienen
aprobados 39 indicadores de gestion para 14 de los 18 procesos, los cuales se
describen a continuacion:

Tabla 145 Listado de Indicadores de Gestion por procesos

Niamero de |
Indicadores ‘
Comunicacion Institucional 4

Direccionamiento

Estratégico

Evaluacion y Segmmlento R
Formulacion de Proyectos
Gestidn Comercial e
Inmobiliaria

Gestion Contractual
Gestion de Talento Humano
Gestion de Tic's

Proceso

NwWw N A NN -
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Proceso Na!nero de
Indicadores
Gestién Documental 3
Gestién Financiera 4
Gestidn Juridica = 4
Gestion Social 2
Gestion y Administracién de 1
Mejoramiento Continuo z
Total Indicadores 39

Fuente: Oficina Asesora de Planeacion
10.4. Administracién del riesgo.

En diciembre de 2016, como medida temporal en proceso de fusién, se consolidéd el
Mapa de Riesgos por Procesos y de Corrupcion Transicionales con los riesgos
identificados en los mapas de Metrovivienda y la Empresa de Renovacion Urbana y a los
cuales se les ha hecho seguimiento cada cuatro meses a partir de mayoa de 2017, por
parte de la oficina de control interno. Al igual que los indicadores, una vez documentados
todos los procesos se realizo la actualizacién de los riesgos por proceso y de corrupcién
y con corte a 31 de octubre de 2017, se tienen identificados 52 riesgos los cuales se
clasifican en las siguientes zonas:

Tabla 146 Riesgos por zona

Zona de riesgo Riesgos
10
____Moderada 18
Alta 33
4
Total 65

Fuente: Mapas de riesgo por procesos Empresa

Frente a esto, es importante resaltar que se logré definir el plan de manejo para cada
uno de los riesgos identificados y determinar como podemos evitar su materializacion a
través de la efectividad de los controles. Se detecta que el hecho de tener un resgo en
zona alta o extrema no necesariamente es por su falta de control, ya que su probabilidad
puede estar controlada pero su impacto puede ser muy grave para la empresa en los
casos en |los que se llegue a materializar.
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10.5. Plan anticorrupcion y atencion al ciudadano
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Construir el Plan Anticorrupcion y de Atencién al Ciudadano ha permitido a la empresa
contar con una herramienta de gestion que consolida estrategias para prevenir la
presencia de hechos de corrupcion. Para el 2016 se hizo cierre con corte a diciembre 31
de los planes tanto de la Empresa de Renovacidén Urbana como de Metrovivienda y se
realizaron las mesas de trabajo para la construccion y actualizacién del de plan 2017 el
cual ha implementado sus seis componentes asi:

Tabla 147 Seguimiento Plan Anticorrupcion y Atencion al Ciudadano corte agosto 2017

Componente ~ Avance |
1 Gestion del Riesgo de corrupcion — Mapa de -iesgo de corrupcion 67%
2. Racwnahzamon de Tramites 100%
3 Rend|0|on de Cuentas 59%
4 Atencion al Cludadano 67%
5. ”Transparenma y acceso de la informacién | 76%
6 Iniciativa Adicional: FortaIeC|m|ento de la Etlc:a 92%

Total Implementacion corte evaluado : 74%
Fuente: Seguimiento Oficina Control Interno

Cabe aclarar que el seguimiento al plan anticorrupcion y atencion al ciudadano se realiza
cada cuatro meses; por lo tanto, estos resultados equivalen al dltimo seguimiento
realizado por la oficina de Control Interno, quien genera este resultado y como se puede
evidenciar a la fecha de seguimiento se ha alcanzado un avance del 74%.

10.6. Planes de mejoramiento por procesos

Con corte a 21 de octubre de 2016 la Oficina Asesora de Planeacion contaba con un
consolidado de 29 acciones por proceso de las cuales seis se encontraban abiertas,
estas acciones se cumplieron y fueron cerradas para la nueva vigencia por la Oficina de
control Interno. En el 2017 se establecieron 8 acciones reportadas por el proceso de
Gestion social y a la fecha se consolidan 23 accicnes en el plan de mejoramiento por
procesos como se muestra en la siguiente tabla:

Tabla 148 Consolidado Plan de mejoramiento por procesos

Acciones Abiertas Acciones
Proceso At@impgo ! Vencidas Cerradas
Gestionde tic s 0 0 1
Gestion Documental 1 0 0
Gestidn Financiera 8 ' 0 0
Mejoramiento Continuo 1 0 0
* BOGOTA
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Proceso Acciones Abiertas Acciones
Comunicacion

Institucional } 1 0 J 0
Direccionamiento 3 0 0
Estratégico

Atencion al Ciudadano }

Total 14 0 9

Fuente: Seguimiento Oficina Control Interno

Un aspecto importante por sefialar es el proceso de consolidacion que se hace de
manera periddica de los planes de mejoramiento por procesos con las acciones que
reportan las areas derivadas de las diferentes fuentes de evaluacién de la empresa
como son: auditorias, informes de gestion, revision por la direccion, autoevaluaciones
entre otros, lo cual permite establecer acciones de mejora en los mimos. A la fecha, la
oficina cuenta con cuatro acciones abiertas que corresponden a los procesos de
Direccionamiento estratégico y Mejoramiento continuo y de las cuales se ha realizado
seguimiento periddico para su cumplimiento y cierre, lo cual se viene adelantando de
manera oportuna.

10.7. Plan de mejoramiento contraloria

Se realizé el seguimiento a los hallazgos de la auditoria 2015 bajo su responsabilidad,
considerando el proceso de fusién con fecha de corte 27 de marzo de 2017 basado en
las acciones propuestas para la empresa Metrovivienda y soportado en la gestion
realizada por la Empresa de Renovacion y Desarrollo Urbano, el cual fue remitido en
debida forma a las areas competentes para su respectivo control. Basados en lo
anterior la Oficina Asesora de Planeacion realizd el seguimiento a los hallazgos bajo su
responsabilidad con fecha de corte 30 de junio de 2017, cerrando las acciones segin su
fecha de terminacién con avance del 100% y bajo las mismas condiciones del
seguimiento del mes de marzo de 2017 y fue remitido a la Oficina de Control Interno
para los fines pertinentes.

Por otra parte, es pertinente resaltar que se realizdé apoyo a la construccion del Plan de
Mejoramiento de la Contraloria en el marco de la Auditoria Regular 2016. Como
resultado de esta auditoria y segin lo establecido en el plan de mejoramiento de la
Contraloria, queda con responsabilidad compartida de 9 hallazgos, para lo cual se ha
venido realizando el seguimiento periddico a los hallazgos anteriormente descritos,
siendo el Ultimo el reportado a la Oficina de Control Interno el dia 25 de octubre de 2017
de los cuales uno se encuentra terminado y 8 en proceso de ejecucion.

Recomendaciones:

* Realizar acomparnamiento a los lideres de proceso en la revision de los procesos,
procedimientos y formatos y demas documentos que hacen parte del Sistema
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Integrado de Gestion con el proposito de evaluar su aplicabilidad y pertinencia de
acuerdo con el que hacer de cada proceso.

= Desarrollar las actividades que se tienen programadas por parte de la Oficina
Asesora de Planeacién para implementar el 100% de los productos del SIG,
determinados en la NTCSIG 001-2011

= Establecer los indicadores de gestion para los 5 procesos pendientes como son:
Desarrollo de proyectos, Atencién al Ciudadano, Gestion de Recursos Fisicos y
Gestion Ambiental.

= Realizar seguimiento a las caracteristicas de los subsistemas una vez implementados
como parte del mantenimiento del sistema integrado de gestion para su
mejoramiento continuo.

= Se recomienda mantener el seguimiento periddico a los hallazgos establecidos en los
planes de mejoramiento, para que las acciones planteadas en los mismos, se
culminen dentro del plazo establecido.

= Para los mapas de riesgo se recomienda hacer seguimiento no solo al cumplimiento
del plan de manejo del riesgo, sino a la efectividad de los controles.

= Definir seguimientos periédicos a los riesgos catalogados como extremos con el fin
de verificar su adecuado control y evitar su materializacion.
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10.8. Ley de transparencia

El principal objetivo de la Oficina Asesora de Planeacion en relacion con el apoyo a la
consolidacion de productos de la Ley de Transparencia es promover y regular el derecho
de acceso a la informacién publica, para asi asegurar que no podra ser reservada o
limitada sino por disposicion constitucional o legal, de conformidad con la Ley 1712 del 6
de marzo de 2014. Teniendo en cuenta lo anterior, se efectud la consolidacion de
soportes sobre los productos que tiene a su cargo, con el fin de ser publicados en el link
de transparencia en la pagina web de la empresa y de esta manera garantizar que la
ciudadania en general cuente con la informacion que se requiere para su utilidad y
control.

10.9. Acuerdos de Gestion

Con el apoyo y asesoria en la concertacion y seguimiento de los acuerdos de gestion, se
buscé aportar al establecimiento de compromisos de gestiéon de los gerentes publicos y
sus superiores jerarquicos, como una herramienta que permitiera medir sus resultados
frente a la plataforma estratégica de la emprssa. Para esto, en el proceso de
concertacion de los acuerdos de gestion, se tuvo en cuenta la informacion definida en
los respectivos planes de accidn, metas, plataforma estratégica y gestion de la empresa
y los correspondientes objetivos o propositos de cada dependencia. Asi mismo, en la
definicidon de los indicadores a través de los cuales se valorara el desempenfio de los
gerentes publicos.

Es importante tener en cuenta que, con la entrada en vigencia de la nueva guia
metodoldgica, los acuerdos de gestion de los gerentes publicos que se concertaron a
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inicio de la vigencia 2017 debieron ser ajustados a la misma (Aplicaciéon a los n_evos
lineamientos, directrices y herramientas que hacen parte de los procesos de evalLacién
de la gestion de los servidores publicos de la empresa), incluyendo los formatos donde
se concertan, retroalimentan y evaldan los mismos y ademas, con base =n la
implementacion de la "Guia Metodoldgica para la Gestion del Rendimiento ae los
Gerentes Publicos Acuerdos de Gestion" para el levantamiento de los documentos de
concertacion y reporte de avance a 30 de junio de 2017.

10.10. Gobierno en Linea

Se resumen las acciones sobre las cuales se avanzd en las siguientes actividadas frente
a la Estrategia de Gobierno en Linea- GEL de la empresa:

* Presentacidn a los responsables de los procesos la Zstrategia de Gobierno en Linea
y de la informacion a suministrar al lider GEL, los lineamientos para su consolidzcion
en el marco de la estrategia.

= Diligenciamiento de la matriz de activos de informacién y envio al Lider GEL para su
consolidacién.

= Atencion a la auditoria de la estrategia de Gobierno en Linea realizada por la Oficina
de Control Interno a las actividades.

= Tramites de la empresa en el Sistema Unico de Informacion de Tramites SUIT del
DAFP, en el marco de la implementaciéon de la Estrategia GEL en la emprasa;
Criterios de Acceso a la Informacién Publica y Tramites y Servicios en Linea.

= Actualizacion de la caracterizacion de usuarios defirida en la empresa en el marco
del Manual del Sistema Integrado de Gestion.

10.11. Cooperacion Internacional

Se propuso iniciar un proyecto relacionado con Cooperacion Internacional, en donde su
objetivo inicial era comenzar con actuaciones de caracter nacional, realizadas por
actores publicos y privados, orientadas al intercambio de experiencias, recursos técnicos
y financieros, entre numerosos actores que hayan hecho parte de proyectos de
Renovacion Urbana en el pais. Como inicio se establecidé un documento base de
investigacion y levantamiento de informacion relacionada con el tema. En =ste
documento se plasmd una visién holistica que propone una linea base para el desar-allo
de la estrategia asi:

= Se propone una estrategia de Cooperacion COL- COL intranacional la cual se orienta
al desarrollo local, mediante el intercambio de conocimiento para su poste-ior
apropiacion y adaptacion en diversos contextos territoriales.

* En segunda instancia se realizd un documento: Forc practicas exitosas  proyecto
cooperacion internacional Empresa de Renovacion y Desarrollo Urbano de Bogota, el
cual se enfocd en realizar un evento en donde exstiera transferencia de apoyo
técnico y tecnoldgico en ambito urbanistico, buscando el mejoramiento de desarrollo
y capacidades de los actores participantes.

* BOGOTA
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10.12. Politicas Publicas con enfoque diferencial
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Se realiza a la transversalizacién de la Politica Publica de Mujeres y Equidad
de Género, realizando un trabajo articulado con la Oficina de Gestién Social en la
implementacion de acciones y cumplimiento del Plan de Accion Sectorial de la Politica
Publica, el cual a la fecha presenta un avance del 50%. Asi mismo se presta
acompafiamiento a la mesa Zesai, la cual tiene como fin la proteccion integral y la
Generacion de opcrtunidades para las personas en ejercicio de prostitucion y la lucha
contra la explotacion sexual y la trata de personas con fines de explotacion sexual, en el
marco de la reformulacién del Plan de Ordenamiento Territorial.

10.13. Gestion de Tramites

lLa gestion de los tramites ante los aplicativos Sistema Unico de Informacion de Tramites

SUIT vy la Guia de Tramites y Servicios GTyS, facilitara el acercamiento de la
ciudadania y partes interesadas a la empresa y a su interior simplificar, estandarizar,
eliminar, optimizar y automatizar los tramites existentes, mediante la modernizacion y el
aumento de la eficiencia de sus procedimientos. Durante el periodo del informe, se
realizaron las siguientes acciones frente a los tramites de la empresa:

* Determinar los tramites de la Empresa de Renovacion y Desarrollo Urbano de
Bogota, D.C. (Adquisicion de Suelo por Enajenaciéon Administrativa, Adquisicion de
Suelo por Enajznacion Voluntaria, y Opcién para el Cumplimiento del Traslado para
Provision VIS VIP).

= Nombrar Administrador de Usuarios y Administradores de Tramites.

= Solicitar capacitacién sobre el Sistema Unico de informacion de Tramites SUIT y la
Guia de Tramites y Servicios GTyS.

= Cancelar los registros de las empresas Empresa de Renovacion Urbana y
METROVIVIENDA y crear la Empresa de Renovacién y Desarrollo Urbano de
Bogota, D.C. ¥ su usuario administrador, en el Sistema Unico de Informacion de
Tramites SUIT y la Guia de Tramites y Servicios GTyS.

= |Inscribir los tramites en el Sistema Unico de Informacion de Tramites SUIT y la Guia
de Tramites y Servicios GTyS.

Recomendaciones:

= Alinear la estrategia GEL con el Sistema Integrado de Gestion y revisar el alcance del
Subsistema de gestién y seguridad de la Informacién en la implementacion de esta
estrategia.

= Reunir urbanistas, gobernantes y ciudadanos de Medellin, Cali y Bogota para mostrar
experiencias exitosas e innovadoras en el tema de renovacién urbana, como parte de
la estrategia de cooperacién internacional.

= Se recomienda continuar con el trabajo articulado con la Oficina de Gestién Social en
la formulacién de Politica Publica de Mujeres y Equidad de Género.
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El Sistema Institucional de Control Interno esta integrado por el esquema de controles de
la organizacion la gestion de riesgos, la administracion de la informacién y de los
recursos y por el conjunto de planes, métodos, principios, normas procedimientos, y
mecanismos de verificacion y evaluacion adoptados por la entidad, dentro de las
politicas trazadas por la direccion y en atencion a las metas, resultados u objetivos de 'a
entidad. (Decreto 648 de 2017).

El Modelo Estandar de Control Interno estda compuesto por 2 modulos y 1 eje
transversal; integrados a su vez, por 6 componentes y 13 elementos de control.

MODULOS(2) COMPONENTES (6) ELEMENTOS (13) I
1 ACUERDOS. COMPROMISOS ¥ PROTOCOLOS
COMPONENTF. TALFNTG ETICOS
] " HUMANG !  DESARROLLO DEL TALENTO HUMANO

PLANES, PROGRAMAS Y PROYECTOS.

1

COMPONENTE }  MODELO DE OPERACION POR PROCESOS.

DIRECTION AMIFNTO ' FSTRUCTURA ORGANIZACKINAL

ES ERANEGICO 4 IND!(.‘AD()RES DE GF.STIQ\'

] POLITICAS DE OPERACTON
St COMPONENTE RACION DEL
> ADMINISTRACION PFI
RIESGO IDENTIFICACION DE RIESGOS,

Y YALORACION DEL RIESGO

TOEVALUACION DEL CONTROL 3
ESLION

SISTEMA DE CONTROL INTERNO

Fuente: Imagenes de consulta Estructura del MEC!
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Asi mismo el MECI esta basado en tres (3) principios:
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Capacidad que tiene cada FUNCIONARIO de la
ENTIDAD, cualquiera que sea su nivel, para
asumir como proplo el Control Interno, con
responsabilidad y principios

Capacidad que tiene la ENTIDAD para aplicar
participativamente normas, métados y
procedimientos a los asuntos propios de su
funcién desarrollande e Implementando el
Control Interno

Capacidad institucional de Ila Entidad para
interpretar, Coordinar, Aplicar y Evaluar de
manera efectiva, eficlente y eficaz la funcion
administrativa que e ha sido delegada por la
Canstitucion y la Ley.

Fuente: Iméagenes de consulta Estructura del MEC/

El servidor pUblico como eje del Sistema de Contro. Interno tiene la obligacion de realizar
todas y cada una de sus acciones atendiendo los conceptos de autocontrol y
autoevaluacién, apoyando las actividades orientadas a fortalecer el funcionamiento del
Sistema en la entidad a la cual pertenece.

Para lograr el funcionamiento armonico del Sistema Institucional de Control interno'® se
determinan las instancias de articulacion, de tal manera que se retroalimenten
continuamente para el fortalecimiento del sistema, asi: Responsables, Reguladores,
Facilitadores y Evaluadores. Los Evaluadores son los encargados de medir y evaluar la
eficiencia, eficacia y economia del sistema de control interno, con el fin de recomendar
las mejoras pertinentes.

Dentro de la instancia de Evaluadores, se encuentra la Oficina de Control Interno, la cual
verifica la efectividad del sistema de control interno, para procurar el cumplimiento de los
planes, metas y objetivos previstos, constatando cue el control este asociado a todas las
actividades de la organizacion y que se apliquen los mecanismos de participacion
ciudadana.

La norma’ cita como instrumentos para la actividad de la Auditoria Interna, lo siguiente:

“Las entidades que hacen parte del ambito de aplicacion del presente decrelo, deberan,
de acuerdo con los lineamientos y modelos que para el efecto establezca el
Departamento Administrativo de la Funcién Publica, adoptar y aplicar como minimo los
siguientes instrumentos:

¥ Decreto No. 648 de 2017

aoGOTA
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a) Codigo de Etica del Auditor Interno que tendrd como bases fundamentales, Ja
Integridad, objetividad, confidencialidad, conflictos de interés y competencia de éste.

b) Carta de representacion en la que se establezca la veracidad, calidad y oportunidad
de la entrega de la informacion presentada a las Oficinas de Control Internio.

¢) Estatuto de auditoria, en el cual se establezcan y comuniquen las direcirices
fundamentales que definiran el marco dentro del cual se desarrollaran las actividades de
la Unidad u Oficina de Control Intemo, segun los lineamientos de las normas
internacionales de auditoria.

d) Plan anual de auditoria.

Paragrafo. Las entidades vigiladas por la Superintendencia Financiera, deberan tener en
cuenta los lineamientos que sobre el tema imparta dicha entidad.
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De otra parte, la misma norma’ establece frente a los informes a presentar lo siguiente:

"Los jefes de control interno o quienes hagan sus veces deberan presentar los informes
que se relacionan a continuacion:

a Ejecutivo anual de control interno, sobre el avance del sistema de control intemo de
cada vigencia de que trata el articulo 2.2.21.2.5, letra e) del presente decreto.

b. Los informes a que hace referencia los articulos 9 y 76 de la Ley 1474 de 2011.

¢ Sobre actos de corrupcion, Directiva Presidencial 01 de 2015 o aquella que Ia
modifique, adicione o sustituya.

d. De control interno contable, de que trata el articulo 2.2.21.2.2, lit a) del presente
decreto.

e De evaluacion a la gestion institucional de que trata el articulo 39 de la Ley 909 de
2004,

f. De derechos de autor software, Directiva Presidencial 002 de 2002 o aquella que la
modifique, adicione o sustituya.

g. De informacion litigiosa ekogui, de que trata el articulo 2.2.3.4.1.14 del Decreto 1069
de 2015.

h. De austeridad en el gasto, de que trata el articulo 2.8.4.8.2 del Decreto 1068 de 2015.
1. De seguimiento al plan de mejoramiento, de las contralorias.

J. De cumplimiento del plan de mejoramiento archivistico de que trata el Decreto 106 de
2015,

En cuanto a la evaluacion del riesgo, la norma expresa que “La identificacion y analisis
del riesgo debe ser un proceso permanente e interactivo entre la administracion y Ia
oficina de Control Interno, evaluando los aspectos tanto internos como externos que
puedan llegar a representar una amenaza para la consecucion de los objetivos
ofganizacionales”

* BOGOTA
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En este contexto, la Oficina de Control Interno o quien haga sus veces desarrolla su
labor a través de los siguientes roles’:

Liderazgo Estratégico

Enfoque hacia la prevencion
Evaluacién de la Gestion del Riesgo
Evaluacion y Seguimiento

Relacion con los Entes de Controi

Conforme con lo anterior, a fin de dar cumplimiento a las normas legales vigentes, la
Oficina de Control Interno, procedio a la elaboracion y presentacion para aprobacion del
Plan Anual de Auditorias a ejecutar durante la vigencia 2017, oportunamente ante las
instancias correspondientes. De igual manera, se presentaron para aprobacion, los
ajustes del PAA, que han side necesarios, conforme la dinamica que se ha presentado
en la ejecucion de este tema. A continuacién, se describen ias actividades realizadas en
el marco enunciado, durante el periodo enero a octubre de 2017:

ACTIVIDADES PAA- 1° ENERO A 31 DE OCTUBRE 2017

Informes determinados por la Ley 17
Atencién a Entes de Control 232
Alcaldia Mayor de Bogota 26
Auditorfas Internas 7
Auditorias Especiales 5
Otros Seguimientos 34

Procesos en curso

Atencion Auditoria Desempefio  Evaluacion Proyectos de Vivienda
Auditoria Gestion Contractual

TOTAL 2
REQUERIMIENTOS ALCALDIA MAYOR DE BOGOTA D.C.
Secretaria de asuntos disciplinarios 1
Secretaria de Gobierno 1
Oficina Asesora Juridica o B 1
Secretaria de seguridad 2
Secretaria Distrital de Hacienda 1
Secretaria Técnica de Discapacidad 1
Secretarla de Gestion del Riesgo IDIGER 1
Secretaria General 1
Secretaria Distrital del Habitat 17
Total 26
Fuente OCI
oGOTA
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Dentro de las cifras citadas anteriormente se incluyen:

Informes de ley: Informe Ejecutivo Anual (1), Control Interno Contable vigencia 2016 (1),
Seguimiento cumplimiento Plan anticorrupcion cuarto trmestre 2016 y cortes 2017 (3),
Seguimiento Plan de mejoramiento por procesos (5), Informes Austeridad del gasto (4),
Informe Derechos de Autor (1), Informe al Mapa de Riesgos (3), Directiva 3 de 203, e

informe Pormenorizado (2).

Auditorias Internas: Seguimiento Cajas Menores (4), Proceso de Gestion Financiera /1),
Proceso de Direccionamiento Estratégico (1), Ley de Trasparencia y Gokierno en linea

(1).

Auditorias Especiales: Hospital San Juan de Dios, Proyecto la Estacion, Edificio Carrera
10, Gestiébn Documental (Contratos CDGCID: 155-15, 55-14 y 43-14), Aralisis Informe
de Auditoria de Regularidad Vigencia 2016  PAD 2017 ante la Secretaria del Habitat
Proyecto Ciudad Rio.

Otros Seguimientos: Informes publicaciones Secop (10}, Seguimiento a Comités de
Conciliacion (2), Informe de seguimiento al SIG (1), Acuerdos de Gestion (1), Informes
de seguimiento al Siproj (2), Informe de evaluacion y cumplimiento de metas (),
Procesos Disciplinarios (16), Seguimiento a Comités Institucionales (1).

Participacion activa en los Comités Directivos efectuando asesorias y recomendaciones
cuando es necesario (soporte; Actas Comité). De igual manera se asistio a las citacion=s
de los Comités de Conciliacion, Comité de Archivo y Comit2 de Inversiones y Manejo d=
Portafolio; con un cumplimiento del 100%.

Se efectuaron los seguimientos al Plan de Mejoramiento de la Contraloria: 100%.

Se actualizaron y publicaron la caracterizacién del proceso, los procedimientos ¢
formatos de “Evaluacion y Seguimiento” asi como los indicadores de gestion (2).

Se actualizd el mapa de riesgos correspondiente al proceso de Evaluacion y
Seguimiento.

Indicador de la Gestion a octubre 31 de 2017: 84% - SATISFACTORIO.
Factores que han influido en la gestion: Dificultades para consecucién de un (1) auditor
especializado Tiempos contratacién recurso humano Alto volumen de atenciéon de

requerimientos de entes de control.

En cuanto a la relacion con los entes de control, se interactué en la atencion de los

* BOGOTA
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siguientes requerimientos:

Respuestas a Entes de Control
Defensaria de Pueblo 1
Procuraduria General de la Nacidn 7
Personeria Distrital 76
Veeduria Distrital 16
Contraloria Sector del Habitat 35
Contraloria PAD-2017 Vigencia 2016 34
Concejo Distrital 62
Fiscalia General de la Nacién 1
TOTAL 232

Fuente OCI

Atencion Auditorias Externas Contraloria:

« Auditoria de Regularidad PAD 2017- vigencia 2016, incluida la presentacion del Plan de
Mejoramiento respectivo. Dentro del resultado de esta auditoria se expreso:

. “El control fiscal interno implementado en la Empresa de Renovacion y Desarrollo
Urbano de Bogcta en cumplimiento de los objetivos del sistema de control interno y de
los principios de la gestion fiscal: eficiencia, eficacia y economia se obtuvo una
calificacion del 84.1% de eficacia y del 77.8% de eficiencia, para un total del 80.9%,
porcentaje que permite evidenciar que el conjunto de mecanismos, controles e
instrumentos establecidos por el sujeto de vigilancia y control fiscal, para
salvaquardar los bienes, fondos y recursos publicos puestos a su disposicion,
garantizan su proteccion y adecuado uso: asi_mismo permite_el logro de los
objetivos institucionales”. (Subrayado y negrilla fuera de texto).

“1.7 CONCEPTO SOBRE EL FENECIMIENTO.

Los resultados descritos en los numerales anteriores producto de la aplicacion de los
sistemas de control de gestion, de resultados y financiero permiten establecer que fa
gestion fiscal ae la vigencia 2016 realizada por la Empresa de Renovacion y Desarrollo
Urbano de Bogota; en cumplimiento de su mision, objetivos, planes y programas, se
ajusto a los principios de eficacia, eficiencia y economia evaluados.

Con fundamento en lo anterior la Contraloria de Bogota D.C. concluye que la cuenta
correspondiente a la cuenta de la vigencia 2016, auditada se FENECE. (Subrayado y
negrilla fuera de texto).

No obstante lo anterior, es preciso mencionar aue los hallazgos fiscales presentados en
este informe, corresponden a la evaluacién de proyectos que vienen de vigencias
anteriores al afio 2016”

¢ Auditoria de Desempefio Proyectos San Juan de Dios, Cinemateca Distrital, Victoria

aOGOTA
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Parque Comercial Residencial y Centro Comercial Metropolitano Manzana22 San
Victorino.

* Resultado informe preliminar: 14 hallazgos. Resultados Informe Final: 10 hallazgos. En
proceso presentacion Plan de Mejoramiento, el cual se debe transmitir el préximo 3 de
noviembre de 2017.

¢ El 27 de octubre, se dio inicio a la Auditoria de Desempefio de los proyectos de
Vivienda, con fecha de finalizacion, 26 de enero de 2018.

* Se efectud el reporte de los formatos electrénicos y documentos electronicos de la
cuenta anual y mensual a la Contraloria Distrital, generando el respectivo certificado Je
envio: Diez (10) reportes de la cuenta mensual y uno (1) de la cuenta anual a través Zel
sistema SIVICOF; efectuando su consolidacion y transmision de manera oportuna,
dentro de los términos establecidos.
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11.1. Planes de Mejoramiento Contraloria de Bogota

Con relacién a los Planes de Mejoramiento presentados ante la Contraloria de Bogota,
D.C., se observa:

Resultado de la Auditoria Modalidad Regular Vigencia 2016 efectuada por la Contraloria de
Bogota en el primer semestre de 2017 a la gestion realizada por Metrovivienda, la Empresa
de Renovacion Urbana y la Empresa de Renovacion y Desairollo Urbano de Bogota D.C.

RESULTADOS DEL SEGUIMIENTO- ?ﬁé;ﬁ?ggﬁ% I:cE)
CONTRALORIA
INFORME DE AUDITORIA cg::ﬁzﬁMACION PLAN SEGUIMIENTO POR
ORAMIENTO
ABIERTOS | CERRADOS | INEFECTIVAS VENC";‘{']ET;'TO EN
HALLAZGOS |ACCIONES | H | A | H [ A | H | A H A
REGULAR VIGENCIA 2011 2 2 01 0 2 | 2 0 0
REGULARVIGENCIAZ013 | 1 1 0| 0 111 0 0
2 [REGULAR VIGENCIA 2014 5 7 1 1 4 | 6| 1] 1 0 0
™ IESPECIAL VIGENCIA 2015 2 2 oo 212 0 0
REGULAR VIGENCIA 2015 18 28 4 8 14 |1 20| 3 5 0 Y
REGULAR VIGENCIA 2013 16 16 0 0 16 | 16 0 0
- 5E$PECIAL CONTRIBUCION 1 1 o | o 1 1 0 ¢
(=] 0 _| o R
=
| A e O BEL o 21 o |0 | 21|21 0 0
S [REGULAR VIGENCIA 2014 25 % |11 a1 1] 0 | 0
‘5 | DESEMPENO 2015
= | CONTRATACION 2013-2014 10 10 0 | 0] 1010 0 0
REGULAR VIGENCIA 2015 24 24 2 2 16 | 16 6 3
125 137 8 12 | 111|119 5 7 6 6
BOGOTA
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En este aspecto, se puede observar que se obtuvo el siguiente resultado:

Hallazgos:

v Cierre: {111/125): 89%

v Abiertos: (8/125): 6.3%

v No fueron objeto de seguimiento por estar en deriodo de ejecucion; (6/125) 4,7%,
que a la fecha ya estan ejecutadas.
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e Conformacién final del Plan de Mejoramiento de la Contraloria ~ Empresa de
Renovacion Urbana de Bogota, vigente a octubre 31 de 2017:

) CONFORMACION PLAN SEGUIMIENTO A OCTUBRE 25
INFORME DE AUDITORIA DE MEJORAMIENTQ CONTROL INTERNO
EN
HALLAZGOS | ACCIONES | CUMPLIDAS | . - St o | VENCIDAS
REGULAR VIGENGIA 2014 ERU 0 0 0 0 0
REGULAR VIGENCIA 2015 ERU z 3 2 0 1
REGULAR VIGENCIA 2014
METRO 0 0 0 0 0
REGULAR VIGENCIA 2015
METRO 3 8 6 0 2
REGULAR VIGENGIA 2016 21 2 3 32 0
ERROR CONTRALORIA
CERRADA OFICIO ACLARACION 1 1 1 0 0
63172 CONTRALORIA
TOTAL 32 57 23 32 3

e Se observa reduccion del 74.4% =2n los hallazgos establecidos a este corte, dado que se
evidencia una disminucion de 93 hallazgos (de 125 a 32).

11.2. Mapa de Riesqos por Procesos

Se realizd seguimiento al Mapa de Riesgos por procesos transicional con corte al 30 de
septiembre de 2017, con el fin de dar cierre del mismo e iniciar el seguimiento a los
Mapas de Riesgos elaborados por los procesos para la Empresa de Renovacion y
Desarrollo Urbano de Bogota, D.C., proceso que se realizard en el mes de enero de
2018, con corte octubre diciembre de 2017.
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